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Presentación

3

El Presupuesto basado en Resultados (PbR) es una herramienta mediante la cual lograremos 
maximizar el impacto de cada peso que sea gastado, puesto que se obtendrán resultados que se 
UHÁHMDUiQ�HQ�PHMRUHV�VHUYLFLRV�\�XQD�PHMRU�FDOLGDG�GH�YLGD�SDUD�WRGRV�ORV�FLXGDGDQRV��

1XHVWUD�FLXGDG�IXH� OD�SULPHUD�HQWLGDG� IHGHUDWLYD�GH� OD�UHS~EOLFD�PH[LFDQD�HQ� LQVWDXUDU�HVWH�
PRGHOR�DGPLQLVWUDWLYR��\�GHELGR�D�OD�H[SHULHQFLD�DGTXLULGD�HQ�VX�LPSOHPHQWDFLyQ��HO�*RELHUQR�GHO�
'LVWULWR�)HGHUDO�KD�VLGR�REMHWR�GH�P~OWLSOHV�LQYLWDFLRQHV�SRU�SDUWH�GH�RUJDQLVPRV�LQWHUQDFLRQDOHV�
SDUD�FRPSDUWLU�VXV�DYDQFHV�\�ORJURV�HQ�SDtVHV�FRPR�3DQDPi��(FXDGRU��&RUHD��%UDVLO�\�3HU~��
)RUPDPRV�SDUWH�GH�OD�UHG�GH�H[SHUWRV�HQ�*HVWLyQ�SDUD�5HVXOWDGRV�GH�$PpULFD�/DWLQD�\�HO�&DULEH�
HQ�*RELHUQRV�6XEQDFLRQDOHV�� DGHPiV�GH�KDEHU�RFXSDGR� OD�YLFHSUHVLGHQFLD�SRU� ORV�SDtVHV�GH�
$PpULFD�&HQWUDO�\�0p[LFR�GH������D������

+R\�\D�GLPRV�ORV�SULPHURV�SDVRV�\�KHPRV�ORJUDGR�DYDQFHV�LPSRUWDQWHV��VLQ�HPEDUJR��UHTXHULPRV�
LPSXOVDU�� SHUR� VREUH� WRGR�� FRQWLQXDU� FRQ� OD� LPSOHPHQWDFLyQ� \� SHUIHFFLRQDPLHQWR� GH� HVWD� HV-
WUDWHJLD��6H�GHEH�SHQVDU��VHQWLU�\�DFWXDU�GLIHUHQWH�FXDQGR�KDEODPRV�GH�HMHUFHU�ORV�UHFXUVRV�TXH�
SURYLHQHQ�GH�ORV�LPSXHVWRV�TXH�SDJDQ�ORV�FLXGDGDQRV��SXHV�HV�HO�PHMRU�\�SRVLEOHPHQWH�HO�~QLFR�
FDPLQR�TXH�WHQHPRV�SDUD�FRQVWUXLU�XQD�FLXGDG�PiV�SUyVSHUD��&RQWLQXDU�FRQ�XQDV�ÀQDQ]DV�VDQDV�
\�DÀDQ]DU�HVWUDWHJLDV�FRPR�HO�3UHVXSXHVWR�EDVDGR�HQ�5HVXOWDGRV�HV�QXHVWUD�SULRULGDG��DXQ�PiV�
DQWH�ORV�VtQWRPDV�GH�GHELOLGDG�TXH�KD�YXHOWR�D�PRVWUDU�OD�HFRQRPtD�PXQGLDO�\�ODV�VHxDOHV�GH�XQ�
PHQRU�FUHFLPLHQWR�HFRQyPLFR�GH�SDtVHV�FRPR�(VWDGRV�8QLGRV��&KLQD�\�-DSyQ��IDFWRUHV�TXH�VLQ�
GXGD�UHSUHVHQWDQ�XQ�ULHVJR�SDUD�OD�HFRQRPtD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�

$OJXQRV�GH� ORV�JUDQGHV�SDVRV�TXH� OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�
KD�GDGR�SDUD�FRQVROLGDU�HO�PRGHOR�DGPLQLVWUDWLYR�GHO�3UHVXSXHVWR�EDVDGR�HQ�5HVXOWDGRV�HV� OD�
LQFRUSRUDFLyQ�GH�OD�FDWHJRUtD�SURJUDPD�SUHVXSXHVWDULR�HQ�OD�HVWUXFWXUD�SURJUDPiWLFD��OD�FUHDFLyQ�
GH�PDWULFHV�GH�LQGLFDGRUHV�SDUD�ORV�SURJUDPDV�SULRULWDULRV��OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�LQGLFDGRUHV�WUDQVYHU-
VDOHV�\�HO�GHVDUUROOR�GHO�6LVWHPD�GH�,QIRUPDFLyQ�GH�OD�*HVWLyQ�SDUD�5HVXOWDGRV��SIGES��

7HQHPRV�TXH�FRQWLQXDU� URPSLHQGR�YLHMRV�SDUDGLJPDV�� FRPR� OD� WUDGLFLyQ�GH�DVLJQDU�HO�SUHVX-
SXHVWR�LQFUHPHQWDOPHQWH�DxR�FRQ�DxR��VLQ�FRQVLGHUDU�ORV�UHVXOWDGRV�REWHQLGRV�HQ�ODV�GLYHUVDV�
LQVWLWXFLRQHV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�� XWLOL]DU�KHUUDPLHQWDV�TXH�SHUPLWDQ�D� WRGRV� ORV�
VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�HQIRFDUVH�HQ�HO�HMHUFLFLR�KRQHVWR�GHO�SUHVXSXHVWR�FRQ�XQD�RULHQWDFLyQ�FODUD�
\�GLUHFWD�KDFLD�OD�REWHQFLyQ�GH�UHVXOWDGRV��

1XHVWUR�REMHWLYR�PHGLDQWH�OD�DGRSFLyQ�GHO�3UHVXSXHVWR�EDVDGR�HQ�5HVXOWDGRV�HV�LQFHQWLYDU�D�ODV�
LQVWLWXFLRQHV�S~EOLFDV�D�PHMRUDU�OD�FDOLGDG�GHO�JDVWR��DFWXDU�FRQ�PD\RU�WUDQVSDUHQFLD�\�IRUWDOHFHU�
OD�UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV��SDUD�VHJXLU�FRQIRUPDQGR�XQD�QXHYD�FXOWXUD�HQ�HO�HMHUFLFLR�SUHVXSXHVWDO�
\�FRQYHUWLUQRV�HQ�XQD�PHMRU�FLXGDG�D�QLYHO�PXQGLDO�

&RPSDUWLU�OD�H[SHULHQFLD�\�FRQRFLPLHQWRV�DGTXLULGRV�HV�QXHVWUD�UHVSRQVDELOLGDG�FRPR�JRELHUQR�\�
pVD�HV�XQD�GH�ODV�UD]RQHV�IXQGDPHQWDOHV�SRU�ODV�TXH�VH�GHVDUUROOy�OD�SUHVHQWH�PHPRULD��GRQGH�
FLXGDGDQRV�\�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�HQFRQWUDUiQ�ORV�SULQFLSDOHV�DYDQFHV�\�ORJURV�HQ�HO�DUGXR�SURFHVR�
GH�LQFRUSRUDFLyQ�GHO�3UHVXSXHVWR�EDVDGR�HQ�5HVXOWDGRV�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�

6DEHPRV�TXH�QXHYDV�JHQHUDFLRQHV�GH�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�IRUPDUiQ�SDUWH�GHO�JRELHUQR�GH�HVWD�
JUDQ�FLXGDG��6LQ�HPEDUJR��HO�FRQRFLPLHQWR�\�H[SHULHQFLD�SHUPDQHFHUiQ�HQ�ODV�LQVWLWXFLRQHV�PH-
GLDQWH�REUDV�FRPR�pVWD��FX\R�REMHWLYR�� LJXDO�TXH�QXHVWUR�UHWR��HV�GHVDUUROODU�XQ�JRELHUQR�TXH�
IXQFLRQH�PHMRU�FDGD�GtD��

Armando López Cárdenas
Secretario de Finanzas
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,QWURGXFFLyQ

'HVGH������OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�VH�KD�GDGR�D�OD�WDUHD�GH�
implementar el Presupuesto basado en Resultados (PbR��FRQ�HO�REMHWLYR�GH�KDFHU�PiV�HÀFLHQWH�
HO�XVR�\�GLVWULEXFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�S~EOLFRV��HOHYDU�OD�FDOLGDG�GHO�JDVWR��FXPSOLU�FRQ�ODV�PHWDV�
HVWDEOHFLGDV�HQ�ORV�SUR\HFWRV�\�SURJUDPDV�PHGLDQWH�OD�YDORUDFLyQ�GH�ORV�UHVXOWDGRV�GH�OD�HMHFXFLyQ�
GH�VX�SUHVXSXHVWR�FRQ�LQGLFDGRUHV�GH�GHVHPSHxR��PHGLU�HO�LPSDFWR�GH�ORV�SURJUDPDV�GHO�JRELHUQR�
\� WUDQVSDUHQWDU�VX�JHVWLyQ��%DMR�HVWD�SHUVSHFWLYD��VH�SXVR�HQ�PDUFKD�XQ�FRQMXQWR�GH�DFFLRQHV�
EDVDGDV�HQ�KHUUDPLHQWDV�GH�JHVWLyQ�S~EOLFD�SDUD�DSR\DU�HO�SURFHVR�GH�WRPD�GH�GHFLVLRQHV�SUH-
VXSXHVWDULDV�PHGLDQWH�OD�VLVWHPDWL]DFLyQ��SURFHVDPLHQWR�\�H[SORWDFLyQ�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�GH�ORV�
UHVXOWDGRV�GHO�HMHUFLFLR�GH�ORV�UHFXUVRV�S~EOLFRV�

El Presupuesto basado en Resultados forma parte de las reformas que se han realizado en el 
PDUFR�GH�OD�*HVWLyQ�SDUD�5HVXOWDGRV��GpR���SRU�PHGLR�GHO�FXDO�VH�EXVFD�TXH�ORV�VHUYLGRUHV�S~-
EOLFRV�VH�FRQFHQWUHQ�HQ�OD�REWHQFLyQ�GH�PiV�\�PHMRUHV�ELHQHV�\�VHUYLFLRV�S~EOLFRV��HQ�FRQWUDVWH�
FRQ�OD�JHVWLyQ�WUDGLFLRQDO�HQIRFDGD�DO�FRQWURO�GH�ORV�LQVXPRV�\�HO�JDVWR�

(Q�HO� SUHVHQWH� GRFXPHQWR� VH� SODVPDQ� ORV� DYDQFHV� \� ORJURV� DOFDQ]DGRV� HQ� OD�6HFUHWDUtD� GH�
)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�HQ� OD� LPSOHPHQWDFLyQ�GH� OD�FLWDGD�KHUUDPLHQWD��(Q�
ORV� SULPHURV� FDStWXORV� VH� GHÀQHQ� OD�*HVWLyQ� SDUD�5HVXOWDGRV� \� HO� 3UHVXSXHVWR� EDVDGR� HQ�
5HVXOWDGRV��DVt�FRPR�ODV�H[SHULHQFLDV�GH�DOJXQRV�SDtVHV�SDUD�SRQHUOD�HQ�IXQFLRQDPLHQWR��3RV-
WHULRUPHQWH�VH�SUHVHQWDQ�ODV�DFFLRQHV�TXH�VH�UHDOL]DURQ�FRQ�HO�DSR\R�GHO�%DQFR�,QWHUDPHULFDQR�
de Desarrollo (BID���ODV�FXDOHV�D\XGDURQ�D�VHQWDU�ODV�EDVHV�SDUD�VX�LPSOHPHQWDFLyQ��3RU�~OWLPR��
VH�SODVPDQ�ODV�DFFLRQHV�TXH�VH�HVWiQ�OOHYDQGR�D�FDER��DVt�FRPR�OD�SURVSHFWLYD�SDUD�ORJUDU�VX�
FRQVROLGDFLyQ�
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Diagramas

&XDGURV

������0RGHOR�GH�OD�FDGHQD�GH�UHVXOWDGRV� ��

������/D GpR�\�VX�UHODFLyQ�FRQ�HO�3UHVXSXHVWR�EDVDGR�HQ�5HVXOWDGRV� ��

������'LYLVLyQ�GH�ORV�LQJUHVRV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO� ��

������0LJUDFLyQ�GH�OD�HVWUXFWXUD�SURJUDPiWLFD� ��

������(QWHV�SDUWLFLSDQWHV�HQ�HO�3URJUDPD�GDF-BID� ��

������/DV�FLQFR�iUHDV�GHO�SEP�� ��

������7LSRV�GH�LQGLFDGRUHV�HQ�HO�FRQWH[WR�GH�OD�0DWUL]�GH�,QGLFDGRUHV

�������SDUD�5HVXOWDGRV� ��

������,PSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbR�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO� ��

������(O�SURFHVR�SUHVXSXHVWDULR�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO� ��

�����&LFOR�GH�UHWURDOLPHQWDFLyQ�PHGLDQWH�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbR� ��

�����9LQFXODFLyQ�GH�OD�DGHFXDFLyQ�D�OD�HVWUXFWXUD�SURJUDPiWLFD�FRQ�OD�

�������0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�/yJLFR� ��

�����&LFOR�GHO�SIGES� ��

�����0yGXORV�GHO�SIGES� ��

�����2SHUDFLyQ�GHO�SIGES� ��

�����5HVXPHQ�GH�OD�FDGHQD�GH�UHVXOWDGRV�GH�ODV�DFFLRQHV�UHDOL]DGDV�

       en la implementación del PbR� ��

�����,PSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbR�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO� ���

������/RV�FXDWUR�SLODUHV�GHO�PbR 15
������3UHVXSXHVWR�LQHUFLDO�YV��PbR 18
������'HVDItRV�SUHVXSXHVWDULRV�HQ�$PpULFD�/DWLQD� ��

������1LYHO�GH�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbR�HQ�$PpULFD�/DWLQD� ��

������8ELFDFLyQ�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�HQ�OD�UHS~EOLFD�PH[LFDQD� ��

������0LOORQHV�GH�KDELWDQWHV�HQ�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR�HQ�FRPSDUDFLyQ

�������FRQ�RWURV�SDtVHV� ��

������&LXGDGHV�PiV�KDELWDGDV�GHO�PXQGR�� ��

������&DUDFWHUtVWLFDV�UHOHYDQWHV�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR� ��

������'LVWULWR�)HGHUDO�GLYLGLGR�HQ�VXV�GLHFLVpLV�GHOHJDFLRQHV� ��

�����&RVWRV�GH�FDSLWDOLGDG�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR� ��

Índices
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*UiÀFDV

,OXVWUDFLRQHV

�����(O�'LVWULWR�)HGHUDO�HQ�HO�SDFWR�)LVFDO� ��

�����&UHFLPLHQWR�SURPHGLR�GH�ODV�SDUWLFLSDFLRQHV�IHGHUDOHV����������������������������������������

����3RVLFLyQ�GH�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�HQ�HO�ÌQGLFH�GH�&RPSHWLWLYLGDG��

������(VWDWDO������ ��

����&RPSRQHQWHV�GHO�3URJUDPD�GDF-BID� ��

����(VWUXFWXUD�GHO�SUR\HFWR�GH�5HJODPHQWR�GH�OD�/H\�GH�3ODQHDFLyQ�GHO�

������'HVDUUROOR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO� ��

����(WDSDV�GHO�SURFHVR�SUHVXSXHVWDULR�FRQIRUPH�D�OD�LPGEDF 76
����(VWUXFWXUD�GH�OD�FODYH�SUHVXSXHVWDULD�SDUD�HO�HMHUFLFLR�ÀVFDO������ ��

����(VWUXFWXUD�GH�OD�FODYH�SUHVXSXHVWDULD�SDUD�HO�HMHUFLFLR�ÀVFDO������ ��

����(VTXHPD�GH�OD�MIR�R�0DWUL]�GH�0DUFR�/yJLFR� ��

����5HFRQRFLPLHQWRV�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�HQ�PDWHULD�GH�

������WUDQVSDUHQFLD� ���

�����3DUWLFLSDFLyQ�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�HQ�HO�PIB�1DFLRQDO������ ��

�����ÌQGLFH�GH�'HVDUUROOR�+XPDQR� ��

������$YDQFH�HQ�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbR�HQ�HO�*RELHUQR�GHO��'LVWULWR�)HGHUDO� ��

�����3iJLQD�ZHE�GHO�PbR 66

�����3iJLQD�SULQFLSDO�GHO�SIGES� ��

�����)LFKDV�GH�ORV�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV�H�LQGLFDGRUHV� ��

�����MIR�GH�XQ�SURJUDPD� ��

�����0yGXOR�GH�HYDOXDFLyQ� ��

�����(VWUXFWXUD�GHO�FXUVR�GH�FDSDFLWDFLyQ�VREUH�PbR� ��

�����2UJDQLJUDPD�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�

������'LVWULWR�)HGHUDO� ��

�����3iJLQD�GH�LQWHUQHW�Presupuesto ciudadano� ���

�����3RUWDO�GH�LQWHUQHW�Transparencia presupuestal ���

����3RUWDO�GH�LQWHUQHW�Equidad de género ���

��
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,��*HVWLyQ�SDUD�5HVXOWDGRV

/D�*HVWLyQ�SDUD�5HVXOWDGRV��GpR��HV�XQD�HVWUDWHJLD�DGPLQLVWUDWLYD�TXH�RULHQWD�D�ODV�RUJDQL]DFLRQHV�
S~EOLFDV�KDFLD�OD�JHQHUDFLyQ�GH�DFWLYLGDGHV�~WLOHV�TXH�VROYHQWHQ�ODV�GHPDQGDV�FROHFWLYDV�GH�ORV�
FLXGDGDQRV��6X�SURSyVLWR�FRQVLVWH�HQ�ORJUDU�PD\RU�HÀFLHQFLD�\�HÀFDFLD�HQ�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�
ORV�REMHWLYRV�GHO�JRELHUQR��DO�WUDEDMDU�HQ�OD�PHMRUD�FRQWLQXD�GH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�TXH�OR�LQWHJUDQ��
Dicho en otras palabras, la GpR es el mecanismo mediante el cual se garantiza la generación de 
YDORU�S~EOLFR��

*HQHUDU�YDORU�S~EOLFR� LPSOLFD�TXH� ORV�JRELHUQRV� WHQJDQ�HQ�FXHQWD� ODV�QHFHVLGDGHV�\�GHPDQ-
GDV�GH�ORV�FLXGDGDQRV�SDUD�WUDQVIRUPDU�ORV�ELHQHV�\�VHUYLFLRV�SURSRUFLRQDGRV�GH�PDQHUD�TXH�
EULQGHQ�UHVSXHVWDV�HIHFWLYDV��FDSDFHV�GH�VHU�WUDGXFLGDV�HQ�UHVXOWDGRV�HYDOXDEOHV��(V�GHFLU��VH�
crea cuando se ofrecen las condiciones generales de bienestar social que permiten a todos los 
KDELWDQWHV�GH�XQ�OXJDU�HO�JR]R�GH�RSRUWXQLGDGHV�SDUD�WHQHU�XQD�YLGD�GLJQD��'H�PRGR�TXH�DO�FRQ-
VLGHUDU�ORV�UHVXOWDGRV�DOFDQ]DGRV�PHGLDQWH�VXV�SROtWLFDV��SURJUDPDV�\�DGPLQLVWUDFLyQ�GHO�JDVWR��
ORV�JRELHUQRV�IRPHQWDQ�OD�FUHDFLyQ�GH�YDORU�S~EOLFR�

(Q�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�OD�DGRSFLyQ�GH�OD�GpR�FRQOOHYD�TXH�WRGRV�ORV�VHUYLGRUHV�S~EOL-
FRV�TXH�OR�FRQIRUPDQ�GLULMDQ�VX�DWHQFLyQ�D�OD�JHQHUDFLyQ�GH�VHUYLFLRV�GH�FDOLGDG�\�OD�E~VTXHGD�
FRQVWDQWH�GHO�ELHQHVWDU�GH�OD�FLXGDGDQtD��HQ�OXJDU�GH�FHQWUDUVH�HQ�ORV�SURFHGLPLHQWRV�FRPR�HO�
SURGXFWR�ÀQDO�GH�VX�DFWXDFLyQ��(Q�HVWH�VHQWLGR��H[LVWHQ�DYDQFHV�LPSRUWDQWHV�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�
'LVWULWR�)HGHUDO�HQ�HO�ySWLPR�XVR�GH�ORV�UHFXUVRV�S~EOLFRV��LQFHQWLYDGR�SRU�OD�FRQVWDQWH�GHPDQGD�
GH�VXV�FLXGDGDQRV�SDUD�UHFLELU�PiV�\�PHMRUHV�VHUYLFLRV�DO�PHQRU�FRVWR�SRVLEOH�

/D�GpR�FRPR�HVWUDWHJLD�GH�JHVWLyQ�HVWi�GLULJLGD�D�OD�REWHQFLyQ�GH�UHVXOWDGRV�PiV�TXH�DO�XVR�HÀ-
FLHQWH�GH�LQVXPRV��1R�SRU�HOOR�VH�DEDQGRQD�OD�HÀFLHQFLD�HQ�HO�XVR�GH�LQVXPRV��VLQR�TXH�DGHPiV�
GH�FXLGDUORV��VH�EXVFD�HO�ORJUR�GH�UHVXOWDGRV��&RPR�HIHFWR�GH�OD�GpR��HVWRV�~OWLPRV�VH�H[SUHVDQ�
HQ�XQD�FDGHQD�TXH�FRPLHQ]D�FRQ�ORV�LQVXPRV��UHFXUVRV�KXPDQRV��ÀQDQFLHURV�\�PDWHULDOHV��TXH�
IDFLOLWDQ�ODV�DFWLYLGDGHV�\�TXH�D�VX�YH]�JHQHUDQ�ORV�SURGXFWRV��ELHQHV�\�VHUYLFLRV��SDUD�ORJUDU�HO�
SURSyVLWR�R�UHVXOWDGR�HVSHUDGR�GHO�SURJUDPD�S~EOLFR��FUHDQGR�DVt�ELHQHVWDU�VRFLDO��(Q�VtQWHVLV��
la GpR�VH�HQIRFD�HQ�ORV�UHVXOWDGRV�TXH�HO�JRELHUQR�VH�KD�SODQWHDGR�\�D�SDUWLU�GH�ORV�FXDOHV�GHÀQH�
ORV�LQVXPRV�\�DFWLYLGDGHV�SDUD�ORJUDUORV��

'LDJUDPD����0RGHOR�GH�OD�FDGHQD�GH�UHVXOWDGRV

Fuente: GpR en el desarrollo en gobiernos subnacionales, %DQFR�,QWHUDPHULFDQR�GH�'HVDUUROOR
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/D�GpR�VH�SXHGH�DSOLFDU�D�GLYHUVRV�QLYHOHV��QDFLRQDO��VHFWRULDO��UHJLRQDO�R�LQVWLWXFLRQDO���VLHPSUH�\�
FXDQGR�VH�HVWDEOH]FD�EDMR�ORV�VLJXLHQWHV�FLQFR�SULQFLSLRV�

Centrar las decisiones en los resultados. Durante todo el proceso presupuestario 
�SODQHDFLyQ��SURJUDPDFLyQ��SUHVXSXHVWDFLyQ��HMHUFLFLR��FRQWURO��VHJXLPLHQWR��HYDOXDFLyQ�\�
UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV��OD�DWHQFLyQ�GHEH�HVWDU�FHQWUDGD�HQ�ORV�UHVXOWDGRV�

Alinear las actividades de planeación estratégica, la programación, la presu-
puestación, el monitoreo y la evaluación con los resultados previstos. 6H�GHEHQ�
GLVHxDU�\�DOLQHDU�ODV�DFWLYLGDGHV�PHQFLRQDGDV�SDUD�HO�ORJUR�GH�ORV�REMHWLYRV�

Mantener la sencillez en el uso de los sistemas de generación de información. 
/RV�VLVWHPDV�GH�LQIRUPDFLyQ�\�PHGLFLyQ�GHEHQ�VHU�RSRUWXQRV��HFRQyPLFRV�\�IiFLOHV�GH�
XWLOL]DU�

Gestionar para no por resultados.�+D\�TXH�HQIRFDUVH�HQ�ORV�UHVXOWDGRV�GHVHDGRV�\�QR�
VRODPHQWH�HQ�ORV�LQVXPRV�\�SURFHVRV�

Usar la información de resultados para el aprendizaje, la toma de decisiones y la 
rendición de cuentas. /RV�FRQRFLPLHQWRV�\�OD�H[SHULHQFLD�DGTXLULGRV�GHEHQ�DOLPHQWDU�
XQ�FLFOR�FRQWLQXR�TXH�SHUPLWD�WRPDU�GHFLVLRQHV�SDUD�HO�PHMRUDPLHQWR�GH�ORV�SURJUDPDV�
\�OD�JHVWLyQ�S~EOLFD��OD�DVLJQDFLyQ�GH�UHFXUVRV�\�HO�ORJUR�GH�UHVXOWDGRV��(VWRV�GHEHQ�VHU�
ORV�HOHPHQWRV�IXQGDPHQWDOHV�SDUD�OD�WUDQVSDUHQFLD�\�OD�UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV�

1

2

3

4

5

&DPELDU�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�WUDGLFLRQDO�D�OD�GH�UHVXOWDGRV�QR�HV�XQ�SURFHVR�IiFLO�\�VX�LPSOHPHQ-
WDFLyQ�OOHYD�YDULRV�DxRV��6HJ~Q�OD�2UJDQL]DFLyQ�SDUD�OD�&RRSHUDFLyQ�\�HO�'HVDUUROOR�(FRQyPLFRV�
(OCDE��OD�FRPSOHWD�LQVWLWXFLRQDOL]DFLyQ�GH�HVWH�HQIRTXH�WRPD�DO�PHQRV�VLHWH�DxRV�

/D�DGRSFLyQ�GH�OD�GpR�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�KD�LPSOLFDGR�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�FDPELRV�
UDGLFDOHV��FRPR�OD�LQVWDXUDFLyQ�GH�GLYHUVDV�HVWUDWHJLDV��SRU�HMHPSOR��HO�3UHVXSXHVWR�EDVDGR�HQ�
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'LDJUDPD����/D�GpR�\�VX�UHODFLyQ�FRQ�HO�3UHVXSXHVWR�EDVDGR�HQ�5HVXOWDGRV

)XHQWH��6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

�(VWRV�FRQFHSWRV�VH�H[SOLFDQ�HQ�HO�VH[WR�FDStWXOR�´$FFLRQHV�HQ�HO�PDUFR�GH�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbRµ�

/D�GpR�UHTXLHUH�OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�JHQHUD�HO�3UHVXSXHVWR�EDVDGR�HQ�5HVXOWDGRV�\�OD�DSOLFDFLyQ�GH�ORV�
LQVWUXPHQWRV�GH�SODQHDFLyQ�HVWUDWpJLFD�TXH�RIUHFH� OD�0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�/yJLFR�\�HO�6LVWHPD�GH�
(YDOXDFLyQ�GHO�'HVHPSHxR�SDUD�VX�FRQVROLGDFLyQ�GHQWUR�GH�OD�FXOWXUD�RUJDQL]DFLRQDO�GH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�
TXH�FRQIRUPDQ�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�

Resultados: parte esencial de la GpR��TXH�XWLOL]D�KHUUDPLHQWDV�WpFQLFDV�FRPR�OD�0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�
/yJLFR�\�HO�6LVWHPD�GH�(YDOXDFLyQ�GHO�'HVHPSHxR��
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,,��3UHVXSXHVWR�EDVDGR�
    en Resultados
'HVGH� KDFH� YDULRV� DxRV�� SDtVHV� FRPR�1XHYD�=HODQGD��$XVWUDOLD��5HLQR�8QLGR��(VWDGRV�8QL-
GRV��&DQDGi��%UDVLO�\�&KLOH��HQWUH�RWURV��KDQ�LPSOHPHQWDGR�SURFHVRV�GH�PRGHUQL]DFLyQ�FRQ�HO�
SURSyVLWR� GH� ORJUDU� XQD�DGPLQLVWUDFLyQ� S~EOLFD� HÀFLHQWH�� GH� FDOLGDG�� RULHQWDGD�D� ORV� FLXGDGD-
QRV��FRQ�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�FDSDFLWDGRV�TXH�ULQGDQ�FXHQWDV��(V�GHQWUR�GH�HVWH�HQWRUQR�GRQGH�
surge el Presupuesto basado en Resultados (PbR), una estrategia para asignar recursos en 
IXQFLyQ�GHO�FXPSOLPLHQWR�GH�REMHWLYRV�SUHYLDPHQWH�GHÀQLGRV��GHWHUPLQDGRV�SRU�OD�LGHQWLÀFDFLyQ�
GH�GHPDQGDV�D�VDWLVIDFHU�\�OD�HYDOXDFLyQ�SHULyGLFD�TXH�VH�KDJD�GH�VX�HMHFXFLyQ�FRQ�EDVH�HQ�
LQGLFDGRUHV��(Q�RWUDV�SDODEUDV��HO�PbR�HV�XQ�SURFHVR�IXQGDPHQWDGR�HQ�FRQVLGHUDFLRQHV�REMHWLYDV�
SDUD�OD�DVLJQDFLyQ�GH�UHFXUVRV��FX\D�ÀQDOLGDG�HV�IRUWDOHFHU�ODV�SROtWLFDV��SURJUDPDV�S~EOLFRV�\�HO�
GHVHPSHxR�LQVWLWXFLRQDO�

/D�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�KD�ORJUDGR�DYDQFHV�LPSRUWDQWHV�HQ�
la implementación del PbR�DO�SRQHU�HQ�PDUFKD�XQ�FRQMXQWR�GH�DFWLYLGDGHV�\�KHUUDPLHQWDV�TXH�
SHUPLWHQ�DSR\DU�ODV�GHFLVLRQHV�SUHVXSXHVWDULDV��PRWLYDQGR�DVt�D�ODV�LQVWLWXFLRQHV�GHO�JRELHUQR�D�
FRQFHQWUDUVH�HQ�OD�REWHQFLyQ�GH�UHVXOWDGRV�TXH�EHQHÀFLHQ�D�WRGD�OD�FLXGDGDQtD�

$O�UHVSHFWR��HO�%DQFR�,QWHUDPHULFDQR�GH�'HVDUUROOR��BID��VHxDOD�TXH�H[LVWHQ�FXDWUR�SLODUHV��YLQFX-
ODGRV�HQWUH�Vt��UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbR, los cuales se consideran necesarios 
SDUD�LQFUHPHQWDU�HO�p[LWR�GH�HVWD�HVWUDWHJLD�

&XDGUR����/RV�FXDWUR�SLODUHV�GHO�PbR

Fuente: La mejora del gasto público a través del presupuesto basado en desem-
peño, %DQFR�,QWHUDPHULFDQR�GH�'HVDUUROOR
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$�FRQWLQXDFLyQ��XQD�EUHYH�H[SOLFDFLyQ�DFHUFD�GH�FDGD�XQR�GH�HOORV�

Primer pilar:�,QIRUPDFLyQ�GH�GHVHPSHxR��$EDUFD�OD�FUHDFLyQ�GH�VLVWHPDV�GH�LQIRUPDFLyQ�TXH�SHUPLWDQ�
PHGLU� OD�HÀFLHQFLD�\�HÀFDFLD�GHO�DFFLRQDU�JXEHUQDPHQWDO��HV�GHFLU��PLGH�HO�GHVHPSHxR��SDUD�OR�FXDO�
UHFDED� LQIRUPDFLyQ� LPSRUWDQWH� HQ� OD� WRPD�GH�GHFLVLRQHV� FRQ�EDVH�HQ� ORV� VLVWHPDV�GH�PRQLWRUHR� \�
HYDOXDFLyQ�

Segundo pilar:�$GHFXDFLyQ�GHO�SURFHVR�SUHVXSXHVWDULR��,PSOLFD�DMXVWDU�WRGRV�ORV�SURFHVRV�GHO�VLVWHPD�
SUHVXSXHVWDULR�WUDGLFLRQDO�SDUD�TXH�pVWH�IXQFLRQH�FRQIRUPH�DO�PRGHOR�GHO�PbR, desde la programación 
KDVWD�OD�HYDOXDFLyQ�UHODFLRQDGD�FRQ�VX�HMHFXFLyQ�

Tercer pilar:�0RWLYDFLyQ�� LQFHQWLYRV� \� GHVHPSHxR��(VWRV� WUHV� HOHPHQWRV� HVWiQ� UHODFLRQDGRV� FRQ� HO�
aspecto pragmático del PbR�H�LPSOLFDQ�OD�FUHDFLyQ�GH�XQ�VLVWHPD�GH�PHFDQLVPRV�PRWLYDFLRQDOHV�\�GH�
LQFHQWLYRV�TXH�HVWLPXOHQ�OD�DOLQHDFLyQ�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�GH�ORV�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�FRQ�ORV�REMHWLYRV�GHO�
SUHVXSXHVWR��$Vt��VH�ORJUD�GHVSHUWDU�VX�LQWHUpV�\�FRPSURPLVR�GH�PDQHUD�TXH�VHD�SRVLEOH�REWHQHU�ORV�
UHVXOWDGRV�HVSHUDGRV�PHGLDQWH�UHFRPSHQVDV��PRQHWDULDV��QR�PRQHWDULDV��LQGLYLGXDOHV�R�LQVWLWXFLRQDOHV��

Cuarto pilar:�'HVDUUROOR�GH�FDSDFLGDGHV� LQVWLWXFLRQDOHV��7LHQH�SRU�SURSyVLWR�HO� IRUWDOHFLPLHQWR�\�
GHVSOLHJXH�GH�KDELOLGDGHV�GH�ORV�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�TXH�OHV�SHUPLWDQ�FRQVHJXLU�ORV�REMHWLYRV�H[LJLGRV�
D�ODV�LQVWLWXFLRQHV�HQ�HO�SURFHVR�SUHVXSXHVWDULR��([LVWHQ�GLIHUHQWHV�iUHDV�HQ�GRQGH�VH�SXHGHQ�IRUWDOHFHU�
las capacidades institucionales:

3ODQLÀFDFLyQ�HVWUDWpJLFD��EXVFD�GHÀQLU�REMHWLYRV�\�DOLQHDUORV�FRQ�ODV�DFWLYLGDGHV�TXH�UHDOL]D�OD�
LQVWLWXFLyQ��GH�HVWD�IRUPD��VH�DVHJXUD�TXH�WRGDV�ODV�DFWLYLGDGHV�TXH�QR�FRQWULEX\HQ�DO�REMHWLYR�
GH�OD�LQVWLWXFLyQ�VH�DGHFXHQ�R�HOLPLQHQ�

7HFQRORJtDV�GH�OD�LQIRUPDFLyQ��SHUPLWHQ�DSURYHFKDU�ODV�KHUUDPLHQWDV�WHFQROyJLFDV�SDUD�PRQL-
WRUHDU�HO�GHVHPSHxR��SRU�HMHPSOR��DFHUFDUVH�D� OD�FLXGDGDQtD�SRU�PHGLR�GH� LQWHUQHW�SDUD� OD�
UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV�

)OH[LELOLGDG�HQ�OD�JHVWLyQ��SUHWHQGH�KDFHU�PiV�HÀFLHQWH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�KX-
PDQRV� \�PDWHULDOHV�� DVt� FRPR� UHIRUPDU� ODV� OH\HV� TXH� ORV� UHJXODQ� SDUD� HOLPLQDU� ULJLGHFHV�
DGPLQLVWUDWLYDV�
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3

4

5

8QLGDGHV�R�iUHDV�DGPLQLVWUDWLYDV�GH�SODQHDFLyQ�

8QLGDGHV�GH�DGPLQLVWUDFLyQ�

8QLGDGHV�HMHFXWRUDV�GHO�JDVWR�

8QLGDGHV�R�iUHDV�DGPLQLVWUDWLYDV�GH�HYDOXDFLyQ��\

ÉUHDV�GH�ORV�yUJDQRV�LQWHUQRV�GH�FRQWURO�HQFDUJDGDV�GHO�PHMRUDPLHQWR�GH�OD�JHVWLyQ�

� Indicador de desempeño�HV�OD�H[SUHVLyQ�FXDQWLWDWLYD�FRQVWUXLGD�D�SDUWLU�GH�YDULDEOHV�FXDQWLWDWLYDV�R�FXDOLWDWLYDV��TXH�SURSRUFLRQD�XQ�PHGLR�VHQFLOOR�\�ÀDEOH�
SDUD�PHGLU�ORJURV��FXPSOLPLHQWR�GH�REMHWLYRV�\�PHWDV�HVWDEOHFLGDV���UHÁHMDU�ORV�FDPELRV�YLQFXODGRV�FRQ�ODV�DFFLRQHV�GHO�SURJUDPD��PRQLWRUHDU�\�HYDOXDU�VXV�
UHVXOWDGRV��(VWRV�LQGLFDGRUHV�VH�GHEHQ�DSOLFDU�HQ�OD�SODQHDFLyQ�\�OD�SURJUDPDFLyQ��SDUD�XWLOL]DUVH�HQ�HO�VHJXLPLHQWR�\�HYDOXDFLyQ�GH�ORV�SURJUDPDV��'HEHUiQ�
generarse en el marco de la implementación del PbR�

&RQ�HO�PbR��HO�SURFHVR�SUHVXSXHVWDULR�VH�WUDQVIRUPD�HQ�XQ�QXHYR�PRGHOR�RULHQWDGR�DO�ORJUR�VLVWHPiWLFR�
GH�REMHWLYRV�\�UHVXOWDGRV�HVSHFtÀFRV��PHGLEOHV�\�WDQJLEOHV�SDUD�OD�SREODFLyQ�

'HULYDGR�GH�HVWD�QXHYD�RULHQWDFLyQ�HV�QHFHVDULR�PLJUDU�GH�XQ�HQIRTXH�GH�LQVXPRV�\�SURFHVRV�D�XQ�
HQIRTXH�SDUD�UHVXOWDGRV��GRQGH�HO�SODQWHDPLHQWR�FODYH�VHUi��¢TXp�UHVXOWDGR�VH�TXLHUH�REWHQHU�FRQ�HO�
SURSyVLWR�GH�PHMRUDU�OD�VLWXDFLyQ�VRFLDO�LGHQWLÀFDGD"

&RQ�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbR�VH�EULQGD�PD\RU�WUDQVSDUHQFLD��IRUWDOHFH�OD�UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV�\�
RSWLPL]D�HO�PDQHMR�GH�ORV�UHFXUVRV�ÀQDQFLHURV�TXH�DGPLQLVWUDQ�ODV�LQVWLWXFLRQHV�GHO�*RELHUQR�GHO�
'LVWULWR�)HGHUDO��'H�PDQHUD�HVSHFtÀFD��FRQ�HO�PbR VH�SUHWHQGH�DOFDQ]DU�ORV�VLJXLHQWHV�REMHWLYRV�

Alinear el proceso presupuestario hacia los resultados.�'HÀQH�\�DOLQHD�ORV�SURJUDPDV�
SUHVXSXHVWDULRV� \� VXV�DVLJQDFLRQHV�SRU�PHGLR�GHO� FLFOR� GH�SODQHDFLyQ�� SURJUDPDFLyQ��
SUHVXSXHVWDFLyQ��HMHUFLFLR��FRQWURO��VHJXLPLHQWR��HYDOXDFLyQ�\�UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV�

Fortalecer la planeación estratégica para resultados.�8WLOL]D�OD�0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�/yJLFR��
KHUUDPLHQWD�GH�SODQHDFLyQ�HVWUDWpJLFD�SDUD�JHQHUDU�XQD�PDWUL]�GH�LQGLFDGRUHV��TXH�SHUPLWH�
PHMRUDU� HQ� IRUPD� VHQFLOOD�� RUGHQDGD� \� KRPRJpQHD� OD� OyJLFD� LQWHUQD� GH� ORV� SURJUDPDV�
SUHVXSXHVWDULRV�

Medir el desempeño para evaluar los resultados.� *HQHUD� \� GHÀQH� ORV� LQGLFDGRUHV� GH�
GHVHPSHxR�ɎOD�EDVH�SDUD�HO�IXQFLRQDPLHQWR�GHO�6LVWHPD�GH�(YDOXDFLyQ�GHO�'HVHPSHxRɎ��TXH�
SHUPLWLUiQ�FXDQWLÀFDU�ORV�ORJURV�GH�ORV�UHVXOWDGRV��HO�LPSDFWR�VRFLDO�GH�ODV�SROtWLFDV�S~EOLFDV�\�GH�
ORV�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV��\�OD�SURGXFWLYLGDG�GH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�

Asignar recursos considerando la evaluación de los resultados alcanzados. Propicia un 
QXHYR�PRGHOR�SDUD� OD�DVLJQDFLyQ�GH�DFXHUGR�FRQ� ORV�REMHWLYRV� LGHQWLÀFDGRV�HQ� OD�HVWUXFWXUD�
SURJUDPiWLFD��TXH�HOHYDQ�OD�HÀFDFLD��OD�HÀFLHQFLD�JXEHUQDPHQWDO�\�OD�FDOLGDG�GHO�JDVWR�S~EOLFR�

Establecer una dinámica organizacional orientada a resultados. 8QLÀFD�HO�SURFHVR�SUHVX-
SXHVWDULR��FRQ�OD�FRQGXFFLyQ�\�HMHFXFLyQ�GH�ODV�SROtWLFDV�S~EOLFDV�\�GH�VXV�SURJUDPDV�DO�LQWHULRU�GH�
las instituciones, para dirigir su esfuerzo al logro de resultados mediante la coordinación entre: 

1

2
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%HQHÀFLRV�GH�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbR

HQ�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

&XDGUR����3UHVXSXHVWR�LQHUFLDO�YV��PbR

)XHQWH��&XUVR�7DOOHU�VREUH�3UHVXSXHVWR�EDVDGR�HQ�5HVXOWDGRV�UNAM�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

El PbR�DSRUWD�LQIRUPDFLyQ�LQYDOXDEOH�D�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�SDUD�IRFDOL]DU�ORV�UH-
FXUVRV�SUHVXSXHVWDULRV�KDFLD�HO�ORJUR�GH�ÀQHV�HVWUDWpJLFRV�\�JHQHUDU�ODV�VLQHUJLDV�TXH�SHUPLWHQ�REWHQHU�
ORV�UHVXOWDGRV�TXH�OD�VRFLHGDG�H[LJH��/D�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbR�SURGXFH�EHQHÀFLRV�TXH�FRQWULEX\HQ�D��

0HMRUDU�OD�GLVFLSOLQD�ÀVFDO�
3URSRUFLRQDU�LQIRUPDFLyQ�RSRUWXQD�D�OD�SREODFLyQ�
$XPHQWDU�OD�FDOLGDG�GHO�JDVWR�S~EOLFR�\�IRPHQWDU�HO�DKRUUR�S~EOLFR�
*HQHUDU�FODULGDG�VREUH�ORV�UHVXOWDGRV�TXH�VH�HVSHUDQ�GHO�JRELHUQR�
)DFLOLWDU�OD�SODQHDFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�S~EOLFRV�
,QFUHPHQWDU�OD�WUDQVSDUHQFLD�HQ�HO�SURFHVR�SUHVXSXHVWDULR�
3URSRUFLRQDU�PHMRUHV�PHFDQLVPRV�SDUD�PRQLWRUHDU�\�HYDOXDU�HO�GHVHPSHxR�
&XPSOLU�FRQ�ODV�PHWDV�GH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�
0HMRUDU�OD�UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV�
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$VLPLVPR��LQFHQWLYD�EHQHÀFLRV�DGLFLRQDOHV�HQ�GLYHUVRV�UXEURV�

0RGHOR�GHO�PbR

6X�LPSOHPHQWDFLyQ�HQ�HO�'LVWULWR�)HGHUDO�KD�LPSOLFDGR�DVXPLU�JUDQGHV�UHWRV��SXHVWR�TXH�HQ�WpUPLQRV�
JHQHUDOHV��SDUD�DVHJXUDU�VX�p[LWR�HV�QHFHVDULR�IRUWDOHFHU�\�GHVDUUROODU�XQ�FRQMXQWR�GH�FRPSRQHQWHV�
como: 

8Q�marco jurídico�VXÀFLHQWH�SDUD�QRUPDU�HO�PRGHOR�GH�DGPLQLVWUDFLyQ�S~EOLFD�EDVDGR�HQ�
UHVXOWDGRV�

8Q�Programa General de Desarrollo�TXH�FRQVLGHUH�FRPR�REMHWLYRV�ODV�QHFHVLGDGHV�UHDOHV�
GH�ORV�FLXGDGDQRV��DVt�FRPR�ORV�UHVXOWDGRV�GHVHDGRV�SRU�HOORV�

8Q�conjunto de planes o programas alineados�DO�3URJUDPD�*HQHUDO�GH�'HVDUUROOR��FRPR�
XQ�PHGLR�HÀFD]�\�SHUPDQHQWH�SDUD�LPSXOVDU�HO�GHVDUUROOR�LQWHJUDO�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�

8QD�VHULH�GH�programas y objetivos estratégicos�GH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�S~EOLFDV�RULHQWDGRV�
D�OD�SURGXFFLyQ�GH�ORV�ELHQHV�\�VHUYLFLRV�TXH�FRQWULEX\DQ�D�OD�VROXFLyQ�GH�ORV�SUREOHPDV�
GH�LQWHUpV�JHQHUDO�

/D�alineación de los objetivos estratégicos�GH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�S~EOLFDV�GHO�*RELHUQR�GHO�
'LVWULWR�)HGHUDO�FRQ�ORV�REMHWLYRV�GHO�3URJUDPD�*HQHUDO�GH�'HVDUUROOR��TXH�YLQFXOHQ�DVt�
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OD�SURJUDPDFLyQ�\�SUHVXSXHVWDFLyQ�SDUD�FXPSOLU�FRQ�ORV�REMHWLYRV��HVWUDWHJLDV��PHWDV�\�
SULRULGDGHV�GHO�GHVDUUROOR�

/D�organización de los objetivos, indicadores y metas de cada uno de los programas 
presupuestarios��UHDOL]DGD�PHGLDQWH�OD�FUHDFLyQ�GH�XQD�0DWUL]�GH�,QGLFDGRUHV�SDUD�5H-
VXOWDGRV�ɎXQD�SRU�SURJUDPDɎ��GH�DFXHUGR�FRQ�OD�0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�/yJLFR�

El control, seguimiento y evaluación del desempeño�SDUD�FRUUHJLU�GHVYLDFLRQHV�\�KDFHU�
ORV�DMXVWHV�QHFHVDULRV��TXH�HPSOHHQ�FRPR�KHUUDPLHQWD�SULQFLSDO�XQ�VLVWHPD�GH�LQIRUPDFLyQ�

/D�rendición de cuentas.

El PbR�HV�FRQVLGHUDGR�XQ�PRGHOR�GH�FDXVD�HIHFWR��\D�TXH�FDGD�DFFLyQ�LPSOHPHQWDGD�OOHYD�D�RWUD�VXSH-
ULRU��HV�GHFLU��VH�EDVD�HQ�OD�FDXVDOLGDG�\�OD�MHUDUTXtD�GH�REMHWLYRV�R�UHVXOWDGRV��$KRUD�ELHQ��SDUWLHQGR�GHO�
VXSXHVWR�GH�TXH�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�H[LVWHQ�HOHPHQWRV�FRPR�XQ�3URJUDPD�*HQHUDO�GH�
'HVDUUROOR��XQ�PDUFR�MXUtGLFR�VXÀFLHQWH�SDUD�LPSOHPHQWDU�HO�PbR, una estructura programática alineada 
DO�3URJUDPD�*HQHUDO�GH�'HVDUUROOR��FRQRFLPLHQWR�SRU�SDUWH�GH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�S~EOLFDV�GH�VXV�REMHWLYRV�
HVWUDWpJLFRV�\�ORV�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV�SDUD�VX�ORJUR��\�XQ�SURJUDPD�GH�FDSDFLWDFLyQ�SHUPDQHQWH�
D�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV��OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbR��HQ�WpUPLQRV�JHQHUDOHV��FRQOOHYD�OR�VLJXLHQWH�

3$62���
Consolidación de la planeación estratégica mediante la emisión de los programas de mediano 
SOD]R�ɎVHFWRULDOHV�� LQVWLWXFLRQDOHV�� HVSHFLDOHV� \�SDUFLDOHVɎ��&RQVLVWH� HQ� IRUWDOHFHU� HO�6LVWHPD�
de Planeación del Desarrollo del Distrito Federal mediante la emisión de los programas que ordena 
OD� OH\�UHVSHFWLYD��(VWRV�SURJUDPDV�GHEHQ�JHQHUDUVH�SRU�PHGLR�GH� OD�0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�/yJLFR��
EDMR�XQ�HVIXHU]R�FRRUGLQDGR�GH�FDUiFWHU� LQWHULQVWLWXFLRQDO�H� LQFOXLU�PHWDV�\�XQ�KRUL]RQWH� UHDOLVWD�GH�
FXPSOLPLHQWR�

��(O�SURJUDPD�SUHVXSXHVWDULR�HV�XQD�FDWHJRUtD�SURJUDPiWLFD�TXH�SHUPLWH�RUJDQL]DU�H�LQWHJUDU�ODV�DVLJQDFLRQHV�GH�UHFXUVRV�DO�FRQMXQWR�GH�DFFLRQHV�VXVWDQWLYDV�
�DFWLYLGDGHV��VHUYLFLRV��SURFHVRV�\�SUR\HFWRV��\�GH�DSR\R��DGPLQLVWUDWLYDV��QHFHVDULDV�SDUD�OOHYDU�D�FDER�ODV�HVWUDWHJLDV�GLVHxDGDV�SDUD�DOFDQ]DU�ORV�REMHWLYRV�
\�PHWDV�GHO�JRELHUQR�

3$62���
Alineación de los programas presupuestarios con 
los objetivos y estrategias del Programa General 
de Desarrollo y los programas sectoriales, institu-
cionales, especiales y parciales. Este procedimien-
WR�DVHJXUD�TXH�ORV�REMHWLYRV�GH�ORV�SURJUDPDV�SUHVX-
SXHVWDULRV�GH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�S~EOLFDV�FRQWULEX\DQ�DO�
FXPSOLPLHQWR� GH� ORV� REMHWLYRV� SODVPDGRV� HQ� HO�3UR-
JUDPD�*HQHUDO�GH�'HVDUUROOR�\�ORV�GHPiV�SURJUDPDV�
GHULYDGRV�GHO�PLVPR��(V�GHFLU��JDUDQWL]D�OD�H[LVWHQFLD�
GH�XQD�VLQFURQL]DFLyQ�GH�HVIXHU]RV�\�FRRUGLQDFLyQ�GH�
PHWDV�

3$62���
Consolidación del Sistema de Monitoreo.�6H�WUDWD�
GH�OD�FUHDFLyQ�\�SXHVWD�HQ�PDUFKD�GH�XQ�VLVWHPD�GH�
información que facilite el seguimiento de los indica-
GRUHV�JHQHUDGRV�EDMR�OD�0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�/yJLFR��
8QR�GH�ORV�ÀQHV�SULQFLSDOHV�TXH�VH�SHUVLJXHQ�FRQ�GLFKR�
VLVWHPD�HV�ÀMDU� ORV�REMHWLYRV�GH�FDGD�XQR�GH�ORV�SUR-
JUDPDV� SUHVXSXHVWDULRV�� DO� DVLJQDUOHV� LQGLFDGRUHV� \�
UHFRSLODU�DXWRPiWLFDPHQWH�OD�LQIRUPDFLyQ�YLQFXODGD�DO�
FXPSOLPLHQWR�GH�PHWDV�

3$62���
Evaluación de los resultados tomando como base los datos contenidos y generados en el 
Sistema de Monitoreo. 6H�SRQGHUDQ� ORV� UHVXOWDGRV�EDMR� ORV�SULQFLSLRV�GH�YHULÀFDFLyQ�GHO�JUDGR�GH�
FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�PHWDV�\�REMHWLYRV��
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Relación del PbR con la GpR

El PbR es una herramienta de orientación hacia resultados que forma parte de la GpR��\�SDUD�ORJUDU�
OD� LQVWLWXFLRQDOL]DFLyQ� GH� HVWD� ~OWLPD� VH� UHTXLHUH�� QHFHVDULDPHQWH�� LPSOHPHQWDU� HO� PbR�� eVWH� RIUHFH�
WpFQLFDV�TXH�SHUPLWHQ�OD�PHGLFLyQ�REMHWLYD�GHO�LPSDFWR�GH�ODV�DFFLRQHV�UHDOL]DGDV��YLQFXODGDV�FRQ�ORV�
UHFXUVRV�S~EOLFRV�XWLOL]DGRV�SDUD�VX�ORJUR��PLHQWUDV�TXH�OD�GpR es una forma de administrar organizacio-
QHV�S~EOLFDV�TXH�FXEUH�VX�HVWUXFWXUD��HQ�VX�WRWDOLGDG��HQ�OD�E~VTXHGD�GH�UHVXOWDGRV�TXH�FRQWULEX\DQ�D�
PHMRUDU�OD�RSHUDFLyQ�GH�pVWDV�

0HGLDQWH� OD� LPSOHPHQWDFLyQ�GH� OD�GpR�VH�GHÀQHQ� ORV�REMHWLYRV�HVWUDWpJLFRV�GHO�JRELHUQR��FX\RV�SUR-
JUDPDV�S~EOLFRV�GHEHQ�HVWDU�DOLQHDGRV�D�ORV�PLVPRV��SRU�OR�TXH�ODV�PHMRUDV�UHDOL]DGDV�HQ�YLUWXG�GH�VX�
LPSOHPHQWDFLyQ�LQFLGHQ�HQ�OD�JHVWLyQ�S~EOLFD�\�QR�VyOR�HQ�HO�iPELWR�SUHVXSXHVWDO��HV�DVt�TXH�OOHYDUODV�
D�FDER�JDUDQWL]D�HO�p[LWR�GHO�PbR�

6HJ~Q�OD�OCDE, el PbR�HV�XQD�GH�ODV�FXDWUR�FDUDFWHUtVWLFDV�TXH�GLVWLQJXHQ�D�OD�GpR de la administración 
S~EOLFD�WUDGLFLRQDO��ODV�WUHV�UHVWDQWHV�VRQ�ODV�PHWDV�\�HVWUDWHJLDV�FRPSDUWLGDV��OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV�
EDVDGD�HQ�HYLGHQFLD�\�OD�UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV��

3$62���
Rendición de cuentas. $O�XWLOL]DU�FRPR�LQVXPR�OD�LQIRUPDFLyQ�SURGXFLGD�HQ�HO�6LVWHPD�GH�0RQLWRUHR�\�
ORV�UHVXOWDGRV�GH�OD�HYDOXDFLyQ��VH�JHQHUDQ�UHSRUWHV�H�LQIRUPHV�SDUD�ORV�yUJDQRV�GH�ÀVFDOL]DFLyQ�\�ORV�
KDELWDQWHV�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR�

3$62���
Retroalimentación. /RV�UHVXOWDGRV�REWHQLGRV�GHEHQ�LQFLGLU�HQ�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV�IXWXUDV�UHODFLRQD-
GDV�FRQ�OD�SODQHDFLyQ��SURJUDPDFLyQ�\�OD�DVLJQDFLyQ�GHO�JDVWR�S~EOLFR�

(O�ÀQ�SULQFLSDO�TXH�VH�SHUVLJXH�FRQ� OD� LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbR�HV�TXH� OD�SREODFLyQ�GH� OD�&LXGDG�GH�
0p[LFR�REWHQJD�LQIRUPDFLyQ�PiV�SUHFLVD�VREUH�FXiQWR�JDVWD�HO�JRELHUQR��HQ�TXp�OR�JDVWD��SDUD�TXp�OR�
JDVWD�\��OR�PiV�LPSRUWDQWH��TXp�VH�ORJUD�FRQ�OR�TXH�VH�JDVWD��SDUD�SRGHU�FRQRFHU�HO�LPSDFWR�UHDO�TXH�
WXYR�HO�GHVHPSHxR�GH�VX�JRELHUQR�HQ�SUR�GH�VX�ELHQHVWDU�
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,,,��(QWRUQR�,QWHUQDFLRQDO�
     relacionado con la adopción
     del PbR

3DtVHV�FRPR�1XHYD�=HODQGD��$XVWUDOLD�\�5HLQR�8QLGR��TXH�HQ�ODV�GpFDGDV�GH�ORV�RFKHQWD�\�QRYHQWD�
OOHYDURQ�D�FDER�UHIRUPDV�HQ�PDWHULD�SUHVXSXHVWDULD��VRQ�ORV�PiV�DGHODQWDGRV�HQ�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�
PbR��eVWD�WXYR�VX�RULJHQ�HQ�GLYHUVDV�FDXVDV��HQWUH�HOODV��VXSHUDU�XQD�HFRQRPtD�FHQWUDOL]DGD��IXHUWH-
PHQWH�VXEVLGLDGD�\�SURWHFWRUD�GHO�PHUFDGR�LQWHUQR��HOLPLQDU�SURJUDPDV�JXEHUQDPHQWDOHV�VLQ�REMHWLYRV�
FODURV��RULHQWDU�HO�TXHKDFHU�JXEHUQDPHQWDO�KDFLD�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�UHVXOWDGRV�HQ�OXJDU�GH�SURFHVRV��
MXVWLÀFDU�FXDOTXLHU�DXPHQWR�HQ�HO�JDVWR�S~EOLFR�\�FUHDU�XQ�iUHD�HVSHFLDO�IRFDOL]DGD�HQ�HO�FRQWURO�GH�OD�
HÀFLHQFLD��'H�HVWD�PDQHUD��VH�FDPELy�HO�HQIRTXH�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�S~EOLFD��HQ�GRQGH�HV�YLVWD�FRPR�
XQD�HPSUHVD��FX\RV�XVXDULRV�VRQ�ORV�FLXGDGDQRV��SDUD�WHQHU�XQ�FRQWURO�GH�OD�JHVWLyQ�\�UHQGLFLyQ�GH�
FXHQWDV��

/D�H[SHULHQFLD�HQ�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbR�HQ�SDtVHV�GHVDUUROODGRV�GHPXHVWUD�TXH�HQ�OD�SUiFWLFD�QR�
H[LVWH�XQ�PRGHOR�~QLFR�SDUD� ORJUDU�VX�DGRSFLyQ��1R�REVWDQWH��RUJDQLVPRV�FRPR�HO�BID�� OD�&RPLVLyQ�
(FRQyPLFD�SDUD�$PpULFD�/DWLQD�\�HO�&DULEH��CEPAL)�\�HO�%DQFR�0XQGLDO��BM) han desarrollado modelos 
SDUD�SRQHUOR�HQ�SUiFWLFD��$TXHOORV�SDtVHV�TXH�KDQ�WRPDGR�FRPR�JXtD�DOJ~Q�PRGHOR��OR�KDQ�KHFKR�
DGHFXiQGROR�D�VX�FXOWXUD�QDFLRQDO��VXV�FLUFXQVWDQFLDV�\�QHFHVLGDGHV�HVSHFtÀFDV�

/D�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbR�HQ�$PpULFD�/DWLQD�IXH�PRWLYDGD�SRU�OD�E~VTXHGD�GH�PD\RU�HÀFLHQFLD�HQ�OD�
DVLJQDFLyQ�\�HO�XVR�GH�ORV�UHFXUVRV�S~EOLFRV��FX\RV�DYDQFHV�D~Q�VRQ�LQFLSLHQWHV�SXHVWR�TXH�UHTXLHUHQ�
GH�XQ�SHULRGR�H[WHQVR�SDUD�VX�LQFRUSRUDFLyQ��FRPR�VH�DGYLHUWH�HQ�WRGDV�ODV�H[SHULHQFLDV�LQWHUQDFLRQDOHV��
De acuerdo con el BID��ORV�GHVDItRV�SDUD�LPSOHPHQWDU�HO�PbR�HQ�$PpULFD�/DWLQD�VRQ�PD\RUHV�TXH�ORV�
SUHVHQWDGRV�HQ�ORV�SDtVHV�GHVDUUROODGRV��HQ�YLUWXG�GH�ODV�GLIHUHQFLDV�VLJQLÀFDWLYDV�HQWUH�ORV�GLVWLQWRV�
SDtVHV�ODWLQRDPHULFDQRV��DVt�FRPR�GH�FLHUWDV�VHPHMDQ]DV��XQ�DOWR�tQGLFH�GH�YRODWLOLGDG�SUHVXSXHVWDULD��
OD�H[LVWHQFLD�GH�JUDQGHV�EUHFKDV�HQWUH�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�OD�SREODFLyQ�\�ORV�VHUYLFLRV�TXH�EULQGD�HO�
(VWDGR��\�OD�SUHYDOHQFLD�GH�XQD�HVWUXFWXUD�SUHVXSXHVWDULD�GLVIXQFLRQDO�

&XDGUR����'HVDItRV�SUHVXSXHVWDULRV�HQ�$PpULFD�/DWLQD

Fuente: La mejora del gasto público a través del presupuesto basado en desempeño, %DQFR�,QWHUDPHULFDQR�GH�'HVDUUROOR

$XQ�FXDQGR�VH�SUHVHQWDQ�ORV�GHVDItRV�DQWHULRUHV��KD\�SDtVHV�ODWLQRDPHULFDQRV�TXH�KDQ�ORJUDGR�DYDQ]DU�
notablemente en el desarrollo del sistema de PbR��FRPR�%UDVLO��&KLOH��&RORPELD��&RVWD�5LFD�\�0p[LFR�
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&XDGUR����1LYHO�GH�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbR�HQ�$PpULFD�/DWLQD

Fuente: La mejora del gasto público a través del presupuesto basado en desempeño,�%DQFR�,QWHUDPHULFDQR�GH�'HVDUUROOR

Por lo tanto, la implementación del PbR�QR�HV�XQD�WDUHD�VHQFLOOD��\D�TXH�LQWHUYLHQHQ�GLYHUVRV�IDFWRUHV�
TXH�LQÁX\HQ�GLUHFWDPHQWH�HQ�HO�p[LWR�GH�OD�HVWUDWHJLD��HQWUH�ORV�TXH�SUHGRPLQDQ�ORV�FXOWXUDOHV��VRFLDOHV�
\�SROtWLFRV��1R�REVWDQWH��VRQ�GH�UHFRQRFHU�ORV�JUDQGHV�SDVRV�TXH�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�KD�
ORJUDGR�HQ�HVWD�PDWHULD��3DUD�GLPHQVLRQDU�OD�HQRUPH�WDUHD�TXH�VLJQLÀFD�LPSOHPHQWDU�XQ�PbR en una 
XUEH�GH�WDO�PDJQLWXG��HQ�HO�VLJXLHQWH�FDStWXOR�VH�DERUGD�OD�VLWXDFLyQ�SDUWLFXODU�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR��
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,9��&DUDFWHUtVWLFDV�GHO�
     Distrito Federal
/D�&LXGDG�GH�0p[LFR�HV�XQD�PHWUySROL�VLQ� LJXDO��VH� WUDWD�GHO�Q~FOHR�XUEDQR�PiV�JUDQGH�GHO�SDtV�\�
FRQVWLWX\H�VX�SULQFLSDO�FHQWUR�SROtWLFR��DFDGpPLFR��WXUtVWLFR��HFRQyPLFR��ÀQDQFLHUR�\�HPSUHVDULDO��7LHQH�
XQD�KLVWRULD�GLYHUVD��ULFD�\�DQFHVWUDO��VX�]RQD�PHWURSROLWDQD�KD�DOEHUJDGR�LPSRUWDQWHV�DVHQWDPLHQWRV�
KXPDQRV�GHVGH�KDFH�PiV�GH�GRV�PLO�DxRV�

&XDGUR����8ELFDFLyQ�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�HQ�OD�UHS~EOLFD�PH[LFDQD

$GPLQLVWUDU� OD�&LXGDG�GH�0p[LFR��FDSLWDO�SROtWLFD�GH� ORV�(VWDGRV�8QLGRV�0H[LFDQRV�\�VHGH�GH� ORV�
3RGHUHV�GH�OD�8QLyQ��LPSOLFD�JUDQGHV�UHWRV��\D�TXH�HV�XQD�GH�ODV�FLXGDGHV�FRQ�PD\RU�SREODFLyQ�D�QLYHO�
PXQGLDO��FHUFD�GH�����PLOORQHV�GH�KDELWDQWHV��VXSHULRU�D�OD�GH�SDtVHV�FRPR�6XL]D��)LQODQGLD�\�1RUXHJD��
(V�SRU�HOOR�TXH��SDUD�VDWLVIDFHU�ODV�GHPDQGDV�GH�VX�DPSOLD�SREODFLyQ��XQ�REMHWLYR�SHUPDQHQWH�GH�VX�
gobierno consiste en adoptar herramientas modernas de gestión gubernamental que aseguren la 
JHQHUDFLyQ�GH�YDORU�S~EOLFR�



28

&XDGUR����0LOORQHV�GH�KDELWDQWHV�HQ�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR�HQ�FRPSDUDFLyQ�FRQ�RWURV�SDtVHV

)XHQWH��&LIUDV�UHGRQGHDGDV�FRQ�EDVH�HQ�LQIRUPDFLyQ�GHO INEGI�\��KWWS���GDWRV�EDQFRPXQGLDO�RUJ�SDLV�!

/D�&LXGDG�GH�0p[LFR�\�VX�iUHD�PHWURSROLWDQD�ɎTXH�FRPSUHQGH�DOUHGHGRU�GH�YHLQWLVLHWH�PXQLFLSLRV�
DOHGDxRVɎ�HV�OD�WHUFHUD�FRQ�PD\RU�Q~PHUR�GH�KDELWDQWHV�D�QLYHO�PXQGLDO��HTXLYDOHQWH�D������PLOORQHV�
GH�SHUVRQDV�DSUR[LPDGDPHQWH��VyOR�GHVSXpV�GH�7RNLR�\�'HOKL��FRQ�XQD�SREODFLyQ�DSUR[LPDGD�GH�
�����PLOORQHV�GH�KDELWDQWHV�OD�SULPHUD��\������OD�VHJXQGD��

&XDGUR����&LXGDGHV�PiV�KDELWDGDV�GHO�PXQGR�

)XHQWH��&LIUDV�UHGRQGHDGDV�FRQ�EDVH�HQ���KWWS���HVD�XQ�RUJ�XQSG�ZXS�XQXS�LQGH[BSDQHO��KWPO!

(O� WHUULWRULR�GH� OD�&LXGDG�GH�0p[LFR�QR�VXSHUD� ORV�������NP���HO�HTXLYDOHQWH�D������GHO� WHUULWRULR�GH�
0p[LFR��OR�TXH�OD�SRVLFLRQD�FRPR�OD�HQWLGDG�IHGHUDWLYD�PiV�SHTXHxD�GHO�SDtV��6X�SREODFLyQ�UHSUHVHQWD�
�����GH�OD�SREODFLyQ�QDFLRQDO��GH�OD�FXDO�������HV�XUEDQD�\������HV�UXUDO��\�HVWi�GLVWULEXLGD�HQ�
GLHFLVpLV�GHPDUFDFLRQHV�WHUULWRULDOHV��GHQRPLQDGDV�GHOHJDFLRQHV��FRQ�yUJDQRV�SROtWLFR�DGPLQLVWUDWLYRV�
HQ�FDGD�XQD�GH�HOODV�



29

)XHQWH��&LIUDV�UHGRQGHDGDV�FRQ�EDVH�HQ�LQIRUPDFLyQ�GHO INEGI

&XDGUR����&DUDFWHUtVWLFDV�UHOHYDQWHV�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR

&XDGUR����'LVWULWR�)HGHUDO�GLYLGLGR�HQ�VXV�GLHFLVpLV�GHOHJDFLRQHV
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$�SHVDU�GHO�JUDQ� LPSDFWR�TXH�SURYRFD� OD�GHQVLGDG�GHPRJUiÀFD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�VX�JRELHUQR�KD�
KHFKR�JUDQGHV�HVIXHU]RV�SDUD�GRWDU�GH�VHUYLFLRV�S~EOLFRV�D�ORV�FLXGDGDQRV��'H�DFXHUGR�FRQ�HO�~OWLPR�
&HQVR�GH�3REODFLyQ�\�9LYLHQGD�GHO�,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�(VWDGtVWLFD�\�*HRJUDItD��INEGI���H[LVWtDQ���PLOORQHV�
����PLO�YLYLHQGDV�SDUWLFXODUHV�GH�ODV�FXDOHV�

������GLVSRQHQ�GH�DJXD�HQWXEDGD�GHQWUR�R�IXHUD�GH�OD�YLYLHQGD��SHUR�HQ�HO�PLVPR�
WHUUHQR�������������

������WLHQHQ�GUHQDMH�������������

������FXHQWDQ�FRQ�HQHUJtD�HOpFWULFD�������������

3RU�VX�FRQGLFLyQ�GH�FDSLWDO�SROtWLFD�GHO�SDtV��HO�JRELHUQR�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR�HURJD�JDVWRV�H[WUDRU-
GLQDULRV��FRVWR�GH�FDSLWDOLGDG��GHELGR�D�TXH�VH�JHQHUD�XQD�GHPDQGD�GH�ELHQHV�\�VHUYLFLRV�S~EOLFRV�
VXSHULRU�D�ORV�SURYLVWRV�SDUD�VXV�KDELWDQWHV��GH�ORV�TXH�QR�VyOR�VH�EHQHÀFLDQ�VXV�UHVLGHQWHV��VLQR�WDPELpQ�
OD�SREODFLyQ�ÁRWDQWH�

$GHPiV�GH�EULQGDU�VHUYLFLRV�D�ORV�����PLOORQHV�GH�KDELWDQWHV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��VX�JRELHUQR�DWLHQGH�
D�����PLOORQHV�GH�SHUVRQDV�ɎOD�SREODFLyQ�ÁRWDQWH�GLDULDɎ�TXH�YLVLWDQ� OD�FLXGDG��(Q�XQ�GtD� ODERUDO�
DOUHGHGRU�GH����PLOORQHV�GH�SHUVRQDV�VH�WUDQVSRUWDQ�SRU�VX�WHUULWRULR������GH�ORV�YLDMHV�VH�UHDOL]DQ�HQ�
WUDQVSRUWH�S~EOLFR��GH�ORV�FXDOHV�����VH�RULJLQDQ�HQ�HO�(VWDGR�GH�0p[LFR��HQWLGDG�IHGHUDWLYD�FLUFXQ-
YHFLQD���(O�'LVWULWR�)HGHUDO�RFXSD�HO�FXDUWR�OXJDU�D�QLYHO�PXQGLDO�SRU�OD�DÁXHQFLD�DQXDO�GH�SDVDMHURV�

/D�PRYLOLGDG�GH�VXV�KDELWDQWHV�PiV�OD�GH�VX�SREODFLyQ�ÁRWDQWH�JHQHUD�����PLOORQHV�GH�YLDMHV�HQ�WD[L��
3DUD�VDWLVIDFHU�HVWD�GHPDQGD�H[LVWHQ�����PLO�WD[LV��GLH]�YHFHV�PiV�TXH�ORV�\HOORZ�FDEV�GH�1XHYD�<RUN��
DVt�FRPR�����PLOORQHV�GH�YHKtFXORV�TXH�FLUFXODQ�HQ�YLDOLGDGHV�SULPDULDV�\�VHFXQGDULDV�HTXLYDOHQWHV�D�
�������NLOyPHWURV�
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&XDGUR�����&RVWRV�GH�FDSLWDOLGDG�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR

)XHQWH��6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO
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(O�FRVWR�GH�FDSLWDOLGDG�HQ�HO�TXH�LQFXUUH�DQXDOPHQWH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR�HV�GH�DSUR[LPDGDPHQWH�
���PLO�PLOORQHV�GH�SHVRV��FHUFD�GH�����GH�VX�SUHVXSXHVWR�WRWDO��(Q�RWURV�SDtVHV�ɎFRPR�5XVLD��
$OHPDQLD�\�%UDVLOɎ�HO�JRELHUQR�FHQWUDO�GHVWLQD�UHFXUVRV�SDUD�DEVRUEHU� ORV�FRVWRV�GH�FDSLWDOLGDG�
FRQ�OD�ÀQDOLGDG�GH�QR�DIHFWDU�ORV�VHUYLFLRV�TXH�VH�OH�RIUHFHQ�D�OD�SREODFLyQ�ORFDO��VLQ�HPEDUJR��HVWRV�
FRVWRV��HQ�HO�FDVR�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR��VRQ�DEVRUELGRV�SRU�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�

$XQDGR�D�GLFKDV�FLUFXQVWDQFLDV��FRPR�OD�HQWLGDG�IHGHUDWLYD�GRQGH�VH�UHFDXGDQ�PiV�GH�OD�PLWDG�GH�ORV�
LQJUHVRV�ÀVFDOHV�GH�OD�IHGHUDFLyQ��ORV�LQJUHVRV�GHULYDGRV�GHO�SDFWR�ÀVFDO�TXH�OH�VRQ�WUDQVIHULGRV�UHVXOWDQ�
PX\�UHGXFLGRV�UHVSHFWR�D�OR�TXH�OD�FDSLWDO�DSRUWD��SRU�OR�WDQWR��OD�FLXGDG�UHFLEH�XQ�WUDWR�LQHTXLWDWLYR��
SXHV�FRQVWLWX\H�XQ�WUDQVIHUHQWH�QHWR�GH�UHFXUVRV�D�OD�IHGHUDFLyQ�

&XDGUR�����(O�'LVWULWR�)HGHUDO�HQ�HO�SDFWR�)LVFDO

*   Recaudación de impuestos generales generada en el Distrito Federal por concepto de ISR, IETU, IVA e IEPS


�&RQVLGHUD�ODV�SDUWLFLSDFLRQHV��DSRUWDFLRQHV�\�ORV�LQJUHVRV�SRU�DFWRV�GH�FRRUGLQDFLyQ�UHFLELGRV�SRU�HO���
����'LVWULWR�)HGHUDO�
)XHQWH��3UR\HFWR�GH�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�SDUD�HO�(MHUFLFLR�)LVFDO�����

&RQ�PRWLYR�GH�OD�UHIRUPD�KDFHQGDULD�GH������VH�PRGLÀFy�OD�PHFiQLFD�GH�GLVWULEXFLyQ�GH�ODV�SDUWLFLSDFLRQHV�
IHGHUDOHV��DO�FRQVLGHUDU�D�OD�SREODFLyQ�GRPLFLOLDGD�FRPR�OD�YDULDEOH�GHWHUPLQDQWH�HQ�OD�DVLJQDFLyQ�GH�
UHFXUVRV��SHVH�D�TXH�HO�'LVWULWR�)HGHUDO��SRU�VX�SHFXOLDULGDG�GH�FLXGDG�FDSLWDO�\�PHWUySROL��EULQGD�VHUYL-
FLRV�DO�GREOH�GH�OD�SREODFLyQ�TXH�HQ�HOOD�UHVLGH��

(O�'LVWULWR�)HGHUDO�HV�WDPELpQ�OD�HQWLGDG�IHGHUDWLYD�HQ�OD�TXH�VH�KD�REVHUYDGR�PHQRU�GLQDPLVPR�HQ�VXV�
SDUWLFLSDFLRQHV�IHGHUDOHV�HQ�OD�~OWLPD�GpFDGD�

&XDGUR�����&UHFLPLHQWR�SURPHGLR�GH�ODV�SDUWLFLSDFLRQHV�IHGHUDOHV����������

)XHQWH��6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

1R�REVWDQWH�OR�DQWHULRU��HO�'LVWULWR�)HGHUDO�HV�OD�~QLFD�HQWLGDG�IHGHUDWLYD�GHO�SDtV�FX\D�GHSHQGHQFLD�GH�
ORV�UHFXUVRV�IHGHUDOHV�HV�PHQRU�DO������PLHQWUDV�TXH�HO�SURPHGLR�QDFLRQDO�HV�GH�������H�LQFOXVR�HQ�
DOJXQDV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�GHO�SDtV�����GH�VXV�LQJUHVRV�SURYLHQHQ�GH�OD�IHGHUDFLyQ�
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'LDJUDPD����'LYLVLyQ�GH�ORV�LQJUHVRV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

)XHQWH��,QIRUPDFLyQ�FRQ�EDVH�HQ�HO�3UR\HFWR�GH�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�SDUD�HO�(MHUFLFLR�)LVFDO�����

$�SHVDU�GH�HVWDV�FLUFXQVWDQFLDV��HO�'LVWULWR�)HGHUDO�GHVWDFD�HQ�GLYHUVRV�UXEURV�D�QLYHO�QDFLRQDO�

� ����������$SRUWD�FHUFD�GH�XQD�TXLQWD�SDUWH�GHO�3URGXFWR�,QWHUQR�%UXWR��PIB��1DFLRQDO����������

)XHQWH��3URGXFWR�,QWHUQR�%UXWR�(VWDWDO� INEGI

*UiÀFD����3DUWLFLSDFLyQ�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�HQ�HO�PIB�1DFLRQDO�����
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(Q�HPSOHR� UHSRUWy�PiV�GH�FXDWUR�PLOORQHV�GH� WUDEDMDGRUHV�HQ�������SULQFLSDOPHQWH�HQ�
VHUYLFLRV��OR�TXH�UHSUHVHQWy�������UHVSHFWR�DO�SHUVRQDO�RFXSDGR�HQ�HVRV�VHFWRUHV�D�QLYHO�
QDFLRQDO�

(Q������HQ�FXDQWR�D�,QYHUVLyQ�([WUDQMHUD�'LUHFWD��IED��UHFLELy��������PLOORQHV�GH�GyODUHV��
OR�TXH�VLJQLÀFy�������GHO�WRWDO�HQ�0p[LFR��'HVWDFDQ�OD�LQGXVWULD�PDQXIDFWXUHUD�\�HO�VHFWRU�
GH�VHUYLFLRV�ÀQDQFLHURV�FRPR�ORV�SULQFLSDOHV�UHFHSWRUHV�GH�OD�IED��

5HVSHFWR�D�VDODULRV��GH�DFXHUGR�FRQ�ORV�~OWLPRV�GDWRV��JHQHUy�XQ�VDODULR�GLDULR�PHGLR�GH�
FRWL]DFLyQ�UHSRUWDGR�DQWH�HO�,QVWLWXWR�0H[LFDQR�GHO�6HJXUR�6RFLDO��IMSS��GH�������SHVRV��
FRORFiQGRVH�SRU�DUULED�GHO�SURPHGLR�QDFLRQDO�HTXLYDOHQWH�D�������SHVRV��HV�GHFLU��IXH�
VXSHULRU�HQ�����

(VWDV�FLIUDV�VRQ�HO�UHVXOWDGR�GH�ODV�SROtWLFDV�S~EOLFDV�LPSXOVDGDV�SRU�HO�JRELHUQR�GH�OD�FLXGDG��TXH�KDQ�
FRQVROLGDGR�DO�'LVWULWR�)HGHUDO�FRPR�XQD�FLXGDG�LQQRYDGRUD�\�GHPRFUiWLFD��HQ�OD�TXH�VXV�FLXGDGDQRV�
JR]DQ�FDEDOPHQWH�GH�VXV�GHUHFKRV��$GHPiV�HV�OD�HQWLGDG�IHGHUDWLYD�PiV�SURJUHVLVWD�GHO�SDtV�DO�DP-
SOLDU�ORV�GHUHFKRV�FLYLOHV�GH�VXV�KDELWDQWHV�PHGLDQWH�OH\HV�PRGHUQDV�\�JDUDQWLVWDV��

(O�'LVWULWR�)HGHUDO�RFXSD�HO�SULPHU�OXJDU�QDFLRQDO�FRQ�HO�PD\RU�ÌQGLFH�GH�'HVDUUROOR�+XPDQR��IDH���3RU�
PHGLR�GH�pVWH�VH�PRQLWRUHDQ�ORV�DYDQFHV�GH�ORV�SDtVHV�R�JRELHUQRV�VXEQDFLRQDOHV�HQ�WUHV�DVSHFWRV�
IXQGDPHQWDOHV��YLGD�ODUJD�\�VDOXGDEOH��HGXFDFLyQ�\�QLYHO�GH�YLGD�GLJQR�

*UiÀFD��� Índice de Desarrollo Humano

)XHQWH��2ÀFLQD�GH IDH��3URJUDPD�GH�OD�1DFLRQHV�8QLGDV�SDUD�HO�'HVDUUROOR��0p[LFR
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3RU�RWUD�SDUWH��FRQIRUPH�DO�ÌQGLFH�GH�&RPSHWLWLYLGDG�(VWDWDO������ɎXQD�EDVH�GH�FRPSDUDFLyQ�HQWUH�ODV�
GLVWLQWDV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�GHO�SDtV��HQ�FXDQWR�DO�GHVHPSHxR�GH�FDGD�XQD�GH�HOODV�UHVSHFWR�D�VX�
KDELOLGDG�SDUD�DWUDHU�LQYHUVLRQHV�\�PHMRUDU�HO�QLYHO�GH�YLGD�GH�VX�SREODFLyQɎ��HODERUDGR�SRU�HO�,QVWLWXWR�
0H[LFDQR�SDUD�OD�&RPSHWLWLYLGDG�$��&���IMCO���HO�'LVWULWR�)HGHUDO�VH�XELFD�HQ�OD�SULPHUD�SRVLFLyQ�

&XDGUR�����3RVLFLyQ�GH�ODV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�HQ�HO�ÌQGLFH�GH�&RPSHWLWLYLGDG�(VWDWDO�����

)XHQWH��ÌQGLFH�GH�&RPSHWLWLYLGDG�(VWDWDO������ IMCO
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$FWXDOPHQWH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR��SRU�PXFKDV�UD]RQHV��HV�XQD�PHJDOySROLV�GH�YDQJXDUGLD��(O�HVIXHU]R�
SHUPDQHQWH�GH�VX�JRELHUQR�SRU�DOFDQ]DU�ORV�2EMHWLYRV�GH�'HVDUUROOR�GHO�0LOHQLR�� la protección de los 
GHUHFKRV�GH�ODV�PLQRUtDV�\�GH�ODV�SHUVRQDV�PiV�YXOQHUDEOHV�KDQ�GHULYDGR�HQ�GLVWLQFLRQHV�\�UHFRQR-
FLPLHQWRV�LQWHUQDFLRQDOHV��FRPR�OR�HV��VyOR�SRU�FLWDU�XQ�HMHPSOR��HO�3UHPLR�$PpULFD�D�OD�([FHOHQFLD�HQ�
HO�6HUYLFLR�3~EOLFR�GHO�&HQWUR�,QWHUQDFLRQDO�GH�)RUPDFLyQ�SDUD�$FWRUHV�/RFDOHV�GH�OD�2UJDQL]DFLyQ�GH�
ODV�1DFLRQHV�8QLGDV��CIFAL��JUDFLDV�D�VX�ÀUPH�SROtWLFD�GH�LQFRUSRUDU�HO�FULWHULR�GH�HTXLGDG�GH�JpQHUR�HQ�
HO�SUHVXSXHVWR�\�HO�HVWDEOHFLPLHQWR�GH�SURJUDPDV�GH�FDSDFLWDFLyQ�SDUD�WRGR�HO�JDELQHWH�

2WUR�GH�ORV�HOHPHQWRV�TXH�SHUPLWH�YDORUDU�HO�GHVHPSHxR�GHO�JRELHUQR�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR�HQ�HO�
PDUFR�LQWHUQDFLRQDO�HV�HO�UHFRQRFLPLHQWR�FRPR�PHMRU�DOFDOGH�GHO�PXQGR��RWRUJDGR�DO�MHIH�GH�JRELHUQR�
0DUFHOR�(EUDUG�&DVDXERQ�HQ������SRU� OD�)XQGDFLyQ�&LW\�0D\RUV�ɎXQD�RUJDQL]DFLyQ� LQWHUQDFLRQDO�
LQWHJUDGD�SRU�XUEDQLVWDV�\�H[SHUWRV�HQ�WHPDV�ORFDOHV�TXH�SURPXHYHQ�FLXGDGHV�SUyVSHUDV�\�GLQiPLFDVɎ��
'HVSXpV�GH�FRPSHWLU�FRQ�RFKRFLHQWRV�DOFDOGHV�GXUDQWH�GLHFLRFKR�PHVHV�GH�QRPLQDFLyQ�S~EOLFD�LQWHU-
QDFLRQDO��0DUFHOR�(EUDUG�&DVDXERQ�REWXYR�HO�SUHPLR�:RUOG�0D\RU��(O�GLFWDPHQ�GH�VX�UHFRQRFLPLHQWR�
VH�EDVy�HQ�HO�PDQHMR�GH�OD�HSLGHPLD�GH�LQÁXHQ]D�$+�1��TXH�D]RWy�OD�FLXGDG�HQ�������HO�LPSXOVR�GH�
OH\HV�SURJUHVLVWDV�D� IDYRU�GH� ODV�PXMHUHV��HO� UHVSHWR�D� OD�GLYHUVLGDG�VH[XDO�\� ODV�DFFLRQHV�FRQWUD�HO�
FDPELR�FOLPiWLFR�ORFDO�\�JOREDO�

3RU�~OWLPR��GHVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�HFRQyPLFR��OD�&LXGDG�GH�0p[LFR�HV�HO�FHQWUR�ÀQDQFLHUR�GH�/DWL-
QRDPpULFD�\�XQD�GH�ODV�FLXGDGHV�PiV�GLQiPLFDV�HQ�OD�HFRQRPtD�JOREDO��$�HVWH�UHVSHFWR��GHVWDFD�D�
QLYHO�LQWHUQDFLRQDO�HQ�ORV�VLJXLHQWHV�UXEURV�

�D��FLXGDG�PiV�LPSRUWDQWH�GHO�PXQGR�GH�DFXHUGR�FRQ�VX�PIB��������

�D��FLXGDG�FRQ�PHMRU�LQIUDHVWUXFWXUD�\�FRQHFWLYLGDG�ItVLFD��������

�D��FLXGDG�DPHULFDQD�FRQ�PD\RU�SRWHQFLDO�HFRQyPLFR��������

��2FKR�SURSyVLWRV�GH�GHVDUUROOR�KXPDQR�FRQWHQLGRV�HQ�OD�'HFODUDFLyQ�GHO�0LOHQLR��DSUREDGD�HQ�OD�&XPEUH�GHO�0LOHQLR�GH�ODV�
1DFLRQHV�8QLGDV�FHOHEUDGD�HQ�VHSWLHPEUH�GH�������H[SUHVDQ�HO�HVIXHU]R�PXQGLDO�SDUD�HUUDGLFDU�OD�SREUH]D�H[WUHPD�\�HO�KDPEUH��
ORJUDU�OD�HQVHxDQ]D�SULPDULD�XQLYHUVDO��SURPRYHU�OD�LJXDOGDG�HQWUH�ORV�JpQHURV�\�OD�DXWRQRPtD�GH�OD�PXMHU��UHGXFLU�OD�PRUWDOLGDG�
LQIDQWLO��PHMRUDU� OD�VDOXG�PDWHUQD��FRPEDWLU�HO�VLGD��HO�SDOXGLVPR�\�RWUDV�HQIHUPHGDGHV��JDUDQWL]DU� OD�VRVWHQLELOLGDG�GHO�PHGLR�
DPELHQWH��\�IRPHQWDU�XQD�DVRFLDFLyQ�PXQGLDO�SDUD�HO�GHVDUUROOR�
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9��3ULPHURV�SDVRV�GHO
    Distrito Federal en la 
    incorporación del PbR

3URJUDPD�GH�0RGHUQL]DFLyQ�GH�OD�*HVWLyQ�3UHVXSXHVWDULD
'HVGH������OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�LQLFLy�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�XQD�
estrategia integral orientada hacia una reforma presupuestaria, para lo cual emprendió el Programa de 
0RGHUQL]DFLyQ�GH�OD�*HVWLyQ�3UHVXSXHVWDULD�FRQ�HO�REMHWLYR�GH�PHMRUDU�OD�WUDQVPLVLyQ�GH�LQIRUPDFLyQ�\�
GDWRV��8QR�GH�ORV�DVSHFWRV�HVHQFLDOHV�GH�GLFKR�SURJUDPD�FRQVLVWLy�HQ�JHQHUDU�XQ�FDPELR�FXOWXUDO�HQ�
OD�IRUPD�GH�FRQFHELU�\�HODERUDU�HO�SUHVXSXHVWR��GH�HVWD�IRUPD��LQFRUSRUy��GH�PDQHUD�JUDGXDO��WHPDV�\�
HQIRTXHV�´QR�WUDGLFLRQDOHVµ�HQ�ÀQDQ]DV�S~EOLFDV��FRPR�XQ�SUHVXSXHVWR�RULHQWDGR�D�UHVXOWDGRV��SDUWLFL-
SDWLYR�\�FHUFDQR�DO�FLXGDGDQR��FRQ�HTXLGDG�VRFLDO�\�GH�JpQHUR��HQWUH�RWURV�

(Q�YLUWXG�GH�TXH�XQR�GH�ORV�REMHWLYRV�SULQFLSDOHV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�HV�FUHDU�ODV�FRQGLFLRQHV�
JHQHUDOHV�TXH�SHUPLWDQ�LGHQWLÀFDU�FODUDPHQWH�HQ�TXp�\�SDUD�TXp�VH�JDVWD��OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV��
GHQWUR�GHO�HVTXHPD�GHO�FLWDGR�SURJUDPD�GH�PRGHUQL]DFLyQ��GHFLGLy�OOHYDU�D�FDER�XQD�HVWUDWHJLD�LQWHJUDO�
de implantación de un PbR��'H�HVWD�PDQHUD��HO�SUHVXSXHVWR��RULHQWDGR�D�OD�FUHDFLyQ�GH�ORV�SURGXFWRV�
\�ORV�VHUYLFLRV�TXH�GHPDQGD�OD�FLXGDGDQtD��VH�FRQYLHUWH�HQ�XQD�KHUUDPLHQWD�IXQGDPHQWDO�HQ�OD�WRPD�
de decisiones, con el propósito de fortalecer la rendición de cuentas sobre la actuación gubernamen-
WDO� \� MXVWLÀFDU�HO� HMHUFLFLR�GHO�SUHVXSXHVWR� VHJ~Q� ORV� UHVXOWDGRV�REWHQLGRV��)XH�DVt�TXH�HQ������VH�
FDPELy�OD�HVWUXFWXUD�SURJUDPiWLFD�SRU�XQD�HVWUXFWXUD�SRU�UHVXOWDGRV��PHGLDQWH�OD�FXDO�VH�LQWURGXMHURQ�
ODV�FDWHJRUtDV�5HVXOWDGR�\�6XEUHVXOWDGR��\�VH�PHMRUDURQ�VXVWDQWLYDPHQWH�ODV�FDWHJRUtDV�GH�DFWLYLGDG�
LQVWLWXFLRQDO�\�OD�GH�SUR\HFWR��DVLPLVPR��OD�FODVLÀFDFLyQ�IXQFLRQDO�SURJUDPiWLFD��DVt�FRPR�OD�YLQFXODFLyQ�
FRQ�ORV�VLHWH�HMHV�GHO�3URJUDPD�*HQHUDO�GH�'HVDUUROOR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO������������PGDDF) fueron 
FRQVHUYDGDV��OR�TXH�UHSUHVHQWy�XQD�LQQRYDFLyQ�LPSRUWDQWH��(O�UHVXOWDGR�IXH�OD�LQWHJUDFLyQ�VLVWHPiWLFD�
\�JUDGXDO�GH� ORV� UHTXHULPLHQWRV�GH�SODQHDFLyQ�HVWUHFKDPHQWH�YLQFXODGRV�FRQ� OD�SURJUDPDFLyQ�\�
DVLJQDFLyQ�SUHVXSXHVWDULD�
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'LDJUDPD����0LJUDFLyQ�GH�OD�HVWUXFWXUD�SURJUDPiWLFD

Fuente: Manual de programación-presupuestación para la formulación del anteproyecto del presupuesto de egresos 2009

&RQYHQLR�FHOHEUDGR�HQWUH�HO BID�\�HO�
*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

El BID�DSR\D�D�$PpULFD�/DWLQD�\�HO�&DULEH�SDUD�UHGXFLU�OD�SREUH]D�\�OD�GHVLJXDOGDG��VX�REMHWLYR�HV�ORJUDU�
HO�GHVDUUROOR�GH�PDQHUD�VRVWHQLEOH�\�UHVSHWXRVD�FRQ�HO�PHGLR�DPELHQWH��&RQVWLWX\H�OD�PD\RU�IXHQWH�GH�
ÀQDQFLDPLHQWR�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�$PpULFD�/DWLQD�\�HO�&DULEH�FRQ�XQ�VyOLGR�FRPSURPLVR�SDUD�ORJUDU�
UHVXOWDGRV�PHQVXUDEOHV��FRQ�XQD�PD\RU�LQWHJULGDG��WUDQVSDUHQFLD�\�UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV�

&RQ�HO�ÀQ�GH�LPSXOVDU�OD�PHMRUD�GH�OD�JHVWLyQ�JXEHUQDPHQWDO�GH�GLYHUVRV�SDtVHV��HO�BID creó el Programa 
SDUD�OD�,PSOHPHQWDFLyQ�GHO�3LODU�([WHUQR�GHO�3ODQ�GH�$FFLyQ�D�0HGLDQR�3OD]R�SDUD�OD�(IHFWLYLGDG�HQ�HO�
'HVDUUROOR��3URGHY���PHGLDQWH�HO�FXDO�VH�RIUHFHQ�UHFXUVRV�QR�UHHPEROVDEOHV�\�DVLVWHQFLD�WpFQLFD�D�ORV�
SDtVHV�TXH�OR�VROLFLWDQ�SDUD�PHMRUDU�VX�FDSDFLGDG�LQVWLWXFLRQDO�SDUD�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�OD�GpR�

3DUD�IRUWDOHFHU�ODV�DFFLRQHV�TXH�OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�LQLFLy�GHVGH������HQ�OD�LPSODQWDFLyQ�GH�XQ�
PbR�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��HO����GH�PDU]R�GH������GLFKD�GHSHQGHQFLD�FHOHEUy�XQ�FRQYHQLR�
con el BID, FX\R�SURSyVLWR�IXH�ÀQDQFLDU�XQ�SUR\HFWR�TXH�SHUPLWLHUD�LPSXOVDU�XQD�HVWUDWHJLD�LQWHJUDO�HQ�
la adopción del PbR mediante la contratación de servicios de consultoría y la adquisición de bienes y 
servicios.
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'LDJUDPD����(QWHV�SDUWLFLSDQWHV�HQ�HO�3URJUDPD�GDF-BID

)XHQWH��6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

(Q�HO�FDVR�GH�0p[LFR��HO�BID�DSUREy�UHFXUVRV�GLUHFWRV�GHO�3URGHY�VyOR�SDUD�FLQFR�JRELHUQRV�VXEQDFLR-
QDOHV��%DMD�&DOLIRUQLD��0LFKRDFiQ��'LVWULWR�)HGHUDO��7DEDVFR�\�<XFDWiQ��(O�'LVWULWR�)HGHUDO�IXH�HO�SULPHU�
JRELHUQR�VXEQDFLRQDO�HQ�WRGD�/DWLQRDPpULFD�HQ�UHFLELU�UHFXUVRV�\�DVLVWHQFLD�SDUD�HVWH�UXEUR��(VWR�VLUYLy�
GH�UHIHUHQFLD�D�ODV�GHPiV�HQWLGDGHV�IHGHUDWLYDV�GHO�SDtV�SDUD�SDUWLFLSDU�HQ�SUR\HFWRV�VLPLODUHV��OR�TXH�
FRQWULEX\y�D�SRVLFLRQDU�DO�'LVWULWR�)HGHUDO�HQ������FRPR�OD�SULPHUD�HQWLGDG�IHGHUDWLYD�D�QLYHO�QDFLRQDO�
en la implementación del PbR��PHGLDQWH�HO�RUGHQDPLHQWR�GH�VXV�SURJUDPDV�\�HO�LPSXOVR�GH�WHPDV�WUDQV-
YHUVDOHV��FRPR�LJXDOGDG�GH�JpQHUR�\�GHUHFKRV�KXPDQRV�

/D�RSHUDFLyQ� WUDQVSDUHQWH�GHO� FRQYHQLR�GH�FRRSHUDFLyQ� WpFQLFD�QR� UHHPEROVDEOH�TXH�FHOHEUDURQ�HO�
*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�\�HO�BID (Programa GDF-BID) se efectuó mediante la emisión por parte de la 
6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�0DQXDO�HVSHFtÀFR�GH�RSHUDFLyQ�GHO�SURJUDPD�BID para apoyar en la imple-
mentación de un sistema de presupuesto basado en resultados, el cual fue publicado en la Gaceta 
2ÀFLDO�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�

'LFKR�PDQXDO�IXH�HO�SULPHUR�HQ�VX�WLSR�\�VH�HPLWLy�FRQ�HO�REMHWLYR�GH�GHVFULELU�ODV�IXQFLRQHV�EiVLFDV�
SDUD�FDGD�iUHD�\�ODV�SROtWLFDV�DSOLFDEOHV�GXUDQWH�FDGD�SURFHGLPLHQWR�UHODFLRQDGR�FRQ�OD�RSHUDFLyQ�GHO�
Programa GDF-BID�

&RQ�ORV�UHFXUVRV�GHO�3URJUDPD�GDF-BID�VH�FRQWUDWDURQ�XQ�FRQMXQWR�GH�VHUYLFLRV�GH�FRQVXOWRUtD�RUJDQL]DGRV�
en seis componentes:

&XDGUR�����&RPSRQHQWHV�GHO�3URJUDPD�GDF-BID

)XHQWH��&RRSHUDFLyQ�7pFQLFD�QR�UHHPEROVDEOH�1R��$71�2&�������0(��$SR\R�D�OD�,PSOHPHQWDFLyQ�GH�XQ�6LVWHPD�GH�3UHVXSXHVWR�EDVDGR�HQ�
Resultados en el Distrito Federal



42

$�FRQWLQXDFLyQ�VH�GHVFULEHQ�ORV�WUDEDMRV�UHDOL]DGRV�GHQWUR�GH�FDGD�XQR�GH�ORV�FRPSRQHQWHV�FRQ�VXV�
principales avances \ logros.

&RPSRQHQWH�,��'HVDUUROOR�GH�XQ�VLVWHPD�LQWHJUDO�GH�DGPLQLVWUDFLyQ�SUHVXSXHVWDULD�SRU�UHVXOWDGRV

&RQ�ORV�UHFXUVRV�DVLJQDGRV�DO�FRPSRQHQWH��OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�FRQWUDWy�VHUYLFLRV�GH�FRQVXOWRUtD�
SDUD�FRQRFHU�OD�VLWXDFLyQ�HQ�OD�TXH�VH�HQFRQWUDED�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�UHVSHFWR�GH�OD�LPSOH-
mentación de la GpR��\�OD�JHQHUDFLyQ�GH�SURSXHVWDV�SDUD�VX�YLDELOLGDG��(O�SULPHU�DYDQFH�FRQVLVWLy�HQ�
OD�DSOLFDFLyQ�GHO�GLDJQyVWLFR�GHO�3URGHY��HO�FXDO�DUURMy�HO�HVWDGR�\�JUDGR�GH�HYROXFLyQ�GHO�*RELHUQR�GHO�
'LVWULWR�)HGHUDO�HQ�OD�UHIHULGD�PDWHULD��$VLPLVPR��VH�UHDOL]y�XQD�SUXHED�SLORWR�SDUD�DOLQHDU�XQD�PXHVWUD�
de programas presupuestarios al PGDDF�\�HODERUDU�ODV�UHVSHFWLYDV�0DWULFHV�GH�,QGLFDGRUHV�SDUD�5HVXO-
WDGRV�FRQIRUPH�D�OD�0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�/yJLFR��'LFKRV�HVIXHU]RV�VH�UHDOL]DURQ�FRQMXQWDPHQWH�FRQ�OD�
FDSDFLWDFLyQ�D� ORV�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�GH� ODV�8QLGDGHV�5HVSRQVDEOHV�GHO�*DVWR�TXH�SDUWLFLSDURQ�HQ�
GLFKD�SUXHED��$�FRQWLQXDFLyQ�VH�GHWDOODQ�ODV�DFFLRQHV�UHDOL]DGDV�\�ORJURV�DOFDQ]DGRV�HQ�HVWH�PDUFR�

$SOLFDFLyQ�GH�'LDJQyVWLFR�GHO�3URGHY

&RQ�HO�SURSyVLWR�GH�DQDOL]DU�OD�FDSDFLGDG�LQVWLWXFLRQDO�GH�ORV�SDtVHV�GH�OD�UHJLyQ�SDUD�LPSOHPHQWDU�OD�
GpR, el BID�GLVHxy�HO�GLDJQyVWLFR�GH�FDSDFLGDGHV�LQVWLWXFLRQDOHV�GH�JHVWLyQ�SDUD�UHVXOWDGRV��PHMRU�FRQR-
FLGR�FRPR�6LVWHPD�GH�(YDOXDFLyQ�3URGHY��SEP��

El SEP�DQDOL]D�OD�FDSDFLGDG�GH�ORV�SDtVHV�HQ�FLQFR�iUHDV�FODYH�GHO�FLFOR�GH�JHVWLyQ�

���3ODQLÀFDFLyQ�(VWUDWpJLFD�
���3UHVXSXHVWR�SRU�5HVXOWDGRV�
���*HVWLyQ�)LQDQFLHUD��$XGLWRUtD�\�$GTXLVLFLRQHV�
���*HVWLyQ�GH�3URJUDPDV�\�3UR\HFWRV�
���0RQLWRUHR�\�(YDOXDFLyQ�

'LDJUDPD����/DV�FLQFR�iUHDV�GHO�SEP
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(VWi�GLVHxDGR�SDUD� LGHQWLÀFDU� OD�HYROXFLyQ�GH� ODV�SUiFWLFDV�GH�JHVWLyQ�GH�XQ�SDtV��SDUD�FRQWULEXLU�DO�
IRUWDOHFLPLHQWR�GH�ORV�VLVWHPDV�QDFLRQDOHV�GH�JHVWLyQ�\�GH�ODV�FDSDFLGDGHV�LQVWLWXFLRQDOHV��GH�DFXHUGR�
FRQ�ODV�UHDOLGDGHV�GH�FDGD�QDFLyQ��/D�DSOLFDFLyQ�GHO�SEP�REHGHFH�D�XQD�YLVLyQ�DPSOLD�GH�JRELHUQR��HV�
GHFLU��UHVSHFWR�D�VX�DFWXDFLyQ�DQWH�ORV�UHTXHULPLHQWRV�SODQWHDGRV�SRU�VXV�FLXGDGDQRV�\�D�VX�GHVHP-
SHxR��5HSUHVHQWD�XQ�LQVWUXPHQWR�~QLFR�HQ�VX�WLSR��SXHV�D�GLIHUHQFLD�GH�OD�PD\RUtD�GH�ORV�LQVWUXPHQWRV�
de diagnóstico de la GpR��FX\D�XQLGDG�GH�DQiOLVLV�HV�XQD�LQVWLWXFLyQ�HVSHFtÀFD��HO�SEP examina las capa-
FLGDGHV�GHO�VHFWRU�S~EOLFR�HQ�FRQMXQWR�\�QR�VyOR�GH�XQD�LQVWLWXFLyQ�HQ�SDUWLFXODU��'H�HVWD�PDQHUD��VLUYH�
WDQWR�SDUD�TXH�ORV�SDtVHV�UHDOLFHQ�HO�VHJXLPLHQWR�GH�OD�HYROXFLyQ�GH�VX�FDSDFLGDG�SDUD�LPSOHPHQWDU�OD�
GpR��FRPR�SDUD�TXH�HO�3URGHY�GHWHFWH�ORV�FDPELRV�TXH�VH�KDQ�JHQHUDGR�PHGLDQWH�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�
GH�ORV�SUR\HFWRV�ÀQDQFLDGRV�

(O�GLDJQyVWLFR�GHO�3URGHY�VH�EDVD�HQ�OD�SRQGHUDFLyQ�GH�ORV�SXQWDMHV�TXH�VH�DVLJQDQ�D�FDGD�XQD�GH�ODV�
����SUHJXQWDV�TXH�LQWHJUDQ�HO�SEP��PLHQWUDV�TXH�HO�SXQWDMH�VH�GHWHUPLQD�GHSHQGLHQGR�GHO�DYDQFH�HQ�
HO�WHPD�HQ�FXHVWLyQ�\�OD�HYLGHQFLD�GRFXPHQWDO�TXH�H[LVWD�SDUD�FRUURERUDUOR��(O�SXQWDMH�YD�GH���FRPR�
PtQLPR�D���FRPR�Pi[LPR�HQ�ORV�VLJXLHQWHV�WpUPLQRV�
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(O�FLWDGR�GLDJQyVWLFR�VH�DSOLFy�SRU�SULPHUD�YH]�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�HQ�������PHVHV�DQ-
tes del inicio de la operación del Programa GDF-BID��/RV�UHVXOWDGRV�SHUPLWLHURQ�DO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�
)HGHUDO�LGHQWLÀFDU�OD�VLWXDFLyQ�HQ�TXH�VH�HQFRQWUDED�HQ�DTXHO�HQWRQFHV�\�HQFRQWUDU�XQ�QLYHO�GHVHDGR�GH�
JHVWLyQ�S~EOLFD��(V�GHFLU��FRQ�HO�GLDJQyVWLFR�GHO�3URGHY�VH�UHDOL]y�XQ�DQiOLVLV�GHO�JRELHUQR�GH�OD�&LXGDG�
GH�0p[LFR��HQIRFDGR�HQ�HO�VHFWRU�GH�FDSDFLGDG�LQVWLWXFLRQDO�\�ÀQDQ]DV��TXH�VLUYLy�FRPR�UHIHUHQWH�GH�ODV�
DFWLYLGDGHV�\�DFFLRQHV�SRVWHULRUHV�OOHYDGDV�D�FDER�SDUD�OD�FRQIRUPDFLyQ�GH�OD�GpR�

(Q�������HQ�HO�iPELWR�GHO�3URJUDPD�GDF-BID��VH�HIHFWXy�HO�VHJXQGR�GLDJQyVWLFR�GHO�3URGHY��0HGLDQWH�
GLFKR�GLDJQyVWLFR� VH�GHWHFWDURQ� FLHUWDV�iUHDV�GH�RSRUWXQLGDG�� SRU� HOOR�� VH� LPSXOVDURQ�XQD� VHULH�GH�
acciones para superarlas, entre las que destacaron: la construcción de indicadores por medio de la 
0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�/yJLFR�FRPR�EDVH�HVWUDWpJLFD�H� LQVWUXPHQWDO�� OD�FUHDFLyQ�GH�XQD�iUHD�H[�
SURIHVR�HQ�OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�SDUD�FRRUGLQDU�ORV�HVIXHU]RV�HQ�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�OD�GpR�\�HO�
PbR�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��\�HO�GHVDUUROOR�GH�XQ�6LVWHPD�GH�,QIRUPDFLyQ�SDUD�OD�(YDOXDFLyQ�
GHO�'HVHPSHxR�

(MHFXFLyQ�GH�XQD�SUXHED�SLORWR

&RQ�HO�REMHWR�GH�PHGLU�OD�YLDELOLGDG�GH�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�OD�GpR�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��
VH�OOHYy�D�FDER�XQD�SUXHED�SLORWR�HQ�FX\D�SDUWLFLSDFLyQ�VH�ORJUy�SRU�YH]�SULPHUD�UHXQLU�WDQWR�D�ORV�DGPL-
QLVWUDGRUHV�FRPR�D�ORV�RSHUDGRUHV�GH�ORV�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV�TXH�SDUWLFLSDURQ�SDUD�WDO�HIHFWR�

/D�SUXHED�SLORWR�VH�HIHFWXy�SRU�PHGLR�GH�FXDWUR�WDOOHUHV��HQ�ORV�FXDOHV�VH�VROLFLWy�D�ORV�VHUYLGRUHV�S~-
EOLFRV�LQYROXFUDGRV��SUHYLDPHQWH�FDSDFLWDGRV��TXH�GLHUDQ�UHVSXHVWD�D�XQ�FXHVWLRQDULR�TXH�VH�GLVHxy�
FRQ�HO�REMHWR�GH�GHWHUPLQDU�VL�FRQRFtDQ�OR�TXH�HV�XQ�SURJUDPD�SUHVXSXHVWDULR��SDUD�TXp�VH�JDVWDQ�ORV�
UHFXUVRV�GH�VXV�SURJUDPDV��TXp�HV�OR�TXH�UHDOPHQWH�VH�REWLHQH�FRPR�UHVXOWDGR�GH�HVRV�JDVWRV�\�FyPR�
VH�PLGHQ�GLFKRV�UHVXOWDGRV��

$VLPLVPR��HQ�GLFKRV�WDOOHUHV�VH�DOLQHDURQ�\�FRQVWUX\HURQ�ODV�0DWULFHV�GH�,QGLFDGRUHV�SDUD�5HVXOWDGRV�
GH� ORV�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV�VHOHFFLRQDGRV��)XH� WUDVFHQGHQWDO� OD�FRODERUDFLyQ�TXH�VH�JHQHUy�
HQWUH�ORV�DGPLQLVWUDGRUHV�\�ORV�RSHUDGRUHV�GH�ORV�SURJUDPDV��PHGLDQWH�VHVLRQHV�FRQMXQWDV�GH�FDUiFWHU�
SUHVHQFLDO��SXHV�WUDGLFLRQDOPHQWH�ODV�iUHDV�DGPLQLVWUDWLYDV�\�RSHUDWLYDV�VH�HQFXHQWUDQ�DOHMDGDV�HQ�HO�
GLVHxR�GH�ORV�REMHWLYRV�GH�ORV�SURJUDPDV��/D�DOLQHDFLyQ�GH�ORV�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV�FRQVLVWLy�HQ�
YLQFXODU�VX�REMHWLYR�HVWUDWpJLFR�FRQ�ORV�HMHV�\�REMHWLYRV�GHO�PGDDF��PHGLDQWH�GLFKR�HMHUFLFLR�ORJUy�GHWHF-
WDUVH�OD�DXVHQFLD�GH�DOJXQRV�SURJUDPDV�VHFWRULDOHV�H�LQVWLWXFLRQDOHV��

3DUD�IDFLOLWDU�HO�GHVDUUROOR�GH�ORV�WDOOHUHV��VH�HODERUy�XQ�SURJUDPD�\�PDWHULDOHV�GLGiFWLFRV�FRQ�HO�SURSyVLWR�
GH�TXH�ORV�RSHUDGRUHV�GH�ORV�SURJUDPDV�UHFLELHUDQ�OD�LQIRUPDFLyQ�QHFHVDULD�SDUD�LGHQWLÀFDU�ORV�HOHPHQWRV�
FODYH�GH�OD�0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�/yJLFR�\�GH�HVD�IRUPD�FRQVWUXLU�OD�PDWUL]�GH�LQGLFDGRUHV�GHO�SURJUDPD�
VHOHFFLRQDGR��HVSHFLÀFDQGR�ORV�WLSRV�GH�LQGLFDGRUHV�TXH�VH�JHQHUDUtDQ�HQ�GLFKR�FRQWH[WR�
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'LDJUDPD����7LSRV�GH�LQGLFDGRUHV�HQ�HO�FRQWH[WR�GH�OD�0DWUL]�GH�,QGLFDGRUHV�SDUD�5HVXOWDGRV

)XHQWH��6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

(Q�GLFKRV�WDOOHUHV�VH�SUHFLVDURQ�ODV�GLPHQVLRQHV�TXH�PHGLUtDQ�ORV�LQGLFDGRUHV�HQ�ORV�GLIHUHQWHV�QLYHOHV�
GH�OD�0DWUL]�GH�,QGLFDGRUHV�SDUD�5HVXOWDGRV�GH�FDGD�SURJUDPD�SUHVXSXHVWDULR�

(ÀFDFLD��QLYHO�GH�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�REMHWLYRV��

(ÀFLHQFLD��UHODFLyQ�HQWUH�ORV�SURGXFWRV�\�VHUYLFLRV�JHQHUDGRV�UHVSHFWR�D�ORV�LQVXPRV�R�
UHFXUVRV�XWLOL]DGRV��

Calidad: DWULEXWRV��SURSLHGDGHV�R�FDUDFWHUtVWLFDV�TXH�GHEHQ�WHQHU�ORV�ELHQHV�\�VHUYLFLRV�
SDUD�VDWLVIDFHU�ORV�REMHWLYRV�GHO�SURJUDPD��

Economía:�FDSDFLGDG�GHO�SURJUDPD�R�GH�OD�LQVWLWXFLyQ�SDUD�JHQHUDU�\�PRYLOL]DU�DGHFXD-
GDPHQWH�ORV�UHFXUVRV�ÀQDQFLHURV�

0HGLDQWH�OD�SUXHED�SLORWR�VH�FDSDFLWy�D�ORV�SDUWLFLSDQWHV�HQ�WHPDV�HVHQFLDOHV�UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�PbR, 
\� OD�HVWUXFWXUD�GHO�SURJUDPD�GH�FDSDFLWDFLyQ�TXH�VH�GLVHxy�SDUD�WDOHV�HIHFWRV� LQFOX\y�GLQiPLFDV�GH�
DQiOLVLV�\�SDUWLFLSDFLyQ�DFWLYD�SRU�SDUWH�GH� ORV�DVLVWHQWHV��TXLHQHV�SHUWHQHFtDQ�D�GLYHUVDV�iUHDV�H�
instituciones:
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'LUHFFLyQ� GH� 9LYLHQGD� HQ� &RQMXQWR� �3UR-
JUDPD�GH�9LYLHQGD�HQ�&RQMXQWR���

6LVWHPD� SDUD� HO� 'HVDUUROOR� ,QWHJUDO� GH� OD�
)DPLOLD�GHO�'��)���3URJUDPD�2WRUJDU�$SR\RV�
a Personas con Discapacidad),

)LGHLFRPLVR� (GXFDFLyQ�*DUDQWL]DGD� �3UR-
JUDPD�(VWtPXORV�SDUD�%DFKLOOHUDWR�8QLYHUVDO�
3UHSD�6t��

6HFUHWDUtD� GH� 6DOXG� �3URJUDPD� 6HUYLFLRV�
0pGLFRV�\�0HGLFDPHQWRV�*UDWXLWRV��

6HFUHWDUtD�GH�2EUDV�\�6HUYLFLRV��3URJUDPD�
3UR\HFWRV�GH�0HMRUD�9LDO�,QWHJUDO��

6HFUHWDUtD� GHO� 7UDEDMR� \� )RPHQWR� DO� 7UD-
EDMR��3URJUDPD�6HJXUR�GH�'HVHPSOHR��

6HFUHWDUtD�GHO�0HGLR�$PELHQWH��3URJUDPD�
0RQLWRUHR�$WPRVIpULFR�\�&DOLGDG�GHO�$LUH��

6HFUHWDUtD� GH�7UDQVSRUWH� \� 9LDOLGDG� �3UR-
JUDPD�6XVWLWXFLyQ�GH�7D[LV��

6HFUHWDUtD� GH� &XOWXUD� �3URJUDPD� &LUFXLWR�
GH�)HVWLYDOHV��

5HG� GH� 7UDQVSRUWH� GH� 3DVDMHURV� GHO� *R-
ELHUQR�GHO�'��)���3URJUDPD�7UDQVSRUWH�3~-
EOLFR�3UHIHUHQFLDO�SDUD�0XMHUHV���

&RPR�UHVXOWDGR�GH�OD�SUXHED�SLORWR��HQ�YLUWXG�GH�ODV�UHVSXHVWDV�HPLWLGDV�FRQ�PRWLYR�GH�OD�DSOLFDFLyQ�GHO�
FLWDGR�FXHVWLRQDULR��VH�REVHUYy�TXH�H[LVWHQ�GLYHUJHQFLDV�HQ�ODV�GLVWLQWDV�iUHDV�H�LQVWLWXFLRQHV�UHVSHFWR�
D�OD�HMHFXFLyQ�GH�ORV�FRPSRQHQWHV�GH�OD�GpR�\�PbR��HQ�GRQGH�VH�UHÁHMy�XQ�XVR�GpELO�GH�LQGLFDGRUHV�\�
HVFDVD�DOLQHDFLyQ�GH�ORV�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV�FRQ�ORV�LQVWUXPHQWRV�GH�SODQHDFLyQ�

8QR�GH�ORV�SULQFLSDOHV�EHQHÀFLRV�JHQHUDGRV�FRQ�OD�HMHFXFLyQ�GH�OD�SUXHED�SLORWR�IXH�KDEHU�SURYRFDGR�
el impulso de un cambio cultural mediante la difusión de un modelo de capacitación relacionado con un 
QXHYR�HQIRTXH�HQ�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�UHFXUVRV�SUHVXSXHVWDULRV��DVLPLVPR��IXH�XQ�UHIHUHQWH�LPSRU-
WDQWH�HQ�OD�GHÀQLFLyQ�GH�ODV�SRVWHULRUHV�DFWLYLGDGHV�D�HMHFXWDU��QHFHVDULDV�SDUD�FRQFUHWDU�HO�HVWDEOHFL-
miento del PbR�HQ�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�

&RPSRQHQWH�,,��'HVDUUROOR�GH�SROtWLFDV�SUHVXSXHVWDULDV�WUDQVYHUVDOHV

(O�REMHWLYR�GH�ODV�FRQVXOWRUtDV�UHODFLRQDGDV�FRQ�HVWH�WHPD�IXH�DQDOL]DU�ODV�DFFLRQHV�JXEHUQDPHQWDOHV�
UHDOL]DGDV�HQ�HO�'LVWULWR�)HGHUDO�VREUH�SUHVXSXHVWR�FRQ� LJXDOGDG�GH�JpQHUR��UHVSHWR�D� ORV�GHUHFKRV�
KXPDQRV��FXLGDGR�DO�PHGLR�DPELHQWH�\�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD��(O�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�GHO�'LVWULWR�
)HGHUDO�HV�XQD�KHUUDPLHQWD�YLWDO�TXH�FRQWULEX\H�DO�FXPSOLPLHQWR�GH�GLFKRV�ÀQHV�\�VyOR�SRU�PHGLR�GH�
OD�PHGLFLyQ�LQVWLWXFLRQDOL]DGD�GH�ORV�LQVXPRV�DVLJQDGRV��GH�ORV�VHUYLFLRV�SURGXFLGRV�\�GH�ORV�LPSDFWRV�
logrados con un PbR�VHUi�SRVLEOH�GDU�VHJXLPLHQWR�D�VX�FXPSOLPLHQWR�

$�FRQWLQXDFLyQ�VH�SUHVHQWDQ�ORV�DYDQFHV�GHWHFWDGRV�\�XQ�FRQMXQWR�GH�SURSXHVWDV�SDUD�FRQVHJXLU� OD�
FRQVROLGDFLyQ�GHO�SUHVXSXHVWR�FRQ�SHUVSHFWLYD�WUDQVYHUVDO�
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,JXDOGDG�GH�JpQHUR

/D�SHUVSHFWLYD�GH�JpQHUR�VH�FRQVLGHUD�FRPR�XQD�FDWHJRUtD�GH�DQiOLVLV�GH�GLYHUVRV�IHQyPHQRV�VRFLDOHV��
LQFOXLGRV�HO�HFRQyPLFR�\�SUHVXSXHVWDO��(O�SUHVXSXHVWR�FRQ�HVWD�RULHQWDFLyQ�EXVFD�FUHDU�ODV�FRQGLFLRQHV�
\�KHUUDPLHQWDV�QHFHVDULDV�SDUD�DQDOL]DU�OD�PDQHUD�HQ�TXH�HO�JDVWR�S~EOLFR�SXHGH�IDYRUHFHU�OD�LJXDOGDG�
GH�JpQHUR�HQ�PDWHULD�GH�HGXFDFLyQ��VDOXG��HPSOHR��YLYLHQGD��HQWUH�RWURV��(O�GLVHxR�GH�XQ�PbR que tenga 
FRPR�HMH�WUDQVYHUVDO�OD�SHUVSHFWLYD�GH�JpQHUR�FRQVLVWH�HQ�SUHVHUYDU�ODV�GLIHUHQFLDV�\�OD�LGHQWLGDG�GH�ODV�
SHUVRQDV��JDUDQWL]DU�HO�HMHUFLFLR�GH�VXV�GHUHFKRV��HYLWDU�OD�GLVFULPLQDFLyQ�\�GLVPLQXLU�ODV�GHVLJXDOGDGHV�
HFRQyPLFDV��VRFLDOHV�\�SROtWLFDV��

$� OR� ODUJR� GH� ORV� ~OWLPRV� YHLQWH� DxRV� D� QLYHO�PXQGLDO� KDQ� H[LVWLGR� XQD� JUDQ� FDQWLGDG� GH� LQLFLDWLYDV�
SDUD�LPSOHPHQWDU�SUHVXSXHVWRV�FRQ�SHUVSHFWLYD�GH�JpQHUR��WRGDV�HOODV�SUHWHQGHQ�GDU�UHVSXHVWD�D�ODV�
QHFHVLGDGHV�GH�FDGD�SDtV�� ORFDOLGDG��PXQLFLSLR�R�SUREOHPiWLFD�SDUWLFXODU� UHODFLRQDGD�FRQ� OD�EUHFKD�
GH�GHVLJXDOGDG�HQWUH�KRPEUHV�\�PXMHUHV��6LQ�HPEDUJR��QR�H[LVWH�XQ�PRGHOR�~QLFR�TXH�IXQFLRQH�SDUD�
WRGRV�ORV�FDVRV��VRQ�HQ�UHDOLGDG�HMHUFLFLRV�GH�ODV�SUREOHPiWLFDV�SDUWLFXODUHV�GH�KRPEUHV�\�PXMHUHV�HQ�
GHWHUPLQDGD�VRFLHGDG�H�LQWHQWRV�GH�FXPSOLU�FRQ�ODV�REOLJDFLRQHV�TXH�0p[LFR�KD�ÀUPDGR�HQ�PDWHULD�GH�
GHUHFKRV�KXPDQRV�

El PGDDF establece las obligaciones que comprometen a todas las instituciones locales a modernizar la 
DGPLQLVWUDFLyQ�S~EOLFD�\�D�LQFRUSRUDU�OD�SHUVSHFWLYD�GH�JpQHUR�FRPR�XQR�GH�ORV�WUHV�HMHV�WUDQVYHUVDOHV�
GH�SROtWLFD�S~EOLFD��\�D�OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��HQ�SDUWLFXODU��D�
UHDOL]DU�XQD�UHIRUPD�SUHVXSXHVWDULD�SDUD�PHMRUDU�HO�GHVHPSHxR�GHO�JDVWR�S~EOLFR��

/RV�SULPHURV�SDVRV�TXH�VH�GLHURQ�SDUD�OD�WUDQVYHUVDOL]DFLyQ�GH�OD�SHUVSHFWLYD�GH�JpQHUR�RFXUULHURQ�HQ�
�����FRQ�OD�FUHDFLyQ�GHO�3URJUDPD�GH�(TXLGDG�GH�*pQHUR�\�'HUHFKRV�+XPDQRV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�
�3URHJ���FRRUGLQDGR�SRU�OD�'LUHFFLyQ�(MHFXWLYD�GH�,QYHVWLJDFLyQ�\�'HVDUUROOR�,QVWLWXFLRQDO��DEIDI) de la 
&RPLVLyQ�GH�'HUHFKRV�+XPDQRV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�

(O�3URHJ�HVWDEOHFH�TXH�OD�SHUVSHFWLYD�GH�JpQHUR�WLHQH�FRPR�HVWUDWHJLD�LQFOXLU�HO�GHUHFKR�D�OD�LJXDOGDG�
\�OD�QR�GLVFULPLQDFLyQ�HQ�HO�GLVHxR��LQVWUXPHQWDFLyQ��VHJXLPLHQWR�\�HYDOXDFLyQ�GH�ODV�SROtWLFDV�\�SUR-
JUDPDV�S~EOLFRV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��SRU�PHGLR�GH�VLHWH�OtQHDV�GH�DFFLyQ�TXH�SUHWHQGHQ�HOLPLQDU�ORV�
HVWHUHRWLSRV�GH�JpQHUR��IRUWDOHFHU�ORV�PHFDQLVPRV�S~EOLFRV�UHVSRQVDEOHV�GH�SURPRYHU�OD�LJXDOGDG�GH�
JpQHUR�\�OD�QR�GLVFULPLQDFLyQ��SURWHJHU�HO�GHUHFKR�GH�WRGDV�ODV�SHUVRQDV�D�XQD�YLGD�OLEUH�GH�YLROHQFLD��
VHQVLELOL]DU�\�FDSDFLWDU�HQ�PDWHULD�GH�GHUHFKRV�KXPDQRV�DO�SHUVRQDO�TXH�ODERUD�HQ�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�
S~EOLFD��SURPRYHU�HQ�OD�VRFLHGDG�HO�FRQRFLPLHQWR�GHO�SULQFLSLR�GH�GLYHUVLGDG��\�HO�GHUHFKR�D�OD�GLIHUHQFLD�

'XUDQWH������VH�KL]R�HYLGHQWH�OD�QHFHVLGDG�GH�LQFRUSRUDU�DOJXQD�SDUWLGD�SUHVXSXHVWDO�SDUD�OD�LJXDO-
GDG�GH�JpQHUR�HQ�HO�$QWHSUR\HFWR�GH�3URJUDPDFLyQ�\�3UHVXSXHVWDFLyQ�������6LQ�HPEDUJR��OD�YLVLyQ�
IXH�PiV�DOOi�DO� LQFRUSRUDU�GLFKR�DVSHFWR�QR�FRPR�XQD�SDUWLGD�SUHVXSXHVWDO� GHVDUWLFXODGD�\� FRQ�
XQD� LPSRUWDQFLD�VHFXQGDULD��VLQR�FRPR�HO�3URJUDPD�����
,JXDOGDG�GH�*pQHUR�GHQWUR�GHO�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�GHO�
*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�FRQ�OD�DUWLFXODFLyQ�GH�DFWLYL-
dades institucionales e indicadores correspondientes a 
HVWD�PDWHULD��6H�UHDOL]DURQ�GLIHUHQWHV�DFWLYLGDGHV�FRPR�

&DSDFLWDFLyQ�D�ORV�HQODFHV�GH�JpQHUR�VREUH�SUHVX-
SXHVWRV�VHQVLEOHV�DO�JpQHUR�

,PSDUWLFLyQ� GHO� FXUVR� YLUWXDO� 3UHVXSXHVWRV� FRQ�
3HUVSHFWLYD�GH�*pQHUR��GLULJLGR�DO�SHUVRQDO�UHVSRQ-
VDEOH�GH�ODV�XQLGDGHV�HMHFXWRUDV�GHO�JDVWR��\�

)RUPXODFLyQ�GH�ORV�3ODQHV�2SHUDWLYRV�$QXDOHV�SRU�
SDUWH� GH� OD� 6HFUHWDUtD� GH� )LQDQ]DV� HQ� FRQMXQWR�
FRQ�ODV�GHSHQGHQFLDV�SDUD�IRUPXODUORV��
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$VLPLVPR��VH�LQWHJUy�HO�SUHVXSXHVWR�GH�HJUHVRV�GHVGH�OD�SHUVSHFWLYD�GH�JpQHUR�SDUD�������\�VH�YROYLy�
IXQGDPHQWDO�GDU�VHJXLPLHQWR�D� OD�DSOLFDFLyQ�GHO�PLVPR�SDUD�GDU�FXPSOLPLHQWR�D� OD�/H\�GH� ,JXDOGDG�
6XVWDQWLYD�HQWUH�0XMHUHV�\�+RPEUHV�HQ�HO�'LVWULWR�)HGHUDO��SXEOLFDGD�HQ�PD\R�GH�������$Vt�IXH�FRPR�HO�
*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�VH�VLWXy�FRPR�XQR�GH�ORV�SULPHURV�JRELHUQRV��QR�VyOR�HQ�HO�iPELWR�QDFLR-
QDO�VLQR�LQWHUQDFLRQDO��HQ�LQFRUSRUDU�HQ�VX�SURFHVR�GH�WRPD�GH�GHFLVLRQHV�GHO�JDVWR�WDQWR�OD�SHUVSHFWLYD�
GH�JpQHUR�FRPR�OD�SURPRFLyQ�GH�ORV�GHUHFKRV�KXPDQRV��DxDGLHQGR�LQGLFDGRUHV�GH�JHVWLyQ�SDUD�HVWDV�
iUHDV�FRQ�HO�ÀQ�GH�PHGLU�OD�HÀFDFLD�GH�ORV�UHFXUVRV�HURJDGRV�\�OD�SHUWLQHQFLD�GH�FRQFHGHUOHV�SUHVX-
SXHVWRV�SOXULDQXDOHV�

8Q�KHFKR�TXH�JDUDQWL]D�HQ�ORV�DxRV�VXEVHFXHQWHV�OD�SUHVXSXHVWDFLyQ�FRQ�HQIRTXH�GH�JpQHUR�HV�OD�
SURPXOJDFLyQ�GH�OD�/H\�GH�3UHVXSXHVWR�\�*DVWR�(ÀFLHQWH�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��TXH�HQ�VXV�DUWtFXORV�
��\����PHQFLRQD�TXH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�GHEHUi�LPSXOVDU�OD�LJXDOGDG�HQWUH�
PXMHUHV�\�KRPEUHV�PHGLDQWH� OD� LQFRUSRUDFLyQ�GH� OD�SHUVSHFWLYD�GH�JpQHUR�HQ� OD�SODQHDFLyQ��GLVHxR��
HODERUDFLyQ��HMHFXFLyQ��VHJXLPLHQWR�\�HYDOXDFLyQ�GHO�3UHVXSXHVWR�EDVDGR�HQ�5HVXOWDGRV�D�WUDYpV�GH�ODV�
XQLGDGHV�HMHFXWRUDV�GHO�JDVWR�

'XUDQWH�HO�SURFHVR�GH�SUHVXSXHVWDFLyQ�GHO�HMHUFLFLR�ÀVFDO������VH�UHDOL]DURQ�FDPELRV�HQ�OD�IRUPD�GH�
UHJLVWUDU�HO�HMHUFLFLR�GHO�JDVWR��(Q�OXJDU�GH�UHDOL]DU�XQ�UHJLVWUR�IXQFLRQDO�VH�LQVWUX\y�D�WRGDV�ODV�GHSHQ-
GHQFLDV��GHOHJDFLRQHV��HQWLGDGHV�\�yUJDQRV�GHVFRQFHQWUDGRV�D�HIHFWXDU�XQ�UHJLVWUR�SRU�UHVXOWDGRV��(Q�
HVWH�VHQWLGR��HO�3URJUDPD�����,JXDOGDG�GH�*pQHUR�VH�WUDQVIRUPy�HQ�HO�5HVXOWDGR�����´6H�UHGXFHQ�ODV�
EUHFKDV�GH�GHVLJXDOGDG�HQWUH�KRPEUHV�\�PXMHUHVµ�

3DUD�������HQ�HO�'HFUHWR�GH�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV��HQ�VX�DUWtFXOR�����VH�HVWDEOHFLy�TXH�GH�DFXHUGR�FRQ�
ODV�QHFHVLGDGHV�SODQWHDGDV�SRU�OD�SREODFLyQ�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR��HO�JpQHUR�HV�FRQVLGHUDGR�FRPR�
XQD�VXEIXQFLyQ�SULRULWDULD��/DV�DFFLRQHV�HPSUHQGLGDV�HQ�ORV�~OWLPRV�DxRV�SRU�ODV�GLVWLQWDV�GHSHQGHQ-
FLDV��GHOHJDFLRQHV��HQWLGDGHV�\�yUJDQRV�GHVFRQFHQWUDGRV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�HVWXYLHURQ�
RULHQWDGDV�D�SURSRUFLRQDU�DSR\RV�FRQ�OD�ÀQDOLGDG�GH�TXH�ODV�PXMHUHV�DOFDQFHQ�XQ�PD\RU�GHVDUUROOR�VR-
FLDO��SHUVRQDO�\�ODERUDO��TXH�OHMRV�GH�GLULJLUVH�D�PDQWHQHU�HO�SDSHO�WUDGLFLRQDO��SHUPLWHQ�VX�HPSRGHUDPLHQWR��

&RPR�SDUWH�GH�ODV�DFFLRQHV�UHDOL]DGDV�HQ�HO�PDUFR�GH�HVWD�FRQVXOWRUtD��VH�UHDOL]y�XQ�DQiOLVLV�GH�ORV�
3UHVXSXHVWRV�GH�(JUHVRV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�GH������\�������HO� FXDO�PXHVWUD�TXH�HO�SUHVXSXHVWR�
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KD�VXIULGR�WUDQVIRUPDFLRQHV�FUXFLDOHV�TXH�OR�SRVLFLRQDQ�D�OD�YDQJXDUGLD�D�QLYHO�PXQGLDO��HQ�WpUPLQRV�
de la transición hacia un PbR�TXH�LQFOX\H��D�OD�SDU�\�GHVGH�HO�RULJHQ��OD�SHUVSHFWLYD�GH�JpQHUR��(QWUH�
ORV�UHVXOWDGRV�REWHQLGRV�VH�HQFXHQWUD�HO�FDVR�GH�OD�FXHQWD�S~EOLFD�GH������\�������TXH�HQ�PDWHULD�
GH�HTXLGDG�GH�JpQHUR�SUHVHQWy�FDPELRV�VLJQLÀFDWLYRV�SRU�OR�TXH�UHVSHFWD�D�ODV�OODPDGDV�DFWLYLGDGHV�
LQVWLWXFLRQDOHV��SXHV�PLHQWUDV�HQ������HUDQ�YHLQWLFLQFR��HQ������VXPDURQ�FXDUHQWD��$GHPiV��HQ������
H[LVWtDQ�DFWLYLGDGHV�LQVWLWXFLRQDOHV�DJUXSDGDV�HQ�IXQFLRQHV�SRFR�FODUDV�VREUH�HO�ÀQ�TXH�SHUVHJXtDQ��
PLHQWUDV�TXH�HQ������ODV�DFWLYLGDGHV�LQVWLWXFLRQDOHV�VH�UH~QHQ�HQ�VXEUHVXOWDGRV��OR�FXDO�GD�XQD�PD\RU�
HVSHFLÀFLGDG�DO�REMHWLYR�TXH�SUHWHQGHQ�DOFDQ]DU�

(O�SXQWR�GH�SDUWLGD�SDUD�OD�WUDQVYHUVDOL]DFLyQ�GH�OD�SHUVSHFWLYD�GH�JpQHUR�HQ�XQ�SUHVXSXHVWR�FRQVLVWH�
QHFHVDULDPHQWH�HQ�FRQWDU�FRQ�XQ�GLDJQyVWLFR�TXH�PXHVWUH�ORV�UXEURV�GH�GHVLJXDOGDG�HQWUH�KRPEUHV�\�
PXMHUHV��HO�QLYHO�GH�ODV�EUHFKDV�HQ�ORV�GLVWLQWRV�iPELWRV�\�HQWUH�ORV�GLVWLQWRV�JUXSRV�VRFLDOHV��/R�DQWHULRU�
WLHQH�HO�REMHWLYR�GH�HQIRFDU�ORV�ÀQHV�GH�OD�SROtWLFD�S~EOLFD��VXV�SURSyVLWRV��FRPSRQHQWHV�\�DFFLRQHV��HV�
GHFLU��FRQWDU�FRQ�ORV�HOHPHQWRV�EiVLFRV�SDUD�FRQVWUXLU�OD�0DWUL]�GH�0DUFR�/yJLFR�GH�XQ�GHWHUPLQDGR�
SUR\HFWR��\D�TXH�DFWXDOPHQWH�QR�H[LVWH�XQ�GLDJQyVWLFR�HVSHFtÀFR�TXH�SHUPLWD�XELFDU� ORV�SULQFLSDOHV�
SUREOHPDV�DVRFLDGRV�FRQ�ODV�GHVLJXDOGDGHV�GHULYDGDV�GH�ORV�UROHV�GH�JpQHUR�HQ�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR�
SDUD�DVt�SRGHU�PHGLU�VX�GLVPLQXFLyQ�R�XELFDU�VX�SDWUyQ�GH�FRPSRUWDPLHQWR�

6L�ELHQ��HQWUH�ODV�REOLJDFLRQHV�FRQWHQLGDV�HQ�OD�/H\�GH�,JXDOGDG�6XVWDQWLYD�HQWUH�0XMHUHV�\�+RPEUHV�HQ�
HO�'LVWULWR�)HGHUDO�VH�HVWDEOHFH�OD�QHFHVLGDG�GH�FRQWDU�FRQ�GLDJQyVWLFRV�SDUD�HO�GLVHxR�GH�ODV�SROtWLFDV�
S~EOLFDV��pVWD�HV�D~Q�XQD� WDUHD�SHQGLHQWH�\�FUXFLDO�SDUD� OD�DGHFXDGD�WUDQVYHUVDOL]DFLyQ�GHO�SUHVX-
SXHVWR�FRQ�HQIRTXH�GH�JpQHUR�HQ�XQ�PDUFR�GH�UHVXOWDGRV�

3RU�RWUR�ODGR��HO�SURFHVR�GH�WUDQVYHUVDOL]DFLyQ�GH�OD�SHUVSHFWLYD�GH�JpQHUR�LPSOLFD�WUDQVIRUPDU�ODV�
HVWUXFWXUDV�GH�SHQVDPLHQWR�GHO�SHUVRQDO�TXH�HODERUD�HO�SUHVXSXHVWR�\�OH�GD�VHJXLPLHQWR��6LQ�HP-
bargo, sólo es posible hacerlo mediante el cuestionamiento de los pensamientos tradicionales que se 
WLHQHQ�VREUH�HO�URO�GH�ODV�PXMHUHV�\�GH�ORV�KRPEUHV�HQ�OD�VRFLHGDG�\�ORV�HVWHUHRWLSRV�YLQFXODGRV�D�ORV�
JUXSRV�VRFLDOHV�HQ�GHVYHQWDMD��6yOR�FRQ�SHUVRQDO�VHQVLELOL]DGR�HQ�HVWD�PDWHULD�HV�SRVLEOH�FRQVWUXLU�HO�
SUHVXSXHVWR�FRQ�SHUVSHFWLYD�GH�JpQHUR�\�GHUHFKRV�KXPDQRV�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��(Q�
HVWH�SXQWR�� OD�FDSDFLWDFLyQ�\�IRUPDFLyQ�HQ�OD�PDWHULD�HV�FUXFLDO�\�pVWD�GHEH�HVWDEOHFHUVH�FRPR�XQD�
PHWD�GH�PHGLDQR�SOD]R��(Q�HVWD�HQFRPLHQGD��HO�DSR\R�GH�ODV�RUJDQL]DFLRQHV�GH�OD�VRFLHGDG�FLYLO�\�ODV�
SHUVRQDV�H[SHUWDV�HQ�HO�WHPD�HV�IXQGDPHQWDO��

$XQDGR�D�ORV�SXQWRV�GHVFULWRV�DQWHULRUPHQWH��DOJXQDV�PHWRGRORJtDV�KDQ�HVWDEOHFLGR�FRPR�FRQGLFLRQHV�
QHFHVDULDV�SDUD�WUDQVYHUVDOL]DU�OD�SHUVSHFWLYD�GH�JpQHUR�FRQWDU�FRQ�

8Q�yUJDQR�LQWHUQR�TXH�JDUDQWLFH�OD�WUDQVYHUVDOLGDG�GH�JpQHUR�

5HIRUPDV�\�DGHFXDFLRQHV�GH�OD�QRUPDWLYLGDG�SDUD�JDUDQWL]DU�\�GDU�VRVWHQLELOLGDG�D�OD�HVWUDWHJLD�
SDUD�OD�LJXDOGDG�GH�JpQHUR�

0HFDQLVPRV�GH�SURJUDPDFLyQ�\�SUHVXSXHVWDFLyQ��\

3URFHGLPLHQWRV�SUHFLVRV�HQ�FDGD�iUHD�\�GLUHFFLyQ�

1
2

3
4

(Q�HO�FDVR�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�H[LVWH�HO�,QVWLWXWR�GH�ODV�0XMHUHV�TXH�HV�XQ�RUJDQLVPR�S~-
EOLFR�GHVFHQWUDOL]DGR�HQFDUJDGR�GH�GLVHxDU�ODV�SROtWLFDV�GH�HTXLGDG�SDUD�HO�LQWHULRU�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�
S~EOLFD�ORFDO�\�GDU�VHJXLPLHQWR�D�ODV�SROtWLFDV�GH�JpQHUR��$VLPLVPR��OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�WLHQH�XQD�
'LUHFFLyQ�GH�$QiOLVLV�3URJUDPiWLFR�GH�(TXLGDG�\�*pQHUR�FX\R�REMHWLYR�HV�IRPHQWDU�OD�LQWURGXFFLyQ�GH�
XQD�SHUVSHFWLYD�GH�JpQHUR�HQ�ORV�3URJUDPDV�2SHUDWLYRV�$QXDOHV�\�HQ�ORV�SUHVXSXHVWRV�GH�ODV�GHSHQGHQ-
FLDV�\�yUJDQRV�GHVFRQFHQWUDGRV��GHOHJDFLRQHV�\�HQWLGDGHV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��D�ORV�FXDOHV�GHEH�GDU�
VHJXLPLHQWR��SRU�OR�TXH�HV�SRVLEOH�DÀUPDU�TXH�HVWD�FRQGLFLyQ�GH�OD�WUDQVYHUVDOLGDG�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�
'LVWULWR�)HGHUDO�HVWi�FXELHUWD�

$�OD�IHFKD��HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�KD�HVWDEOHFLGR�SDUiPHWURV�FRPXQHV�SDUD�TXH�ODV�GLVWLQWDV�
iUHDV�FRPLHQFHQ�D�WUDQVIRUPDU�VXV�SURFHVRV�GH�SODQHDFLyQ�SRU�PHGLR�GH�OD�PRGLÀFDFLyQ�GH�ORV�IRUPDWRV�
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Derechos humanos�

3RU�PDQGDWR�FRQVWLWXFLRQDO�\�SRU�OD�UDWLÀFDFLyQ�GH�GLYHUVRV�WUDWDGRV�LQWHUQDFLRQDOHV�GH�GHUHFKRV�KX-
PDQRV��HO�(VWDGR�PH[LFDQR�WLHQH�OD�REOLJDFLyQ�GH�UHVSHWDU��SURWHJHU��JDUDQWL]DU�\�VDWLVIDFHU�R�WRPDU�
PHGLGDV�SDUD�GDU�FXPSOLPLHQWR�D�ORV�GHUHFKRV�KXPDQRV��&RPR�SDUWH�GH�ORV�WUDEDMRV�UHDOL]DGRV�HQ�HO�
marco del Programa GDF-BID�VH�HODERUDURQ�ORV�OLQHDPLHQWRV�EiVLFRV�SDUD�FRPELQDU�OD�PHWRGRORJtD�GH�
un PbR�\�ODV�WHRUtDV�\�H[SHULHQFLDV�SUiFWLFDV�GH�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�SUHVXSXHVWRV�FRQ�ODV�OtQHDV�GH�
DFFLyQ�HVWDEOHFLGDV�HQ�HO�3URJUDPD�GH�'HUHFKRV�+XPDQRV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�

(O�HQIRTXH�GH�GHUHFKRV�KXPDQRV�GHEH�SRGHU�UHÁHMDUVH�WDQWR�HQ�OD�GLVWULEXFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�FRPR�HQ�
ORV�UHVXOWDGRV�\�HO�LPSDFWR�GHO�HMHUFLFLR�GH�ORV�UHFXUVRV��(O�REMHWLYR�GH�FRQWDU�FRQ�XQ�PbR con enfoque de 
GHUHFKRV�KXPDQRV�FRQVLVWH�HQ�JDUDQWL]DU�OD�GLJQLGDG�KXPDQD�GH�WRGDV�ODV�SHUVRQDV��OR�FXDO�HQ�WpUPL-
QRV�SUiFWLFRV�FRQVLVWH�HQ�HYLWDU�ODV�YLRODFLRQHV�D�ORV�GHUHFKRV�KXPDQRV�\�REWHQHU�UHVXOWDGRV�HÀFDFHV�
UHVSHFWR�D�OD�DWHQFLyQ�GH�ORV�SUREOHPDV�GH�ORV�JUXSRV�VRFLDOPHQWH�GHVDYHQWDMDGRV�

&RPR�UHVXOWDGR�GH�HVWD�FRQVXOWRUtD�VH�UHDOL]y�XQD�SURSXHVWD�GH�ODV�KHUUDPLHQWDV�WpFQLFDV�SDUD�WUDQV-
YHUVDOL]DU�OD�SHUVSHFWLYD�GH�GHUHFKRV�KXPDQRV�HQ�HO�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��OD�
FXDO�SDUWH�GH�FRQVLGHUDU�HO�PDUFR�QRUPDWLYR�YLJHQWH�D�QLYHO�ORFDO��ODV�DFFLRQHV�LPSOHPHQWDGDV�SRU�OD�
6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHVGH������KDVWD�������\�ODV�DGHFXDFLRQHV�TXH�HVWD�GHSHQGHQFLD�KD�UHDOL]DGR�
para transitar hacia un PbR��/D�WUDQVYHUVDOL]DFLyQ�GHO�HQIRTXH�GH�GHUHFKRV�KXPDQRV�VH�UHÀHUH�D�JDUDQ-
WL]DU�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�REOLJDFLRQHV�GHO�(VWDGR�HQ�HVWD�PDWHULD�PHGLDQWH�VXV�DFFLRQHV�\�SROtWLFDV�
S~EOLFDV��(QWUH�ODV�SULPHUDV�DFFLRQHV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�SDUD�FRQWDU�FRQ�XQ�PbR se en-
FXHQWUD�OD�GH�FUHDU�XQD�QXHYD�FODYH�SUHVXSXHVWDULD�TXH�RWRUJXH�PD\RU�FODULGDG�SDUD�XELFDU�ODV�GLVWLQWDV�
FDWHJRUtDV�GHO�JDVWR��TXH�DERJXH�SRU�OD�WUDQVSDUHQFLD�SDUD�OD�FLXGDGDQtD��ORV�yUJDQRV�UHFWRUHV�GH�OD�
DSHUWXUD�\�HO�DFFHVR�D�OD�LQIRUPDFLyQ��

��´/RV�GHUHFKRV�KXPDQRV�VRQ�ODV�JDUDQWtDV�MXUtGLFDV�XQLYHUVDOHV�LQKHUHQWHV�D�WRGRV�ORV�VHUHV�KXPDQRV��VLQ�GLVWLQFLyQ�DOJXQD�GH�QDFLRQDOLGDG��OXJDU�GH�UHVLGHQ-
FLD��VH[R��RULJHQ�QDFLRQDO�R�pWQLFR��FRORU��UHOLJLyQ��OHQJXD��R�FXDOTXLHU�RWUD�FRQGLFLyQ��&RQVWLWX\HQ�OD�JDUDQWtD�GH�ODV�SHUVRQDV�\�ORV�JUXSRV�FRQWUD�ODV�DFFLRQHV�
\�RPLVLRQHV�GH�TXLHQHV�SUHWHQGHQ�LQWHUIHULU�FRQ�ODV�OLEHUWDGHV��ORV�GHUHFKRV�IXQGDPHQWDOHV�\�FRQ�OD�GLJQLGDG�KXPDQD�µ�2ÀFLQD�GHO�$OWR�&RPLVLRQDGR�GH�ODV�
1DFLRQHV�8QLGDV�SDUD�ORV�'HUHFKRV�+XPDQRV� Preguntas frecuentes sobre el enfoque de derechos humanos en la cooperación para el desarrollo, �KWWS���
ZZZ�RKFKU�RUJ�'RFXPHQWV�3XEOLFDWLRQV�)$4VS�SGI!�

GH�ORV�3URJUDPDV�2SHUDWLYRV�$QXDOHV�\�HO�GLVHxR�GH�ORV�REMHWLYRV�\�PHWDV�GH�VXV�GLYHUVDV�DFFLRQHV�
LQVWLWXFLRQDOHV�FRQ�EDVH�HQ�HO�0DUFR�GH�3ROtWLFD�3~EOLFD�

8QD�YH]�KHFKR�HO�GLDJQyVWLFR��GHVSXpV�GH�KDEHU�LGHQWLÀFDGR�ODV�EUHFKDV�GH�JpQHUR�HQ�UHODFLyQ�FRQ�HO�
DFFHVR�D�OD�LQIRUPDFLyQ��ORV�UHFXUVRV��ORV�VHUYLFLRV�\�ORV�EHQHÀFLRV�SRWHQFLDOHV�GHO�SURJUDPD�\�WUDV�
FRQRFHU�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�KRPEUHV�\�PXMHUHV�HQ�ODV�GLVWLQWDV�HWDSDV�GHO�SUR\HFWR��HV�SUHFLVR�GLVHxDU�
ORV� LQGLFDGRUHV� GH� HYDOXDFLyQ� GHO� SURFHVR� \� ORV� LQGLFDGRUHV� GH� ORV� UHVXOWDGRV� TXH� VHUiQ� XWLOL]DGRV�
GXUDQWH�OD�YLJHQFLD�GHO�SURJUDPD�R�SUR\HFWR��'H�HVWD�IRUPD��VH�LQWHJUDUi�OD�SHUVSHFWLYD�GH�JpQHUR�DO�
modelo de PbR��
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/D� WUDQVIRUPDFLyQ� GHO� 3URJUDPD�2SHUDWLYR�$QXDO� HQ� XQ� HMHUFLFLR� GH�0DWUL]� GH�0DUFR�
/yJLFR�HQ�GRQGH�VH�FRQVHUYH�OD�PLVLyQ�\�YLVLyQ�GH�OD�LQVWLWXFLyQ��HO�GLDJQyVWLFR�JHQHUDO�\�
GLIHUHQFLDGR�SRU�SUREOHPiWLFD�GH�JpQHUR�\�GH�GHUHFKRV�KXPDQRV��\�OD�YLQFXODFLyQ�FRQ�HO�
3URJUDPD�*HQHUDO�GH�'HVDUUROOR��

/RV�REMHWLYRV�HVWUDWpJLFRV�VH�GHEHQ� WUDQVIRUPDU�HQ�SURSyVLWRV��\� ODV� OtQHDV�GH�DFFLyQ�
HQ�FRPSRQHQWHV�\�DFWLYLGDGHV�GHSHQGLHQGR�GH�VX�QDWXUDOH]D�\�HVWUXFWXUD��FRQ�HO�ÀQ�GH�
DVRFLDU�D�FDGD�XQD�GH�HVWDV�FDWHJRUtDV�XQ�LQGLFDGRU�GH�PHGLFLyQ��OD�IXHQWH�GHO�PLVPR�\�
ODV�SUHPLVDV�GH�p[LWR�R�IUDFDVR�GHO�SUR\HFWR�SDUD�HYDOXDUOR�HQ�HO�FRUWR�\�PHGLDQR�SOD]R��

8Q�SUHVXSXHVWR�FRQ�SHUVSHFWLYD�GH�JpQHUR�\�GH�GHUHFKRV�KXPDQRV� WLHQH�FRPR�ÀQ� OD�PHGLFLyQ�GHO�
LPSDFWR�GH�ODV�DFFLRQHV�GH�XQ�JRELHUQR�SDUD�WRGRV��6LHPSUH�VH�GHEH�WHQHU�SUHVHQWH�TXH�OD�QRFLyQ�GH�
JpQHUR�QR�HV�QXQFD�DEVWUDFWD�VLQR�TXH�HVWi�FHQWUDGD�HQ�XQ�FRQWH[WR�VRFLDO��HFRQyPLFR��SROtWLFR�\�FXOWXUDO�
GHWHUPLQDGR��'LFKD�FXHVWLyQ�SURYRFD��LQHYLWDEOHPHQWH��TXH�HO�SURFHVR�GH�SUHVXSXHVWDFLyQ�\�SURJUDPDFLyQ�
GHO�JDVWR�JXEHUQDPHQWDO�VH�YXHOYD�DXQ�PiV�FRPSOHMR��/DV�YHQWDMDV�VRQ�TXH�HV�FRQJUXHQWH�FRQ�HO�
PRGHOR�GH�GHPRFUDFLD�PRGHUQD��UHFRQRFH�OD�GLIHUHQFLD��SURPXHYH�OD�GLYHUVLGDG�\�SURFXUD�GHUHFKRV�\�
RSRUWXQLGDGHV�LJXDOLWDULRV�SDUD�WRGRV�

/D�HODERUDFLyQ�GH�ORV�JXLRQHV�GH�ORV�3URJUDPDV�2SHUDWLYRV�$QXDOHV�SDUD�OD�WUDQVLFLyQ�KDFLD�XQ�PbR 
requiere: 

$O�LJXDO�TXH�OD�WUDQVYHUVDOL]DFLyQ�GH�OD�SHUVSHFWLYD�GH�LJXDOGDG�GH�JpQHUR��PHQFLRQDGD�DQWHULRUPHQWH��
HO�SXQWR�GH�SDUWLGD�SDUD�OD�WUDQVYHUVDOL]DFLyQ�GH�OD�SHUVSHFWLYD�GH�GHUHFKRV�KXPDQRV�HV�FRQWDU�FRQ�
XQ�GLDJQyVWLFR�TXH�PXHVWUH�ORV�UXEURV�GH�GHVLJXDOGDG��HO�QLYHO�GH�ODV�EUHFKDV�HQ�ORV�GLVWLQWRV�iPEL-
WRV�\�HQWUH�ORV�GLVWLQWRV�JUXSRV�VRFLDOHV��FRQ�HO�REMHWLYR�GH�HQIRFDU�ORV�ÀQHV�GH�OD�SROtWLFD�S~EOLFD��VXV�
SURSyVLWRV��FRPSRQHQWHV�\�DFFLRQHV��(V�GHFLU��VH�GHEH�FRQWDU�FRQ�ORV�HOHPHQWRV�EiVLFRV�SDUD�FRQVWUXLU�
OD�0DWUL]�GH�0DUFR�/yJLFR�GH�XQ�GHWHUPLQDGR�SUR\HFWR��&DGD�LQVWLWXFLyQ�GHEH�KDFHU�OR�QHFHVDULR�SDUD�
WHUPLQDU�FRQ�OD�GLVFULPLQDFLyQ��

(Q������VH�UHDOL]y�HO�'LDJQyVWLFR�GH�'HUHFKRV�+XPDQRV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�FRQ�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�
XQD�PXOWLSOLFLGDG�GH�DFWRUHV�GHO�JRELHUQR��OD�DFDGHPLD�\�OD�VRFLHGDG�FLYLO��D�SDUWLU�GHO�FXDO�VH�UHGDFWy�HO�
Programa de Derechos Humanos publicado en la *DFHWD�2ÀFLDO�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�HO����GH�DJRVWR�
GH������GRQGH�VH�HVWDEOHFH�TXH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�S~EOLFD�ORFDO�´LQWHJUDUiQ�HQ�VXV�
DQWHSUR\HFWRV�GH�SUHVXSXHVWR�GH�HJUHVRV� ORV�UHFXUVRV�SDUD�HO�HÀFD]�FXPSOLPLHQWR�GH� ORV�REMHWLYRV�\�
metas del Programa de Derechos Humanos del Distrito Federal, en el marco de la programación del 
JDVWR�S~EOLFRµ��\�HQ�HO�TXH�VH�H[LJH��SURSLDPHQWH��OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�XQ�SUHVXSXHVWR�GLULJLGR�D�OD�
UHDOL]DFLyQ�SURJUHVLYD�GH�ORV�GHUHFKRV�KXPDQRV��(Q�GLFKR�SURJUDPD�HO�HQIRTXH�GH�GHUHFKRV�KXPDQRV�
VH�GHÀQH�FRPR�XQD�KHUUDPLHQWD�PHWRGROyJLFD�TXH�LQFRUSRUD�ORV�SULQFLSLRV�\�ORV�HVWiQGDUHV�LQWHUQDFLRQDOHV�
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HQ�HO�DQiOLVLV�GH�ORV�SUREOHPDV��HQ�OD�IRUPXODFLyQ��HMHFXFLyQ��PRQLWRUHR�\�HYDOXDFLyQ�GH�ODV�SROtWLFDV�
S~EOLFDV�

$VLPLVPR��SDUD�WUDQVYHUVDOL]DU�OD�SHUVSHFWLYD�GH�GHUHFKRV�KXPDQRV�HV�QHFHVDULR�TXH�WRGRV�ORV�SUR-
JUDPDV�JXEHUQDPHQWDOHV�FRQWHPSOHQ�HVWH�HQIRTXH��HO�3URJUDPD�GH�'HUHFKRV�+XPDQRV�GHO�'LVWULWR�
)HGHUDO�HVWDEOHFH�TXH�VH�GLVHxH��SUHVXSXHVWH��LPSOHPHQWH��PRQLWRUHH�\�HYDO~H�EXVFDQGR�JDUDQWL]DU�HO�
FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�REOLJDFLRQHV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�HQ�PDWHULD�GH�GHUHFKRV�KXPDQRV��
3DUD�HOOR��HQ�HO�'LVWULWR�)HGHUDO�H[LVWH�XQ�&RPLWp�GH�6HJXLPLHQWR�\�(YDOXDFLyQ�GHO�3URJUDPD�GH�'HUHFKRV�
+XPDQRV�TXH�VH�HQFDUJD�GH�HODERUDU� ODV�SURSXHVWDV�SDUD� LQWHJUDU� OD�SHUVSHFWLYD�GH�GHUHFKRV�KX-
PDQRV�HQ�HO�SUHVXSXHVWR��(Q�VXV�VHVLRQHV�GH�WUDEDMR�VH�H[SRQHQ�ORV�DYDQFHV�TXH�HO�*RELHUQR�GHO�
Distrito Federal ha realizado en materia de implementación del presupuesto con enfoque de derechos 
KXPDQRV�\�PRQLWRUHD�ODV�DFFLRQHV�\�ORV�UHVXOWDGRV�HQ�OD�PDWHULD��(O�&RPLWp�GH�6HJXLPLHQWR�\�(YDOXDFLyQ�
VH� LQWHJUD�SRU�GLVWLQWDV� LQVWDQFLDV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�\�RUJDQL]DFLRQHV�GH� OD�VRFLHGDG�
FLYLO�� OR�FXDO�HQULTXHFH�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQ�SUHVXSXHVWR�SDUWLFLSDWLYR�\�UHGXFH�ODV�EUHFKDV�HQWUH�HO�
JRELHUQR�\�OD�FLXGDGDQtD��7DPELpQ�HQ�HO�3URJUDPD�GH�'HUHFKRV�+XPDQRV�VH�SUHYp�HO�HVWDEOHFLPLHQWR�
de enlaces en cada dependencia para la implementación de dicho programa, lo que muestra el recono-
FLPLHQWR�GH�OD�QHFHVLGDG�GH�TXH�HQ�FDGD�LQVWDQFLD�H[LVWDQ�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�FDSDFLWDGRV�SDUD�OR�TXH�
VH�QHFHVLWD�XQ�SURFHVR�HVSHFtÀFR�\�SDUWLFXODU�SRU�LQVWLWXFLRQHV�

(O�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�VH�KD�DOOHJDGR�GH�HVSHFLDOLVWDV�\�SHUVRQDV�H[SHUWDV�HQ�HO�WHPD�SDUD�
LQLFLDU�HO�SURFHVR�GH�WUDQVYHUVDOL]DFLyQ�GH�OD�SHUVSHFWLYD�GH�GHUHFKRV�KXPDQRV�HQ�HO�SUHVXSXHVWR��$O�
UHVSHFWR�H[LVWH�XQ�PDQXDO�RSHUDWLYR�SDUD�VHUYLGRUDV�\�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�WLWXODGR�3ROtWLFDV�3~EOLFDV�
\�3UHVXSXHVWRV�FRQ�3HUVSHFWLYD�GH�'HUHFKRV�+XPDQRV��SXEOLFDGR�HQ������SRU�OD�2ÀFLQD�HQ�0p[LFR�
GHO�$OWR�&RPLVLRQDGR�GH�ODV�1DFLRQHV�8QLGDV�SDUD�ORV�'HUHFKRV�+XPDQRV��OACNUDH���(VWH�PDQXDO�SUR-
SRUFLRQD�KHUUDPLHQWDV�~WLOHV�SDUD�LQFRUSRUDU�OD�SHUVSHFWLYD�GH�GHUHFKRV�KXPDQRV�HQ�OD�IRUPXODFLyQ��
GLVFXVLyQ��DSUREDFLyQ��HMHUFLFLR�\�HYDOXDFLyQ�GH�ORV�SUHVXSXHVWRV�S~EOLFRV��$VLPLVPR��H[SRQH�ORV�
HOHPHQWRV�EiVLFRV�SDUD�SUHVXSXHVWDU�FRQ�XQD�SHUVSHFWLYD�GH�GHUHFKRV�KXPDQRV�H�LQFOXVR�DERUGD�OD�
SURJUDPDFLyQ�EDVDGD�HQ�UHVXOWDGRV�SDUD�HO�FDVR�FRQFUHWR�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��/D�SUR-
SXHVWD�GH�WUDQVYHUVDOL]DFLyQ�FRQFXHUGD�FRQ�OR�HVWDEOHFLGR�GH�IRUPD�H[SOtFLWD�HQ�HO�PDQXDO�HQ�HO�VHQ-
WLGR�GH�TXH�OD�SHUVSHFWLYD�GH�JpQHUR�\�GH�GHUHFKRV�KXPDQRV�GHEHQ�HVWDEOHFHUVH�GH�IRUPD�FRQMXQWD��
DGHPiV�GH�TXH�ORV�JXLRQHV�GH�ORV�3URJUDPDV�2SHUDWLYRV�$QXDOHV�\�GH�ORV�0DUFRV�GH�3ROtWLFD�3~EOLFD�
GHEHQ�KRPRJHQHL]DUVH�SDUD�LQFOXLU�DPEDV�SHUVSHFWLYDV��

'H�DFXHUGR�FRQ�HO�PDQXDO�PHQFLRQDGR�XQ�SUHVXSXHVWR�FRQ�SHUVSHFWLYD�GH�GHUHFKRV�KXPDQRV�GHEH�
ser capaz de: 

5HÁHMDU�SROtWLFDV�S~EOLFDV�FRQ�SHUVSHFWLYD�GH�GHUHFKRV�KXPDQRV�D�OR�ODUJR�GH�WRGR�HO�FLFOR�
SUHVXSXHVWDULR�

3HUPLWLU�LGHQWLÀFDU�OD�GLVWULEXFLyQ�GH�UHFXUVRV�EDMR�SULQFLSLRV�GH�GHUHFKRV�KXPDQRV�PHGLDQWH�
LQGLFDGRUHV�GH�JHVWLyQ�\�XQD�HVWUXFWXUD�SUHVXSXHVWDULD�FRQ�LQIRUPDFLyQ�GHVDJUHJDGD�

3HUPLWLU�PRQLWRUHDU�HO�DYDQFH�HQ�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�ORV�GHUHFKRV�KXPDQRV�SRU�PHGLR�GH�LQGLFD-
GRUHV�GH�UHVXOWDGRV�\�GH�LPSDFWR�FRQ�XQD�HVWUXFWXUD�SUHVXSXHVWDULD�RULHQWDGD�D�UHVXOWDGRV�

1

2

3

7DO�FRPR�OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�OR�HVWDEOHFH��OD�PDQHUD�PiV�HIHFWL-
YD�SDUD�PHGLU�HO�FXPSOLPLHQWR�GHO�3URJUDPD�GH�'HUHFKRV�+XPDQRV�HV�PHGLDQWH�LQGLFDGRUHV�DVRFLDGRV�
D�ODV�DFWLYLGDGHV�LQVWLWXFLRQDOHV��D�ORV�UHVXOWDGRV�\�DO�LPSDFWR��/RV�LQGLFDGRUHV��VH�VHxDOD��VH�UHDOL]DUiQ�
FRQ�EDVH�HQ�OD�0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�/yJLFR�FRQ�HO�REMHWLYR�GH�DSHJDUVH�DO�PbR�

/D�PHWD�GH�XQ�PbR�TXH�LQWHJUH�OD�SHUVSHFWLYD�GH�GHUHFKRV�KXPDQRV�HV�GREOH��3RU�XQ�ODGR��FRQVLVWH�
HQ�UHGXFLU�ODV�EUHFKDV�HQWUH�OR�TXH�HVWDEOHFH�OD�QRUPDWLYLGDG�YLJHQWH�\�ODV�FRQGLFLRQHV�UHDOHV�GH�OD�
FLXGDGDQtD�FRQ�UHVSHFWR�DO�HMHUFLFLR�SOHQR�GH� ORV�GHUHFKRV�FLYLOHV��SROtWLFRV��HFRQyPLFRV��VRFLDOHV�\�
FXOWXUDOHV��3RU�RWUR��OD�PHWD�FRQVLVWH�HQ�PHMRUDU�OD�SRVLFLyQ�VRFLDO�GH�ODV�SHUVRQDV�\�ORV�JUXSRV�VRFLD-
OHV�FRQ�PD\RUHV�GHVYHQWDMDV��SDUD�TXH�FXHQWHQ�FRQ�PHMRUHV�HPSOHRV�\�RSRUWXQLGDGHV�\�SURSLFLDU�XQ�
PD\RU�DFFHVR�D�OD�MXVWLFLD�SDUD�ORV�PLVPRV�
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(O�PDQXDO�DO�TXH�VH�KD�KHFKR�UHIHUHQFLD�IRUPXOD�ODV�SUHJXQWDV�JXtD�SDUD�SURSLFLDU�OD�WUDQVYHUVDOL]DFLyQ�
GH�OD�SHUVSHFWLYD�GH�GHUHFKRV�KXPDQRV�HQ�ODV�GLIHUHQWHV�HWDSDV�GH�OD�HODERUDFLyQ�GHO�SUHVXSXHVWR��
7DPELpQ�HVWDEOHFH�TXH�OD�WUDQVYHUVDOL]DFLyQ�GH�OD�SHUVSHFWLYD�GH�GHUHFKRV�KXPDQRV�HQ�HO�PDUFR�GH�XQ�
PbR�SDVD�QHFHVDULDPHQWH�SRU�OD�FUHDFLyQ�GH�LQGLFDGRUHV�SDUD�PHGLU�GLYHUVRV�iPELWRV�

5HVXOWDGR��GDQ�FXHQWD�GHO�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�GHUHFKRV�

3URFHVR��KDFHQ�SDWHQWH�OD�UHODFLyQ�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�JXEHUQDPHQWDOHV�HQ�HO�FXPSOLPLHQWR�
GH�ORV�PLVPRV�

*HVWLyQ��SHUPLWHQ�YDORUDU�OD�FRQWULEXFLyQ�GH�FDGD�DFFLyQ�LQVWLWXFLRQDO�DO�ORJUR�GHO�UHVXOWDGR�
JXEHUQDPHQWDO�GHVHDGR�

eVH�HV� MXVWR�HO� VLJXLHQWH�SDVR�D� UHDOL]DU��HO�TXH� UHTXLHUH�SODQHDUVH�D�PHGLDQR�SOD]R�SDUD�TXH�VHD�
UHDOL]DGR�LQVWLWXFLyQ�SRU�LQVWLWXFLyQ�\�VH�FRQYLHUWD�HQ�XQ�SURFHVR�FRWLGLDQR�HQ�ODV�HWDSDV�GH�SODQHDFLyQ��
SURJUDPDFLyQ�\�SUHVXSXHVWDFLyQ�GH�WRGDV�ODV�XQLGDGHV�UHVSRQVDEOHV�

0HGLR�DPELHQWH

(O�WHPD�DPELHQWDO�HV�GH�FDUiFWHU�WUDQVYHUVDO�HQ�OD�DJHQGD�GH�FXDOTXLHU�JRELHUQR��VLQ�HPEDUJR��SDUD�
YHULÀFDU�TXH�UHDOPHQWH�VH�OOHYHQ�D�FDER�ORV�SUR\HFWRV�DPELHQWDOHV�SODQWHDGRV�HV�QHFHVDULR�HVWDEOHFHU�
PHFDQLVPRV�TXH�JDUDQWLFHQ�HO�HQIRTXH�WUDQVYHUVDO�TXH�GHEH�WHQHU�HVWH�WHPD��3DUD�HOOR��HO�SULPHU�SDVR�
HV�LGHQWLÀFDU�WRGDV�ODV�DFFLRQHV�TXH�VH�UHDOL]DQ�HQ�XQ�JRELHUQR�SDUD�XELFDU�FXiOHV�GH�HOODV�FRQVLGHUDQ�
XQD�SHUVSHFWLYD�DPELHQWDO��(O�VHJXQGR�SDVR�FRQVLVWH�HQ�KDFHU�XQ�DQiOLVLV�GH�ODV�iUHDV�TXH�QR�LQFOX\HQ�
HQIRTXHV�DPELHQWDOHV�HQ�VXV�DFFLRQHV��SDUD�TXH�DGTXLHUDQ�GLFKR�HQIRTXH��(Q�HO�WHUFHU�SDVR�VH�HVWXGLD�
OD�PHMRU�PDQHUD�GH� LQWHJUDU�HVWH�HQIRTXH�VLQ�TXH� LPSOLTXH�XQ� LQFUHPHQWR�DO�SUHVXSXHVWR��(O�FXDUWR�
SDVR�HVWULED�HQ�HVWDEOHFHU�FRQ�SUHFLVLyQ�ODV�LQVWLWXFLRQHV�TXH�SDUWLFLSDUiQ�HQ�HO�SURJUDPD��VHxDODQGR�
ODV�TXH�IXQJLUiQ�FRPR�OtGHUHV�GH�FDGD�XQR�GH�ORV�SUR\HFWRV��&RQ�OD�LQIRUPDFLyQ�REWHQLGD�PHGLDQWH�OD�
HMHFXFLyQ�GH�FDGD�XQR�GH�ORV�SDVRV�GHO�FLWDGR�SURFHVR��VH�SRGUiQ�HVWDEOHFHU�FRPSURPLVRV�SUHVXSXHV-
WDOHV�PHGLDQWH�ORV�FXDOHV�VH�FRQVROLGH�OD�WUDQVYHUVDOL]DFLyQ�GH�OD�SHUVSHFWLYD�DPELHQWDO�HQ�HO�*RELHUQR�
GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��PLVPD�TXH�FRQVWLWX\H�XQD�FRQGLFLyQ�QHFHVDULD�SDUD�GHIHQGHU� ORV�GHUHFKRV�\�HO�
ELHQHVWDU�SDUD�WRGRV�ORV�FDSLWDOLQRV��FRQ�OD�YLVWD�SXHVWD�HQ�ODV�JHQHUDFLRQHV�IXWXUDV��SRU�PHGLR�GH�OD�
FRQVHUYDFLyQ�\�SURWHFFLyQ�GHO�PHGLR�DPELHQWH��HO�PDQHMR�HÀFLHQWH�\�VXVWHQWDEOH�GH�ORV�UHFXUVRV�QDWX-
UDOHV�\�OD�UHGXFFLyQ�GH�HPLVLRQHV�GH�JDVHV�GH�HIHFWR�LQYHUQDGHUR�

(O�PHGLR�DPELHQWH�FRPR�SROtWLFD�SUHVXSXHVWDULD�WUDQVYHUVDO�LPSOLFD�TXH�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�
LQFRUSRUH�HO�SULQFLSLR�GH�VXVWHQWDELOLGDG�HQ�WRGDV�VXV�DFFLRQHV��SROtWLFDV�S~EOLFDV�\�HQ�VXV�GHFLVLRQHV�
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GH�JDVWR�H�LQYHUVLyQ��(V�GHFLU��FDGD�XQD�GH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�GHO�JRELHUQR�GHEH�OOHYDU�D�FDER�DOJXQD�
DFFLyQ�SDUD�ORJUDU�HO�REMHWLYR�~OWLPR�SODVPDGR�HQ�HO�(MH���GHO�PGDDF�FRQVLVWHQWH�HQ�´JDUDQWL]DU�OD�VXV-
WHQWDELOLGDG�GH�OD�FLXGDG�D�FRUWR��PHGLDQR�\�ODUJR�SOD]R��DO�PLVPR�WLHPSR�TXH�VH�SUHWHQGH�PHMRUDU�VXV�
FRQGLFLRQHV�GH�KDELWDELOLGDG�H�LPDJHQ��DVt�FRPR�SURPRYHU�OD�VHQVLELOL]DFLyQ�\�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�
UHVSHFWR�D�OD�SUREOHPiWLFD�DPELHQWDOµ��$GHPiV��HQ�HO�UHIHULGR�SURJUDPD�VH�LQGLFD��FRPR�SDUWH�GH�ODV�
HVWUDWHJLDV��TXH�OD�SROtWLFD�VXVWHQWDEOH�WLHQH�TXH�VHU�

,QWHJUDO�HQ�HO�VHQWLGR�GH�FRQVLGHUDU�HO�LPSDFWR�GH�FDGD�WHPD�DPELHQWDO�VREUH�ORV�RWURV��

,QWHULQVWLWXFLRQDO�SDUD�SRGHU�HYDOXDU�ORV�SUREOHPDV�\�GLVHxDU�ODV�SROtWLFDV�S~EOLFDV�DO�WHQHU�HQ�
consideración todos los ámbitos asociados a la gestión ambiental: imagen urbana, salubridad, 
SUHYHQFLyQ�GH�DFFLGHQWHV�\�GHVDVWUHV��LPSDFWR�VREUH�OD�HFRQRPtD�\�ODV�FRQGLFLRQHV�VRFLDOHV�
GH�OD�SREODFLyQ��HQWUH�RWURV�

a.

b.

$O�WHQHU�HQ�FXHQWD�OD�LPSRUWDQFLD�GH�KDFHU�WUDQVYHUVDOHV�ODV�DFFLRQHV�HQ�PDWHULD�DPELHQWDO�HQ�ORV�
SURJUDPDV�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�VH�KDQ�FUHDGR�DOJXQRV�TXH�FRQWULEX\HQ�D�
la coordinación interinstitucional, tales como:

3ODQ�9HUGH�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR��XQ�SODQ�GH�ODUJR�SOD]R��

$JHQGD�$PELHQWDO�R�3URJUDPD�6HFWRULDO�����Ʌ�����

3URJUDPD�GH�$FFLyQ�&OLPiWLFD�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR�����Ʌ�����

3URJUDPD�SDUD�0HMRUDU�OD�&DOLGDG�GHO�$LUH�

3ODQ�GH�8VR�(ÀFLHQWH�GH�OD�(QHUJtD�

3ODQ�GH�0DQHMR�6XVWHQWDEOH�GHO�$JXD�
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(O����GH�DJRVWR�GH������HO�MHIH�GH�JRELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�SUHVHQWy�HO�3ODQ�9HUGH�GH�OD�&LXGDG�GH�
0p[LFR�FRPR�XQ�LQVWUXPHQWR�GH�ODUJR�SOD]R��TXLQFH�DxRV��HQ�HO�TXH�VH�GHÀQHQ�ODV�HVWUDWHJLDV�\�DFFLR-
QHV�SDUD�HQFDPLQDU�D�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR�KDFLD�OD�VXVWHQWDELOLGDG��FRQ�EDVH�HQ�XQD�FRODERUDFLyQ�PXO-
WLVHFWRULDO��eVWH�HV�FRRUGLQDGR�SRU�OD�6HFUHWDUtD�GHO�0HGLR�$PELHQWH��SHUR�UHTXLHUH�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�
WRGDV�ODV�LQVWLWXFLRQHV�GHO�JRELHUQR�

(O�3ODQ�9HUGH�HVWi�GLYLGLGR�HQ�VLHWH�HMHV�WHPiWLFRV�

���6XHOR�GH�FRQVHUYDFLyQ�
���+DELWDELOLGDG�\�HVSDFLR�S~EOLFR�
���$JXD�
���0RYLOLGDG�
���$LUH�
���5HVLGXRV��\
���&DPELR�FOLPiWLFR�\�HQHUJtD�

(Q� HQHUR� GH� ����� VH� HPLWLy� HO� 3URJUDPD� 6HFWR-
ULDO�GH� OD�6HFUHWDUtD�GHO�0HGLR�$PELHQWH��$JHQGD�
$PELHQWDO�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR�����Ʌ������TXH�
es un instrumento de planeación a corto plazo 
�VHLV� DxRV�� HQ�HO� TXH� VH� UHWRPDQ� ORV� FRPSURPL-
VRV�HVWDEOHFLGRV�HQ�HO�3ODQ�9HUGH�GH�OD�&LXGDG�GH�
0p[LFR��$GHPiV��HVWi�GLVHxDGR�SDUD�IDFLOLWDU�HO�WUD-
EDMR�GH�SODQHDFLyQ�\�OD�RULHQWDFLyQ�GH�ODV�DFFLRQHV�
GH� OD�6HFUHWDUtD� GHO�0HGLR�$PELHQWH�� DVt� FRPR� OD�
DVLJQDFLyQ�DQXDO�GH�VX�SUHVXSXHVWR��FRQ�HO�REMHWLYR�
GH�PHMRUDU�OD�HÀFLHQFLD�GH�VXV�SURFHVRV�\�DOFDQ]DU�
ODV�PHWDV�HVWDEOHFLGDV��$SDUWH�GH�HVWRV��VH�FXHQWD�
con programas especiales en los temas de cambio 
FOLPiWLFR��FDOLGDG�GHO�DLUH��XVR�HÀFLHQWH�GH�OD�HQHUJtD��
PDQHMR�VXVWHQWDEOH�GHO�DJXD�\�UHVLGXRV�

8QD� YH]� KHFKR� HO� DQiOLVLV� GH� ORV� LQVWUXPHQWRV� QRUPDWLYRV� UHODFLRQDGRV� FRQ� HO� WHPD� DPELHQWDO�� VH�
REVHUYy�TXH�DFWXDOPHQWH�QR�VH�HQFXHQWUD�WUDQVYHUVDOL]DGR�HQ�ODV�GLIHUHQWHV�GHSHQGHQFLDV��yUJDQRV�
GHVFRQFHQWUDGRV�\�GHOHJDFLRQHV�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��\D�TXH�VRODPHQWH�OD�
6HFUHWDUtD�GHO�0HGLR�$PELHQWH��OD�6HFUHWDUtD�GH�2EUDV�\�6HUYLFLRV��OD�3URFXUDGXUtD�$PELHQWDO�\�GHO�2U-
GHQDPLHQWR�7HUULWRULDO�\�ODV�GLHFLVpLV�GHOHJDFLRQHV�WLHQHQ�LGHQWLÀFDGDV�VXV�DFFLRQHV�HQ�HO�5HVXOWDGR����
R����GH�OD�HVWUXFWXUD�SUHVXSXHVWDO��(O�5HVXOWDGR����LQGLFD�TXH�´OD�HVWUDWHJLD�DPELHQWDO�GH�OD�&LXGDG�GH�
0p[LFR�HV�FODUD�\�SHUVLJXH�REMHWLYRV�FRQFUHWRV�\�HVWi�RULHQWDGD�DO�FXPSOLPLHQWR�GHO�GHUHFKR�D�XQ�PHGLR�
DPELHQWH�VDOXGDEOHµ��PLHQWUDV�TXH�HO�5HVXOWDGR����DOXGH�D�TXH�´ORV�UHFXUVRV�QDWXUDOHV�VH�SUHVHUYDQ�\�
VH�SURWHJHQµ��3RU�HOOR��SDUWLHQGR�GHO�FLWDGR�GLDJQyVWLFR�VH�GHVDUUROOy�XQD�HVWUDWHJLD�SDUD�OD�LPSOHPHQ-
tación de un PbR�TXH�LQFOX\D�OD�SHUVSHFWLYD�DPELHQWDO��GH�WDO�IRUPD�TXH�VH�FXPSODQ�ODV�HVWUDWHJLDV�
\�REMHWLYRV�GHO�(MH���'HVDUUROOR�6XVWHQWDEOH�\�GH�/DUJR�3OD]R�GHO�PGDDF, para que sean considerados 
FRPR�SDUWH�LQWHJUDO�GHO�SURFHVR�GH�WRPD�GH�GHFLVLRQHV�HQ�HO�GLVHxR�GH�SROtWLFDV�S~EOLFDV�\��SRU�OR�WDQWR��
GH�ODV�HWDSDV�GHO�FLFOR�SUHVXSXHVWDO��LQFOX\HQGR�WDPELpQ�OD�HYDOXDFLyQ�GH�ORV�UHVXOWDGRV�

(V�DVt�TXH�SDUD�WUDQVYHUVDOL]DU�HO�PHGLR�DPELHQWH�FRPR�SROtWLFD�S~EOLFD�HQ�HO�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�
GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�ɎTXH�LQFLGD�HQ�ODV�GLIHUHQWHV�LQVWLWXFLRQHV�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�GHO�'LVWULWR�
)HGHUDOɎ�VH�VXJLHUH�OOHYDU�D�FDER�HO�VLJXLHQWH�SURFHVR�

+DFHU� ODV�DGHFXDFLRQHV�QHFHVDULDV�HQ� OD�/H\�GH�3UHVXSXHVWR�\�*DVWR�(ÀFLHQWH�GHO�'LVWULWR�
)HGHUDO��SDUD�TXH�VH�LQFRUSRUH�HO�WHPD�GH�SHUVSHFWLYD�DPELHQWDO�HQ�HO�PbR�

6HQVLELOL]DU�\�FDSDFLWDU�D�ORV�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�GH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�GH�JRELHUQR�HQ�HO�WHPD�GH�
PbR��DVt�FRPR�HQ�OD�UHODFLyQ�TXH�GHEH�WHQHU�HO�SUHVXSXHVWR�FRQ�ORV�REMHWLYRV�TXH�VH�SHUVLJXHQ�

1

2



56

3

4

5
6

HQ�ORV�SURJUDPDV�S~EOLFRV��TXH�GHEHQ�FRQVLGHUDU�WDQWR�ODV�iUHDV�DGPLQLVWUDWLYDV�FRPR�ODV�
RSHUDWLYDV��\�SRQHU�pQIDVLV�HQ�OD�LPSRUWDQFLD�GH�KDFHU�WUDQVYHUVDO�HO�WHPD�DPELHQWDO��3DUD�HOOR�
VH�VXJLHUH�TXH�DO�PHQRV�HVWp�XQ�UHSUHVHQWDQWH�GHO�iUHD�DGPLQLVWUDWLYD�\�XQR�GHO�iUHD�RSHUD-
WLYD�SRU�FDGD�RUJDQL]DFLyQ�DGPLQLVWUDWLYD�

,GHQWLÀFDU�ORV�SURJUDPDV�\�DFFLRQHV�TXH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�OOHYDQ�D�FDER��UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�
FRPSRQHQWH�DPELHQWDO��KDFLHQGR�HO�HMHUFLFLR�WDQWR�HO�iUHD�DGPLQLVWUDWLYD�FRPR�HO�iUHD�RSHUD-
WLYD��SDUD�DVHJXUDU�TXH�DPEDV�FRQYHUMDQ�

3UHVHQWDU�D� OD�6HFUHWDUtD�GH�0HGLR�$PELHQWH�XQD�SURSXHVWD�GH� OD�HVWUXFWXUD�SURJUDPiWLFD�
DGHFXDGD�D�ORV�REMHWLYRV�GH�ORV�SURJUDPDV�GH�JRELHUQR��

,GHQWLÀFDU�ORV�LQGLFDGRUHV�SDUD�FDGD�DFWLYLGDG�LQVWLWXFLRQDO�

+DFHU�UHSRUWHV�WULPHVWUDOHV�GH�DYDQFHV�UHVSHFWR�DO�SUHVXSXHVWR��DVt�FRPR�GH�ORV�LQGLFDGRUHV�

Participación ciudadana

8QR�GH�ORV�FDQDOHV�PiV�LPSRUWDQWHV�GH�LQWHUYHQFLyQ�FLXGDGDQD�TXH�VH�KD�GHVDUUROODGR�HQ�YDULRV�OXJDUHV�
HV�HO�SUHVXSXHVWR��\D�TXH�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�ORV�FLXGDGDQRV�HQ�HO�SUHVXSXHVWR�EULQGD�OD�RSRUWXQLGDG�
GH�LQWHUYHQLU�HQ�XQD�LPSRUWDQWH�WRPD�GH�GHFLVLRQHV��DGHPiV�GH�WHQHU�DFFHVR�D�OD�JHVWLyQ��HYDOXDFLyQ�
\�VHJXLPLHQWR�GHO�SURFHVR�SUHVXSXHVWDULR��

(O�SUHVXSXHVWR�SDUWLFLSDWLYR�VXUJLy�HQ�OD�FLXGDG�GH�3RUWR�$OHJUH��FDSLWDO�GHO�HVWDGR�EUDVLOHxR�5tR�*UDQGH�
GR�6XO��HQ�������/D�LGHD�IXH�FRQFHELGD�SRU�HO�3DUWLGR�GH�ORV�7UDEDMDGRUHV�HQ�VX�FDPSDxD�SDUD�ODV�
HOHFFLRQHV�PXQLFLSDOHV��TXH�SODQWHDED�GHPRFUDWL]DU� ODV�GHFLVLRQHV�S~EOLFDV�DO�SHUPLWLU�TXH� ORV�FLX-
GDGDQRV� LQWHUYLQLHUDQ�HQ� OD�JHVWLyQ�PXQLFLSDO��6HJ~Q�7DUVR�*HQUR��DOFDOGH�GH�3RUWR�$OHJUH�GXUDQWH�
ORV�DxRV�����������\������������HO�SUHVXSXHVWR�SDUWLFLSDWLYR�VXUJLy�FRPR�UHVSXHVWD�D�XQD�FULVLV�GH�
(VWDGR�TXH�VH�EDVDED��HQWUH�RWUDV�FRVDV��HQ� OD�FUHFLHQWH�IDOWD�GH�WUDQVSDUHQFLD�\�GH� OHJLWLPLGDG�
IUHQWH�D�ORV�FLXGDGDQRV��(VWH�LQVWUXPHQWR�IXH�FRQFHELGR�FRPR�XQ�FDPLQR�SDUD�UHFXSHUDU�OD�FUHGLELOLGDG�
GHO�(VWDGR�\� WUDQVIRUPDU� ODV� UHODFLRQHV�HQWUH�(VWDGR�\�VRFLHGDG��(O�SUHVXSXHVWR�SDUWLFLSDWLYR�HV�XQ�
HMHUFLFLR�GH�GHPRFUDFLD�GLUHFWD�SRU�SDUWH�GH�VXV�FLXGDGDQRV�PHGLDQWH�HO�FXDO�GHFLGHQ�HO�GHVWLQR�GH�XQD�
SDUWH�GH�ORV�UHFXUVRV�S~EOLFRV�DO�H[SUHVDU�ODV�SULRULGDGHV�R�QHFHVLGDGHV�D�ODV�FXDOHV�VH�DSOLFDUiQ�ORV�
PLVPRV��SDUD�LQÁXLU�GH�HVWD�PDQHUD�HQ�OD�GHÀQLFLyQ�GH�ODV�SROtWLFDV�S~EOLFDV�

Paralelamente al desarrollo del PbR�\�FRQ�HO�REMHWLYR�GH�PHMRUDU�HO�GHVHPSHxR�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�
)HGHUDO�VH�KD�UHFRQRFLGR�HO�SDSHO�GH� OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH� ORV�FLXGDGDQRV�HQ� ODV�DFWLYLGDGHV�S~EOLFDV�
FRPR�XQ� LQVWUXPHQWR�HVHQFLDO�SDUD�DSR\DU� OD�JHVWLyQ�S~EOLFD�\�DFHUFDUOD�PiV�D� ODV�GHPDQGDV�GH� OD�
SREODFLyQ��/D�FUHFLHQWH�DSDULFLyQ�GH�QXHYRV�DFWRUHV�FRPR�OR�VRQ�ODV�ONG�\�ORV�PRYLPLHQWRV�\�DJUXSD-
FLRQHV�VRFLDOHV�SURPRYLy�OD�QHFHVLGDG�GH�LQFOXLU�HQ�OD�DJHQGD�GH�JRELHUQR�OD�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD��
SDUD�UHIRU]DU�VX�UHODFLyQ�FRQ�OD�VRFLHGDG�\�JHQHUDU�DO�PLVPR�WLHPSR�FRQFLHQFLD�VREUH�ORV�GHUHFKRV�\�
REOLJDFLRQHV�GH�ORV�FLXGDGDQRV�HQ�FXDQWR�FRQWULEX\HQWHV�

(Q�HO�'LVWULWR�)HGHUDO��HO�LPSXOVR�GH�OD�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�HQ�ORV�DVXQWRV�S~EOLFRV�GHULYD��HQ�JUDQ�
PHGLGD�� GH�GLYHUVRV� LQVWUXPHQWRV�QRUPDWLYRV�� FRPR� la Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos,�HO�(VWDWXWR�GH�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��OD�/H\�2UJiQLFD�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�
GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��OD�/H\�GH�3DUWLFLSDFLyQ�&LXGDGDQD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��OD�/H\�GH�&XOWXUD�&tYLFD�GHO�
'LVWULWR�)HGHUDO��OD�/H\�GH�'HVDUUROOR�8UEDQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��OD�/H\�GH�3ODQHDFLyQ�GHO�'HVDUUROOR�
GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�\�OD�/H\�GH�3UHVXSXHVWR�\�*DVWR�(ÀFLHQWH�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�

/D�/H\�GH�3DUWLFLSDFLyQ�&LXGDGDQD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�HV�XQR�GH�ORV�GRFXPHQWRV�PiV�UHOHYDQWHV��\D�
TXH�PHGLDQWH�VX�UHIRUPD�GHO����GH�QRYLHPEUH�GH������VH�DGLFLRQy�HO�FDStWXOR�9,,,�TXH�DERUGD�HO�WHPD�
GH�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�ORV�FRPLWpV�FLXGDGDQRV�HQ�HO�SUHVXSXHVWR�SDUWLFLSDWLYR��TXH�HQ�GLFKD�OH\�VH�GHÀQH�
FRPR�´>«@�DTXHO�VREUH�HO�FXDO�ORV�FLXGDGDQRV�GHFLGHQ�UHVSHFWR�D�OD�IRUPD�HQ�TXH�VH�DSOLFDQ�UHFXUVRV�
HQ�SUR\HFWRV�HVSHFtÀFRV�HQ�ODV�FRORQLDV�\�SXHEORV�RULJLQDULRV�HQ�TXH�VH�GLYLGH�HO�WHUULWRULR�GHO�'LVWULWR�
)HGHUDOµ�
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/D�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�EDVDGD�HQ�UHVXOWDGRV�LPSOLFD�OD�IXVLyQ�GH�GRV�WHQGHQFLDV�PRGHUQL]DGRUDV�
GH�OD�JHVWLyQ�S~EOLFD��PHMRUDU�OD�HÀFDFLD�\�OD�HÀFLHQFLD�GH�OD�JHVWLyQ�S~EOLFD�H�LPSXOVDU�OD�FRQVHFXFLyQ�
SOHQD�GH�ORV�ELHQHV�\�VHUYLFLRV�TXH�GHPDQGD�OD�SREODFLyQ�

$FWXDOPHQWH�QR�H[LVWHQ�HQ�OD�OLWHUDWXUD�KHUUDPLHQWDV�WpFQLFDV�R�PHWRGRORJtDV�HVSHFtÀFDV�SDUD�WUDQV-
YHUVDOL]DU�OD�HVWUDWHJLD�GH�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�HQ�HO�PbR, sin embargo, existen aproximaciones que 
SHUPLWHQ�GHVDUUROODUODV��3RU�HMHPSOR��ODV�H[SHULHQFLDV�GH�SUHVXSXHVWRV�SDUWLFLSDWLYRV�HQ�YDULRV�SDtVHV�
FRPR�%UDVLO��8UXJXD\��$UJHQWLQD��3HU~��(VSDxD�\�)UDQFLD��HQ�GRQGH�ORV�FLXGDGDQRV�SDUWLFLSDQ�SRU�PH-
GLR�GH�GLIHUHQWHV�PHFDQLVPRV�HQ�ODV�GHFLVLRQHV�VREUH�FyPR�JDVWDU�ORV�UHFXUVRV�S~EOLFRV�

'HVGH�HO�)RQGR�0RQHWDULR� ,QWHUQDFLRQDO�\�RWURV�RUJDQLVPRV� LQWHUQDFLRQDOHV�FRPR�HO�%DQFR�0XQGLDO�
VH�KDQ� LPSXOVDGR�KHUUDPLHQWDV�DQDOtWLFDV�\� WpFQLFDV�SDUD� LPSOHPHQWDU�SUHVXSXHVWRV�FRQ�GLYHUVDV�
SHUVSHFWLYDV��FRPR�OD�GH�JpQHUR��(VWRV�OLQHDPLHQWRV�VRQ�WUDVODGDEOHV�D�OD�HVWUDWHJLD�GH�SDUWLFLSDFLyQ�
FLXGDGDQD�FRPR�SROtWLFD�SUHVXSXHVWDULD�WUDQVYHUVDO��$�FRQWLQXDFLyQ�VH�H[SRQHQ�ORV�PiV�VREUHVDOLHQWHV�

3ROtWLFD�GH�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�GH�PHGLDQR�SOD]R� propone la 
HODERUDFLyQ�GH�XQD�SROtWLFD� LQWHJUDO�GH�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�DO�
PRPHQWR�GH�GHVDUUROODU�OD�SROtWLFD�ÀVFDO�GH�PHGLDQR�SOD]R��PHGLDQWH�
HO�LQYROXFUDPLHQWR�GH�GLIHUHQWHV�DXWRULGDGHV�ORFDOHV��VRFLHGDG�FLYLO�
\�RUJDQL]DFLRQHV�FLXGDGDQDV��(VWi�EDVDGD�HQ�OD�QRFLyQ�GHO�SUHVX-
SXHVWR�SDUWLFLSDWLYR��HO�FXDO� LQYROXFUD�D� ORV�EHQHÀFLDULRV�\�JUXSRV�
DIHFWDGRV�HQ�HO�GLVHxR�H� LPSOHPHQWDFLyQ�GH�SROtWLFDV��SURJUDPDV�
\�SUR\HFWRV��GHVFHQWUDOL]DFLyQ�GH�OD�DXWRULGDG�ÀVFDO��HO�HPSRGHUD-
PLHQWR�GH�ODV�FRPXQLGDGHV�ORFDOHV�\�OD�FRRSHUDFLyQ�FRQ�ORV�DFWRUHV�
FODYH�

3ROtWLFD�GH�YDORUDFLyQ�GH�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD��YDORUD�GHVGH�XQD�
SHUVSHFWLYD� GH� SDUWLFLSDFLyQ� FLXGDGDQD� ODV� SROtWLFDV� \� SURJUDPDV�
ÀQDQFLDGRV�FRQ�HO� SUHVXSXHVWR�� DO� FXHVWLRQDU�GH�TXp�PDQHUD� ODV�
SROtWLFDV�\�VXV�UHVSHFWLYRV�UHFXUVRV�DVLJQDGRV�FRQWULEX\HQ�D�LQFUH-
PHQWDU�OD�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD��6H�UHÀHUH�DO�SURFHVR�GH�SUHSDUD-
FLyQ�GHO�SUHVXSXHVWR�DQXDO�TXH�OOHYDQ�D�FDER�ORV�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�
TXH�PDQHMDQ�HO�VLVWHPD�SUHVXSXHVWDULR��

(YDOXDFLyQ�GH�ORV�EHQHÀFLDULRV��SHUPLWH�TXH�OD�YR]�GH�ORV�FLXGDGDQRV�
SXHGD�VHU�HVFXFKDGD��(Q�HVWRV�HMHUFLFLRV�VH�SUHJXQWD�D�ORV�EHQHÀ-
FLDULRV�DFWXDOHV�R�SRWHQFLDOHV�GH�ORV�SURJUDPDV�VL�ORV�UHFXUVRV�S~-
EOLFRV�HVWiQ�FXPSOLHQGR�VXV�H[SHFWDWLYDV��3XHGHQ� UHDOL]DUVH�PH-
GLDQWH�HQFXHVWDV��HQWUHYLVWDV�R�GLVFXVLRQHV�GH�JUXSR��HQWUH�RWURV�
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Presupuesto con enfoque de participación ciudadana:�HO�UHSRUWH�GHO�JRELHUQR�TXH�UHYLVD�HO�SUHVXSXHVWR�
XVDQGR�DOJXQDV�GH�ODV�KHUUDPLHQWDV�GHVFULWDV�DQWHULRUPHQWH��WDPELpQ�HVWDEOHFH�ODV�LPSOLFDFLRQHV�HQ�PD-
WHULD�GH�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�SRU�PHGLR�GH�GLIHUHQWHV�LQGLFDGRUHV��3RU�HMHPSOR��OD�SURSRUFLyQ�GH�
ORV�JDVWRV�GHVWLQDGRV�D�SURPRYHU�OD�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD��R�Q~PHUR�GH�SHUVRQDV�TXH�SDUWLFLSDURQ�
HQ�GHWHUPLQDGR�SURJUDPD��

/DV� WUHV�SULPHUDV�KHUUDPLHQWDV�VH� OOHYDQ�D�FDER�DQWHV�GH� OD�HWDSD�GH� OD�SUHVXSXHVWDFLyQ��HV�GHFLU��
DEDUFDQ�OD�SODQHDFLyQ�\�SURJUDPDFLyQ��\�VH�FHQWUDQ�HQ�HO�DQiOLVLV�GHO�LPSDFWR�SRWHQFLDO�GHO�JDVWR�S~EOL-
FR�HQ�OD�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD��FRQ�EDVH�HQ�OD�DGRSFLyQ�GH�XQ�HQIRTXH�SDUWLFLSDWLYR�HQ�OD�HODERUDFLyQ�
GHO�SUHVXSXHVWR��6X�XWLOL]DFLyQ�UHTXLHUH�FDSDFLWDU�D�TXLHQHV�HODERUDQ�HO�SUHVXSXHVWR��DJUHJDQGR�XQ�
QXHYR�WLSR�GH�DQiOLVLV�DO�SURFHVR��HQIRFDGR�HQ�ORV�FRVWRV�\�EHQHÀFLRV�GH�ODV�SROtWLFDV�GH�SDUWLFLSDFLyQ�
FLXGDGDQD��(VWD�FDSDFLWDFLyQ�GHEH�LQFOXLU�GLIHUHQWHV�PHFDQLVPRV�SDUD�LQYROXFUDU�D�OD�SDUWLFLSDFLyQ�FLX-
GDGDQD�HQ�ORV�SURJUDPDV�S~EOLFRV��DVt�FRPR�KHUUDPLHQWDV�SDUD�SRGHU�PHGLU�ORV�FRVWRV�\�EHQHÀFLRV�GH�
GLFKD�SROtWLFD�\�SRGHU�HYDOXDU�VX�FRQWULEXFLyQ�DO�ELHQHVWDU�GH�OD�SREODFLyQ�

3DUD� HO� EXHQ� IXQFLRQDPLHQWR� GH� HVWDV� KHUUDPLHQWDV� HV� LQGLVSHQVDEOH� TXH�� DGHPiV� GH� OD� YROXQWDG�
SROtWLFD�GH�LPSOHPHQWDU�HVWD�HVWUDWHJLD��HVWp�GLVSRQLEOH�OD�LQIRUPDFLyQ�QHFHVDULD�SDUD�SRGHU�OOHYDU�XQ�
DQiOLVLV�DGHFXDGR�GH�ORV�FRVWRV�\�EHQHÀFLRV�GH�LQWHJUDU�OD�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�HQ�ODV�DFWLYLGDGHV�
GH�ORV�HQWHV�S~EOLFRV��(VWH�WLSR�GH�LQIRUPDFLyQ�GHEH�LQFOXLU�PpWRGRV�SDUD�PHGLU�ORV�UHVXOWDGRV�GH�ODV�
SROtWLFDV�GH�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD��

([LVWH� WDPELpQ�HO�(QIRTXH�GH�&LQFR�3DVRV��GHVDUUROODGR�RULJLQDOPHQWH�SDUD� LPSOHPHQWDU�XQ�SUHVX-
SXHVWR�FRQ�SHUVSHFWLYD�GH�JpQHUR�HQ�6XGiIULFD�SRU�'HEELH�%XGOHQGHU��TXLHQ�VRVWLHQH�TXH�KD\�TXH�
OOHYDU�D�FDER�FLQFR�SDVRV�SDUD�LQWHJUDU�HO�HQIRTXH�GH�JpQHUR�HQ�HO�SURFHVR�SUHVXSXHVWDULR��TXH�DGDSWDGR�
D�OD�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�VHUtD�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD�

'HVFULELU�OD�VLWXDFLyQ�GH�OD�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�HQ�ODV�SROtWLFDV�S~EOLFDV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�

9HULÀFDU�TXH� ODV�SROtWLFDV�\�SURJUDPDV�S~EOLFRV�DWLHQGDQ� ORV�REMHWLYRV�GH�SDUWLFLSDFLyQ�FLX-
GDGDQD�LGHQWLÀFDGRV�HQ�HO�SULPHU�SDVR�

9HULÀFDU�TXH�HO�SUHVXSXHVWR�SDUD�GLFKRV�SURJUDPDV�GH�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�VHD�DGHFXDGR�

9HULÀFDU�TXH�ORV�UHFXUVRV�HVWpQ�VLHQGR�JDVWDGRV�GH�DFXHUGR�FRQ�OR�SODQHDGR�

([DPLQDU�HO�LPSDFWR�GH�ODV�SROtWLFDV�\�SURJUDPDV�S~EOLFRV�\�HYDOXDU�VL�VH�HVWiQ�SURPRYLHQGR�ORV�
REMHWLYRV�GH�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�

/RJUDU�XQD�GHPRFUDFLD�SDUWLFLSDWLYD�EDVDGD�HQ�HO�HVWULFWR�UHVSHWR�DO�GHUHFKR��OD�HYDOXDFLyQ�
FLXGDGDQD��HO�VHJXLPLHQWR�GH�OD�JHVWLyQ�\�OD�FRUUHVSRQVDELOLGDG�GH�ORV�FLXGDGDQRV�HQ�ODV�
GHFLVLRQHV�\�SROtWLFDV�JXEHUQDPHQWDOHV�

&UHDU�HVSDFLRV�GH�LQWHUORFXFLyQ�HQWUH�JREHUQDQWHV�\�JREHUQDGRV�SDUD�OD�VROXFLyQ�GH�ODV�
GHPDQGDV�VRFLDOHV��DVt�FRPR�HVSDFLRV�GH�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�HQ�WRGR�HO�FLFOR�GH�OD�
SROtWLFD�S~EOLFD�

7UDQVSDUHQWDU�HO�JRELHUQR�\�HVWDEOHFHU�OD�UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV�FRPR�SULQFLSLR�UHFWRU�
HQ�HO�HMHUFLFLR�SUHVXSXHVWDO�\�HQ�WRGRV�ORV�GHPiV�iPELWRV�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�S~EOLFD�

1
2

3
4
5

3DUD�ORJUDU�OD�WUDQVYHUVDOL]DFLyQ�GH�OD�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�HQ�HO�PbR�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�
VLJXLHQGR�HO�(QIRTXH�GH�&LQFR�3DVRV�SURSXHVWR�SRU�%XGOHQGHU�HV�QHFHVDULR��FRQIRUPH�DO�primer paso, 
LGHQWLÀFDU�ORV�REMHWLYRV�TXH�HO�SURSLR�JRELHUQR�VH�KD�SODQWHDGR�HQ�HVWH�iPELWR�

(O�(MH���GHO�PGDDF��OODPDGR�5HIRUPD�3ROtWLFD��'HUHFKRV�3OHQRV�D�OD�&LXGDG�\�VXV�+DELWDQWHV��LQFOX\H�
GHQWUR�GH�VXV�REMHWLYRV�

3DUD�ORJUDU�GLFKRV�REMHWLYRV��HQ�HO�PGDDF�VH�SURSRQH��HQWUH�RWUDV�OtQHDV�GH�SROtWLFD��ODV�VLJXLHQWHV�
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(O�JRELHUQR�HODERUDUi�SROtWLFDV�S~EOLFDV�\�SURSXHVWDV�
GH� UHIRUPD� D� OD� /H\� GH� 3DUWLFLSDFLyQ� &LXGDGDQD�
SDUD� IRUWDOHFHU� OD� SDUWLFLSDFLyQ� \� FRQVROLGDU� LQVWUX-
PHQWRV�FRPR�HO�SOHELVFLWR��UHIHUpQGXP�\�OD�LQLFLDWLYD�
SRSXODU�

6H�EXVFDUiQ�LQVWUXPHQWRV�PiV�HÀFDFHV�SDUD�VRPHWHU�
D�FRQVXOWD�S~EOLFD��FDGD�GRV�DxRV��OD�SHUPDQHQFLD�R�
UHYRFDFLyQ�GHO�PDQGDWR�GHO�MHIH�GH�JRELHUQR�

6H�DSR\DUi�D�ODV�RUJDQL]DFLRQHV�GH�OD�VRFLHGDG�FLYLO�
SDUD�TXH�FRQWULEX\DQ�D� LQFUHPHQWDU� OD�HÀFDFLD�GHO�
JRELHUQR�� DVHJXUDU� VX� DXVWHULGDG�� WUDQVSDUHQFLD� \�
DXVSLFLDU�VX�FHUFDQtD�FRQ�HO�FLXGDGDQR�

El gobierno impulsará la creación de cabildos en las 
delegaciones, como espacio para la participación 
FLXGDGDQD��HYDOXDFLyQ�\�UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV�

(O�JRELHUQR�SURPRYHUi�HO�$FXHUGR�3ROtWLFR�SDUD� OD�
*REHUQDELOLGDG� \� OD� &RQYLYHQFLD� 'HPRFUiWLFD� HQ�
el Distrito Federal en todas las instancias guberna-
PHQWDOHV�� SROtWLFDV� \� FLYLOHV�� SDUD� RWRUJDU� QXHYRV�
FDQDOHV� \� IRUPDV� DOWHUQDWLYDV� GH� PDQLIHVWDFLyQ��
GHPDQGD�\�SURWHVWD��FRQ�HO�SURSyVLWR�GH�UHGXFLU�HO�
Q~PHUR�GH�PDUFKDV�\�EORTXHRV�

6H�LQFOXLUiQ�PHFDQLVPRV�TXH�SURPXHYDQ�\�IDFLOLWHQ�
OD�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�HQ�OD�GHÀQLFLyQ�H�LQVWUX-
PHQWDFLyQ� GH� SROtWLFDV� S~EOLFDV�� HQ� OD� YLJLODQFLD� \�
HYDOXDFLyQ�GH�OD�JHVWLyQ��HO�GHVHPSHxR�\�OD�DGPLQLV-
WUDFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�

6H�LQVWDXUDUi�XQ�FRQVHMR�FLXGDGDQR�LQGHSHQGLHQWH��
GRQGH�VH�UHDOL]DUiQ�HYDOXDFLRQHV�SHUPDQHQWHV�GH�
GHVHPSHxR��FHUWLÀFDFLRQHV�GH�FRPSHWHQFLDV�\�YLJL-
ODQFLD�GH�SDWULPRQLR�

6H� VRPHWHUiQ� DO�&HQWUR� GH�'HVDUUROOR�3URIHVLRQDO�
SDUD�ORV�IXQFLRQDULRV�S~EOLFRV�D�OD�VXSHUYLVLyQ�GH�XQ�
FRQVHMR�FLXGDGDQR�

(O�(MH���6HJXULGDG�\�-XVWLFLD�([SHGLWD�WDPELpQ�KDFH�DOXVLyQ�D�OD�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD��GHQWUR�GH�
VXV�REMHWLYRV�VH�HQFXHQWUD� WHQHU�XQ�VLVWHPD�GH� MXVWLFLD�GHPRFUiWLFR�H� LJXDOLWDULR�FRQ�SDUWLFLSDFLyQ�
FLXGDGDQD�

El segundo paso�FRQVLVWH�HQ�UHDOL]DU�XQ�DQiOLVLV�GH�ORV�SULQFLSDOHV�SURJUDPDV��SROtWLFDV�\�DFFLRQHV�GHO�
*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�TXH�SURPXHYHQ�OD�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�SDUD�FXPSOLU�FRQ�ORV�REMHWLYRV�
PHQFLRQDGRV�DQWHULRUPHQWH��$�FRQWLQXDFLyQ�VH�PHQFLRQDQ�DOJXQRV�GH�HVWRV�SURJUDPDV�

�����3UHVXSXHVWR�3DUWLFLSDWLYR�

�����3URJUDPD�GH�'HSRUWH�&RPXQLWDULR�

�����3URJUDPD�GH�3ROLFtD�GH�%DUULR�

�����3URJUDPD�GH�3URPRFLyQ�D�OD�6DOXG�&RPXQLWDULD�
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El tercer paso��VHJ~Q�%XGOHQGHU��HV�YHULÀFDU�TXH�ODV�SROtWLFDV�\�SURJUDPDV�S~EOLFRV�DWLHQGDQ�ORV�REMH-
WLYRV�GH�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�LGHQWLÀFDGRV�HQ�HO�SULPHU�SDVR��SDUD�SRVWHULRUPHQWH�YHULÀFDU�TXH�HO�
SUHVXSXHVWR�GH�GLFKRV�SURJUDPDV�GH�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�VHD�DGHFXDGR��(OOR�UHTXLHUH�LGHQWLÀFDU�
ORV�SURJUDPDV�GHO�SUHVXSXHVWR�TXH�SURPXHYHQ� OD�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD��DVt� FRPR�FXDQWLÀFDU� ORV�
UHFXUVRV�GHVWLQDGRV�D�HVWH�ÀQ��'LFKR�DQiOLVLV�VH�UHDOL]y�FRQ�EDVH�HQ�HO�3URJUDPD�2SHUDWLYR�$QXDO�GHO�
*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO� GH�������6H� LGHQWLÀFDURQ� ODV�DFWLYLGDGHV� LQVWLWXFLRQDOHV�GH�GLFKR�SUR-
JUDPD�TXH�PHQFLRQDQ�H[SOtFLWDPHQWH�DOJ~Q�WLSR�GH�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�\�VH�HQFRQWUy�OR�VLJXLHQWH�

/DV�DFFLRQHV�GH�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�QR�HVWiQ�SUHVHQWHV�HQ�WRGDV�ODV�GHSHQGHQFLDV�
GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��VLQR�TXH�~QLFDPHQWH�HVWiQ�FRQFHQWUDGDV�HQ�

8QD� GH� ODV� DFWLYLGDGHV� LQVWLWXFLRQDOHV� GHO� 3URJUDPD� &RPXQLWDULR� GH� 0HMRUDPLHQWR�
%DUULDO�OOHJD�DO�QLYHO�GH�GHFLVLyQ��HV�GHFLU��ODV�FRQVXOWDV�QR�VH�TXHGDQ�VyOR�HQ�HPLWLU�XQD�
RSLQLyQ��VLQR�TXH�HV�REOLJDWRULR�SDUD�TXLHQ�UHDOL]D�OD�FRQVXOWD�

'H� WRGRV� ORV�SURJUDPDV� LGHQWLÀFDGRV�� D� ORV�TXH�PiV� UHFXUVRV� VH�GHVWLQDURQ� HQ� �����
fueron:

/D�ÀJXUD�GHO�SUHVXSXHVWR�SDUWLFLSDWLYR�TXH�VH�LPSOHPHQWy�SRU�SULPHUD�YH]�HQ�HO�HMHUFLFLR�
ÀVFDO������UHSUHVHQWD�RWUD�DFWLYLGDG�TXH�OOHJD�DO�QLYHO�GH�GHFLVLyQ�

1R�H[LVWH�XQD�FODUD�YLQFXODFLyQ�HQWUH�ORV�REMHWLYRV�GH�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�HVWDEOHFL-
GRV�HQ�HO�3URJUDPD�*HQHUDO�GH�'HVDUUROOR�\�ODV�DFWLYLGDGHV�LQVWLWXFLRQDOHV�LQFOXLGDV�HQ�
HO�FLWDGR�3URJUDPD�2SHUDWLYR�$QXDO��

-HIDWXUD�GH�*RELHUQR
6HFUHWDUtD�GH�*RELHUQR�
6HFUHWDUtD�GH�'HVDUUROOR�6RFLDO�
&RQWUDORUtD�*HQHUDO�
3URFXUDGXUtD�*HQHUDO�GH�-XVWLFLD�
6HFUHWDUtD�GH�6HJXULGDG�3~EOLFD�

��$UWLFXODU�OD�3DUWLFLSDFLyQ�\�ODV�3ROtWLFDV�3~EOLFDV�GHO�'��)���D�FDUJR�GH�OD�6HFUHWDUtD�
��GH�'HVDUUROOR�6RFLDO��\

��3DUWLFLSDFLyQ�&LXGDGDQD�SDUD�OD�3UHYHQFLyQ�GHO�'HOLWR��D�FDUJR�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�
��6HJXULGDG�3~EOLFD�

3DUD�SRGHU�OOHYDU�D�FDER�HO�cuarto paso�TXH�FRQVLVWH�HQ�YHULÀFDU�TXH�ORV�UHFXUVRV�HVWpQ�VLHQGR�JDVWD-
GRV�GH�DFXHUGR�FRQ�OR�SODQHDGR��HV�QHFHVDULD�XQD�FRPSDUDFLyQ�HQWUH�HO�JDVWR�SURJUDPDGR�\�OD�FXHQWD�
S~EOLFD��

El quinto paso�GH�OD�PHWRGRORJtD�GH�%XGOHQGHU�HV�H[DPLQDU�HO� LPSDFWR�GH�ODV�SROtWLFDV�\�SURJUDPDV�
S~EOLFRV�\�HYDOXDU�VL�VH�HVWiQ�SURPRYLHQGR�ORV�REMHWLYRV�GH�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD��3DUD�HOOR��HV�LP-
portante distinguir entre dos tipos de indicadores:

�����3URJUDPD�GH�3URPRFLyQ�D�OD�&XOWXUD�&RPXQLWDULD�

�����3URJUDPD�GH�3URWHFFLyQ�D�OD�&RPXQLGDG�

�����3URJUDPD�GH�3URWHFFLyQ�DO�0HGLR�$PELHQWH�

�����3URJUDPD�&RPXQLWDULR�GH�0HMRUDPLHQWR�%DUULDO�

�����5HG�GH�&RQWUDORUtDV�&LXGDGDQDV�

����3URJUDPD�6RFLDO�SDUD�ODV�8QLGDGHV�+DELWDFLRQDOHV�2OOLQ�&DOODQ�

����2EVHUYDWRULR�&LXGDGDQR�
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Por programa:�YDUtDQ�GH�DFXHUGR�FRQ�FDGD�SURJUDPD�R�DFWLYLGDG�GH�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD��
(Q�HVWH�FDVR��OD�PDWUL]�GH�LQGLFDGRUHV�GH�OD�0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�/yJLFR�HV�XQ�PHGLR�PX\�
~WLO�SDUD�PHMRUDU�HO�GLVHxR�\�OD�IRUPD�HQ�OD�TXH�VH�DQDOL]DQ�ORV�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV�\�
VH�GHÀQHQ�ORV�REMHWLYRV��ORV�LQGLFDGRUHV�\�ODV�PHWDV��3RU�HVR��HO�KHFKR�GH�TXH�HO�*RELHUQR�
GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�\D�XWLOLFH�HVWD�PHWRGRORJtD�HV�UHOHYDQWH�SDUD�OD�WUDQVYHUVDOL]DFLyQ�GH�OD�
SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD��\D�TXH�SHUPLWH�XQ�DQiOLVLV�FRPSDUDWLYR�GH�OD�PDWUL]�GH�LQGLFDGRUHV�
GH�FDGD�SURJUDPD�TXH�LQYROXFUD�D�OD�SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�

*HQHUDOHV��PLGHQ� OD� DWHQFLyQ�� OD� SDUWLFLSDFLyQ� \� HO� QLYHO� GH� FRPSURPLVR� GHO� FLXGDGDQR� HQ�
ORV�DVXQWRV�S~EOLFRV��FRQ�EDVH�HQ�GLYHUVRV�LQGLFDGRUHV�H�LQIRUPDFLyQ�FXDOLWDWLYD�UHODFLRQDGD�
FRQ�OD�DWHQFLyQ�DO�FLXGDGDQR�UHVSHFWR�GH�ORV�SURJUDPDV��WUiPLWHV�\�VHUYLFLRV�RWRUJDGRV�SRU�
OD�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��DVt�FRPR�GH�OD�SDUWLFLSDFLyQ�H�LQYROXFUDPLHQWR�
FLXGDGDQR�HQ�HO�WUDEDMR�GH�ORV�HQWHV�S~EOLFRV��

1

2

Componente III. Fortalecimiento institucional, monitoreo y evaluación

&RQ�ORV�UHFXUVRV�DVLJQDGRV�D�HVWH�FRPSRQHQWH�VH�FRQWUDWDURQ�VHUYLFLRV�GH�FRQVXOWRUtD�SDUD�JHQHUDU�
SURSXHVWDV�TXH�IRUWDOHFLHUDQ�HO�6LVWHPD�GH�3ODQHDFLyQ�GHO�'HVDUUROOR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�\�OD�LPSOH-
PHQWDFLyQ�GH�XQ�VLVWHPD�GH�VHJXLPLHQWR��FRQWURO��HYDOXDFLyQ�\�UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV�GH�OD�HMHFXFLyQ�
SUHVXSXHVWDULD�

3UR\HFWR�GH�5HJODPHQWR�GH�OD�/H\�GH�3ODQHDFLyQ�GHO�'HVDUUROOR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

(Q�GLYHUVRV�DUWtFXORV�GH�OD�/H\�GH�3ODQHDFLyQ�GHO�'HVDUUROOR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�Ɏ������������������
\���Ɏ�VH�DOXGH�DO�UHJODPHQWR�GH�OD�FLWDGD�OH\��TXH�D~Q�QR�VH�KD�SXEOLFDGR��&RQ�HO�ÀQ�GH�IRUWDOHFHU�
HO� GHVDUUROOR� LQVWLWXFLRQDO�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�HQ�PDWHULD�GH�SODQHDFLyQ�VH�HODERUy�XQ�
SUR\HFWR�GH�5HJODPHQWR�GH�OD�/H\�GH�3ODQHDFLyQ�GHO�'HVDUUROOR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�TXH�GHÀQH�\�GHWDOOD�
OR�HVWDEOHFLGR�HQ�GLFKD� OH\��SUHFLVD� OD�RUJDQL]DFLyQ�\�IXQFLRQDPLHQWR�GHO�6LVWHPD�GH�3ODQHDFLyQ�GHO�
'HVDUUROOR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�\� UHJXOD� OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH� ORV�JUXSRV�VRFLDOHV�HQ�GLFKR�VLVWHPD��/D�
HVWUXFWXUD�GH�GLFKR�SUR\HFWR�GH�UHJODPHQWR�VH�GLYLGLy�HQ�FDWRUFH�FDStWXORV�
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&XDGUR�����(VWUXFWXUD�GHO�SUR\HFWR�GH�5HJODPHQWR�GH�OD�/H\�GH�3ODQHDFLyQ�GHO�'HVDUUROOR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO
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(Q�HO�VH[WR�FDStWXOR�´$FFLRQHV�HQ�HO�PDUFR�GH�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbR” se profundiza sobre la pla-
QHDFLyQ�HVWUDWpJLFD�

6HJXLPLHQWR�\�FRQWURO

(O�VHJXLPLHQWR�\�FRQWURO�FRQVWLWX\HQ�ODV�IDVHV�GHO�SURFHVR�SUHVXSXHVWDULR�TXH�GHÀQHQ�DO�VLVWHPD�GH�
DGPLQLVWUDFLyQ�SUHVXSXHVWDO�EDVDGR�HQ�UHVXOWDGRV��'XUDQWH�HO�GHVDUUROOR�GH�HVWDV�GRV�IDVHV�VH�YHULÀFD�
TXH�ORV�UHVXOWDGRV�SODQHDGRV�VH�KD\DQ�UHDOL]DGR�\�VH�FRQRFH�D�TXp�JUDGR�GH�DYDQFH�VH�KD�OOHJDGR�
HQ�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�PHWDV�R��HQ�VX�FDVR��SRU�TXp�QR�VXFHGLy�OR�SODQHDGR�R�QR�VH�DOFDQ]y�HO�DYDQFH�
GHVHDGR�

/D� IDVH�GH�seguimiento�VH�GHÀQH�FRPR�HO�FRQMXQWR�GH�DFWLYLGDGHV�\�SURFHGLPLHQWRV�TXH�VH�DSOLFDQ�
SDUD�TXH�ORV�UHFXUVRV�GH�ORV�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV��TXH�FXHQWDQ�FRQ�VX�FRUUHVSRQGLHQWH�0DWUL]�
GH�,QGLFDGRUHV�SDUD�5HVXOWDGRV��MIR���VH�KD\DQ�HMHUFLGR�GH�DFXHUGR�FRQ�ORV�UHVXOWDGRV�SUHYLDPHQWH�
VHxDODGRV�\�PHGLGRV�FRQ�LQGLFDGRUHV�GHVFULWRV�HQ�OD�SURSLD�PDWUL]��FRQ�FULWHULRV�GH�FDOLGDG��HÀFLHQFLD��
HÀFDFLD�\�HFRQRPtD��HQ�DSHJR�D� ORV� OLQHDPLHQWRV�\� ODV�DXWRUL]DFLRQHV�HPLWLGDV�SRU� OD�6HFUHWDUtD�GH�
)LQDQ]DV��\�UHJLVWUDGR�GH�DFXHUGR�FRQ�OD�HVWUXFWXUD�SURJUDPiWLFD�YLJHQWH�HQ�ORV�VLVWHPDV�GH�UHJLVWUR�
GHO�HMHUFLFLR�SUHVXSXHVWDO�

El seguimiento es de hecho una comparación continua de los resultados de un programa presupues-
WDULR��SURSRUFLRQDGRV��HQWUH�RWUDV�IXHQWHV��SRU�OD�FRQWDELOLGDG�JXEHUQDPHQWDO�\�ORV�LQGLFDGRUHV�GH�ODV�
MIR��(Q�HO�VHJXLPLHQWR�� OD�FRPSDUDFLyQ�VH� UHDOL]D�FRWHMDQGR� ODV�DFWLYLGDGHV� UHDOL]DGDV�� ORV� UHFXUVRV�
XVDGRV�� ORV� FRPSRQHQWHV�SURGXFLGRV� \�HO� SURSyVLWR�DOFDQ]DGR�FRQWHQLGRV�HQ� OD�MIR del programa 
SUHVXSXHVWDULR�FRQWUD�ORV�GDWRV�TXH�HO�SURJUDPD�SUHVXSXHVWDULR�HQ�UHYLVLyQ�DUURMH�VREUH�HO�VLVWHPD�GH�
FRQWDELOLGDG�JXEHUQDPHQWDO��PiV�OD�LQIRUPDFLyQ�REWHQLGD�GH�RWUDV�IXHQWHV�

/D�GHVFULSFLyQ�GH�ORV�SURFHGLPLHQWRV�GHQWUR�GH�OD�IDVH�GH�VHJXLPLHQWR�FRQWHPSOD�OD�SUHSDUDFLyQ��ODV�
DFFLRQHV�GH�FRPSDUDFLyQ��HO�UHJLVWUR�GH�OD�FRPSDUDFLyQ�\�VXV�UHVXOWDGRV��SRU�OR�TXH�VH�UHTXLHUH�OOHYDU�
a cabo tareas como: 

3ODQHDU�ODV�DFFLRQHV�GH�VHJXLPLHQWR��

6HOHFFLRQDU�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV�SDUD�DSOLFDU� ORV�SURFHGLPLHQWRV�GH�VHJXL-
PLHQWR�\�SRVWHULRUPHQWH�GH�HYDOXDFLyQ�

$VHJXUDU� TXH� ORV� UHVSRQVDEOHV� GH� ORV� SURJUDPDV� SUHVXSXHVWDULRV� VHOHFFLRQDGRV�
KD\DQ�VLGR�FDSDFLWDGRV�VREUH� ORV� WHPDV�EiVLFRV�GHO�SUR\HFWR��VLQ�ROYLGDU� OD� LQWHU-
FRQH[LyQ�OyJLFD�GHVGH�OD�GHÀQLFLyQ�GHO�SUREOHPD�KDVWD�HO�VHJXLPLHQWR�\�HYDOXDFLyQ��

$VHJXUDU�TXH� ORV�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV�VHOHFFLRQDGRV�FXHQWHQ�FRQ�VXV�
UHVSHFWLYDV�MIR��

5HYLVDU�FRQMXQWDPHQWH�FRQ�ORV�UHSUHVHQWDQWHV�GHO�yUJDQR�HMHFXWRU�HO�FRQWHQLGR�GH�
las MIR��\�DVHJXUDUVH�TXH�FRQWLHQHQ�OD�LQIRUPDFLyQ�QHFHVDULD�\�VXÀFLHQWH�SDUD�XVDUODV��

5HYLVDU�OD�OyJLFD�KRUL]RQWDO�\�OD�OyJLFD�YHUWLFDO�GH�FDGD�MIR��

&RPSUREDU�OD�DOLQHDFLyQ�GHO�SURJUDPD�SUHVXSXHVWDULR�FRQ�HO�3URJUDPD�*HQHUDO�GH�
'HVDUUROOR��

$VHJXUDU�OD�UD]RQDELOLGDG�GH�ORV�LQGLFDGRUHV��PHWDV�\�PHGLRV�GH�YHULÀFDFLyQ��

,QYHVWLJDU�OD�H[LVWHQFLD�GH�ÀFKDV�WpFQLFDV�SDUD�FDGD�MIR��(Q�FDVR�GH�TXH�QR�H[LVWDQ�
VH�GHEHUi�SUHSDUDU�XQD�SRU�FDGD�XQR�GH�ORV�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV��FRQMXQWD-
PHQWH�FRQ�HO�yUJDQR�HMHFXWRU�
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9HULÀFDU�HQ�FDGD�MIR de los programas presupuestarios seleccionados el cumplimiento 
de metas, mediante la comparación de la información que proporcione la contabilidad de 
OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�VREUH�HO�JUDGR�GH�DYDQFH�GHO�SURJUDPD�SUHVXSXHVWDULR�� ORV�
LQIRUPHV�GHO� UHVSRQVDEOH�GH�GLFKR�SURJUDPD�� OD�HYLGHQFLD�GRFXPHQWDO�GLVSRQLEOH�TXH�
SHUPLWD�HVWLPDU�HO�FXPSOLPLHQWR�R�QR�GH�ODV�PHWDV�\�REMHWLYRV�GHO�LQGLFDGRU��(Q�HO�FDVR�
GH�OD�)DVH�GH�6HJXLPLHQWR�\�&RQWURO��HVWD�YHULÀFDFLyQ�GHEH�UHDOL]DUVH�HQ�DFXHUGR�FRQ�HO�
yUJDQR�HMHFXWRU��FRQ�OD�SHULRGLFLGDG�TXH�SHUPLWD�OD�LQIRUPDFLyQ�GLVSRQLEOH��(V�GHFLU��VL�OD�
información contable o presupuestaria se genera cada tres o seis meses, la comparación 
VH�UHDOL]DUtD�FRQ�LQIRUPDFLyQ�WULPHVWUDO�R�VHPHVWUDO��$OJXQRV�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV�
VH�PRQLWRUHDQ�GLDULDPHQWH��PLHQWUDV�TXH�RWURV�FDGD�VHPDQD�R�D�ÀQ�GH�PHV��

,QGDJDU�R� LQYHVWLJDU�PHGLDQWH�HQWUHYLVWDV�R�FXHVWLRQDULRV�FXiOHV�VRQ� ODV� UD]RQHV�TXH�
FDXVDQ�ODV�GLIHUHQFLDV�R�GHVYLDFLRQHV�HQWUH�UHVXOWDGRV�\�ORV�LQGLFDGRUHV�VHOHFFLRQDGRV��

'RFXPHQWDU�ODV�REVHUYDFLRQHV�R�FRPHQWDULRV�GHO�VHJXLPLHQWR��XWLOL]DQGR��HQ�OR�SRVLEOH��
OD�VLJXLHQWH�FODVLÀFDFLyQ�

3UHSDUDU�XQ�LQIRUPH�VREUH�ODV�GLIHUHQFLDV�HQWUH�HO�DYDQFH�ItVLFR�\�ÀQDQFLHUR�GH�ORV�LQGLFD-
GRUHV�\�ORV�UHVXOWDGRV�ORJUDGRV��

(YDOXDU� OD�SRVLELOLGDG�GH�XVDU� OD�ÀFKD� WpFQLFD�GHO�SURJUDPD�SUHVXSXHVWDULR�HQ� OXJDU�
GH�XQ� LQIRUPH�GHWDOODGR��VLHPSUH�\�FXDQGR�OD�ÀFKD�FRQWHQJD�OD� LQIRUPDFLyQ�QHFHVDULD�
\�VXÀFLHQWH�SDUD�HO�VHJXLPLHQWR�\�SRVWHULRUPHQWH�SXHGD�VHU�XVDGD�SDUD�OD�HYDOXDFLyQ��

8VDU�HVWD� LQIRUPDFLyQ�SDUD�HO�SURFHVR�GH�HYDOXDFLyQ�TXH�VH�DSOLTXH�\�HYHQWXDOPHQWH�
SDUD�HO�VLVWHPD�GH�UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV�TXH�VH�SUHSDUH�SRU�HO�yUJDQR�HMHFXWRU��

*DUDQWL]DU�TXH�ORV�DGPLQLVWUDGRUHV�UHVSRQVDEOHV�GH�ORV�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV�\�
VXV�VXSHULRUHV�XVHQ�OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�JHQHUDQ�ODV�DFWLYLGDGHV�GH�PRQLWRUHR�R�VHJXLPLHQWR��

$YDQFHV��HQ�TXp�PHGLGD�VH�KDQ�ORJUDGR�R�HVWiQ�ORJUDQGR�ORV�UHVXOWDGRV�HVSHUDGRV��

2EVWiFXORV� \� IDFLOLWDGRUHV�� TXp� VLWXDFLRQHV� R� FLUFXQVWDQFLDV� LPSLGHQ� HO� DYDQFH� \�
FXDOHV�ORV�IDFLOLWDQ��

3URGXFFLyQ�GH�UHVXOWDGRV��YHULÀFDU�VL�VH�HVWiQ�HQWUHJDQGR�ORV�SURGXFWRV�R�SURGXFLHQGR�
ORV�HIHFWRV�R�UHVXOWDGRV�WDO�FRPR�IXHURQ�SODQHDGRV�\�VL�KD\�DYDQFH�R�UHWURFHVR��

&RRSHUDFLyQ�GH�SDUWHV�LQYROXFUDGDV��PHQFLRQDU�VL�H[LVWH�FRODERUDFLyQ��FRRSHUDFLyQ�
R�VLQFURQL]DFLyQ�HQWUH�ORV�UHVSRQVDEOHV�GHO�SURJUDPD��

El control� VHUi� SDUD� YHULÀFDU� OD� UD]RQDELOLGDG� GHO� JDVWR� S~EOLFR� FRUUHVSRQGLHQWH� DO� SUHVXSXHVWR� GH�
HJUHVRV��SRU�OR�TXH�VH�SURSRQH�GLVWLQJXLU�ORV�FRQFHSWRV�GH�VHJXLPLHQWR�\�FRQWURO��GRQGH�HO�VHJXLPLHQWR�
YHULÀFD�OD�SDUWH�\�HO�FRQWURO�YHULÀFD�HO�WRGR��/D�XQLGDG�GH�DQiOLVLV�SDUD�HO�VHJXLPLHQWR�VHUtD�HQWRQFHV�OD�
MIR�GH�FDGD�SURJUDPD�SUHVXSXHVWDULR�\�OD�XQLGDG�GH�DQiOLVLV�SDUD�HO�FRQWURO�VHUtD�HO�JDVWR�S~EOLFR�WRWDO�
H[SUHVDGR�HQ�HO�SUHVXSXHVWR�GH�HJUHVRV�

(Q�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�OD�IDVH�GH�FRQWURO�VH�OOHYD�D�FDER�PHGLDQWH�OD�LQWHUYHQFLyQ�GH�YDULDV�
LQVWLWXFLRQHV��SRU�HMHPSOR��OD�$VDPEOHD�/HJLVODWLYD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��'H�KHFKR��OD�IDVH�GH�FRQWURO�VH�
LQWHJUD�FRQ�LQWHUYHQFLRQHV�LQWHUQDV�TXH�UHDOL]DQ�LQVWLWXFLRQHV�GHO�SURSLR�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�
FRPR�OD�SURSLD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�\�OD�&RQWUDORUtD�*HQHUDO�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��H�LQWHUYHQFLRQHV�
´H[WHUQDVµ�TXH�FRUUHVSRQGHUtDQ�D�OD�$VDPEOHD�/HJLVODWLYD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�\�D�OD�&RQWDGXUtD�0D\RU�
GH�GLFKD�DVDPEOHD��TXH�D�QLYHO�IHGHUDO�VHUtDQ�OD�&iPDUD�GH�'LSXWDGRV��OD�&iPDUD�GH�6HQDGRUHV��OD�
6HFUHWDUtD�GH�OD�)XQFLyQ�3~EOLFD��OD�6HFUHWDUtD�GH�+DFLHQGD�\�&UpGLWR�3~EOLFR��OD�$XGLWRUtD�6XSHULRU�GH�
OD�)HGHUDFLyQ��\�HQ�JHQHUDO��ORV�DXGLWRUHV�\�HYDOXDGRUHV�H[WHUQRV��

/DV�IDVHV�GH�VHJXLPLHQWR�\�FRQWURO�GHEHQ�SURGXFLU�LQIRUPHV�VREUH�HO�FRPSRUWDPLHQWR�GH�LQGLFDGRUHV�
TXH�SHUPLWDQ�OD�WRPD�GH�GHFLVLyQ�RSRUWXQD�GH�GHVYLDFLRQHV�SRVLWLYDV�R�QHJDWLYDV��OR�TXH�FRQIRUPDUi�OD�
EDVH�SDUD�TXH�ORV�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV�VHDQ�HYDOXDGRV�DGHFXDGDPHQWH�



65

(YDOXDFLyQ�\�UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV

(O�SURSyVLWR�GH�OD�HYDOXDFLyQ�S~EOLFD�HV�FRQVWDWDU�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�REMHWLYRV�\�PHWDV�SODQWHDGRV�
HQ�XQD�SROtWLFD��SURJUDPD�R�SUR\HFWR�TXH�MXVWLÀFDQ�VX�H[LVWHQFLD�FRQ�HO�ÀQ�GH�REWHQHU�LQIRUPDFLyQ�VR-
EUH�VX�HVWUXFWXUD�R�IXQFLRQDPLHQWR�VXVWHQWDGD�HQ�KHFKRV�\�QR�HQ�RSLQLRQHV��OR�TXH�SHUPLWH�VXVWHQWDU�
GHFLVLRQHV�IXWXUDV��GHMDQGR�GH�DSOLFDU� OR�TXH�QR�GLR�UHVXOWDGR�\�IRUWDOHFLHQGR�ORV�DVSHFWRV�TXH�FRQ-
WULEX\HURQ�D�VX�p[LWR�

En el ámbito de la GpR��OD�HYDOXDFLyQ�XWLOL]D�OD�LQIRUPDFLyQ�SURGXFLGD�SRU�HO�VLVWHPD�GHO�PbR�\�VXV�MIR 
SDUD�DQDOL]DU��FRPSDUDU��IRUPDU�MXLFLRV�H�LQWHUSUHWDU�ORV�UHVXOWDGRV�REWHQLGRV��DSUHQGHU�GH�HOORV��PHMR-
UDUORV�\�FRPXQLFDUORV�D�ODV�DXWRULGDGHV��RUJDQL]DFLRQHV�\�KDELWDQWHV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��PHGLDQWH�OD�
YHULÀFDFLyQ�GHO�FXPSOLPLHQWR�R�DYDQFH�GH�ORV�UHVXOWDGRV�HVSHUDGRV�

3RU�HOOR��SDUD�OD�FRQIRUPDFLyQ�GH�XQ�6LVWHPD�GH�(YDOXDFLyQ�EDVDGR�HQ�5HVXOWDGRV�GHO�*RELHUQR�GHO�
'LVWULWR�)HGHUDO�VH�VXJLHUH�TXH�HO�PLVPR�HVWp�LQWHJUDGR�SRU�ODV�IDVHV�GH�VHJXLPLHQWR��FRQWURO��HYDOXDFLyQ�
\�UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV��ODV�FXDOHV�IRUPDQ�SDUWH�GHO�SURFHVR�SUHVXSXHVWDULR��SDUD�OR�FXDO�GLFKR�VLVWHPD�
GHEH�FRQWDU�FRQ�ORV�VLJXLHQWHV�HOHPHQWRV�\�DFFLRQHV�

,QFOXLU�HQ�OD�/H\�GH�3UHVXSXHVWR�\�*DVWR�(ÀFLHQWH�OD�REOLJDFLyQ�GH�OD�HYDOXDFLyQ�GH�WRGRV�ORV�
SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV�\�VX�SDXODWLQD�LQFRUSRUDFLyQ�D�OD�FXHQWD�S~EOLFD��

'LVHxDU�OD�HVWUXFWXUD�RUJDQL]DFLRQDO�R�SULQFLSDOHV�DFWRUHV�HQ�HO�IXQFLRQDPLHQWR�\�RSHUDFLyQ�
GH�VX�VLVWHPD�GH�HYDOXDFLyQ��

'HÀQLU�OD�FUHDFLyQ�R�DVLJQDU�OD�IXQFLyQ�GH�HYDOXDFLyQ�D�XQD�XQLGDG��

8QD�YH]�TXH�HO�SURJUDPD�KD�VLGR�VHOHFFLRQDGR��HO�HYDOXDGRU�LQWHUQR�R�LQGHSHQGLHQWH�GHEH�LQ-
IRUPDU�DO�VHUYLGRU�S~EOLFR�D�FDUJR�GHO�SURJUDPD�VREUH�OD�VHOHFFLyQ�\�ORV�SURFHGLPLHQWRV�TXH�
HO�HYDOXDGRU�HVWLPD�OOHYDU�D�FDER��SDUD�SRQGHUDU�OD�FRQYHQLHQFLD�GH�KDEODU�FRQ�FRODERUDGRUHV�
GHO�SURJUDPD�\��HQ�VX�FDVR��DVLJQDU�DOJXQRV�FRODERUDGRUHV�SDUD�DSR\DU�OD�HYDOXDFLyQ��

$QWHV�GH� LQLFLDU� OD�HYDOXDFLyQ��HO�HYDOXDGRU�GHEHUi�FRQRFHU� OD�H[LVWHQFLD�GH� OD�MIR del pro-
JUDPD�\�GH�WRGD�OD�LQIRUPDFLyQ�UHODWLYD�TXH�VHD�UHOHYDQWH�SDUD�OD�HYDOXDFLyQ�

(O� HYDOXDGRU� DSOLFDUi�PHGLDQWH� WUDEDMR� GH� JDELQHWH� �FRQ� LQIRUPDFLyQ� SURSRUFLRQDGD�� R� GH�
FDPSR��FRQ�SUHVHQFLD�ItVLFD�HQ�HO�OXJDU�GRQGH�VH�OOHYD�D�FDER�HO�SURJUDPD��XQD�VHULH�GH�SUH-
JXQWDV�TXH�OH�SHUPLWDQ�FRUURERUDU�OD�OyJLFD�YHUWLFDO�\�OD�OyJLFD�KRUL]RQWDO�GH�OD�MIR, en general, 
OD�DSOLFDFLyQ�GH�OD�0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�/yJLFR��/D�YHULÀFDFLyQ�GHO�JUDGR�GH�FXPSOLPLHQWR�
R�DYDQFH�GH�ORV�UHVXOWDGRV�HVSHUDGRV�HV�XQD�SDUWH�PHGXODU��ODV�SUHJXQWDV�GHSHQGHUiQ�GHO�
SURJUDPD�DO�TXH�HVWp�VXMHWR�\�ORV�REMHWLYRV�HVSHFtÀFRV�GHO�HYDOXDGRU��3DUD�HOOR��HO�HYDOXDGRU�
GHEHUi�EXVFDU� ODV�IXHQWHV�GH�LQIRUPDFLyQ�VXÀFLHQWHV�\�QHFHVDULDV�SDUD�UHDOL]DU�XQ�LQIRUPH�
GH�FDOLGDG�EDVDGR�HQ�OD�pWLFD��OD�LQGHSHQGHQFLD��OD�LPSDUFLDOLGDG�\�HO�PHMRU�HVIXHU]R�SDUD�
GHVHPSHxDU�VX�SDSHO�SURIHVLRQDO�

1
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Componente IV. Difusión

(Q�HVWH�FRPSRQHQWH��FRQ�ORV�UHFXUVRV�DVLJQDGRV��VH�FRQWUDWDURQ�VHUYLFLRV�GH�FRQVXOWRUtD�SDUD�JHQHUDU�
GLIHUHQWHV�PHFDQLVPRV�TXH�DSR\DUDQ�OD�GLIXVLyQ�GH�ORV�UHVXOWDGRV�HQ�HO�HVWDEOHFLPLHQWR�GHO�PbR en la 
$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�FRPR�PRGHOR�GH�JHVWLyQ�DGPLQLVWUDWLYD�GH�FDUiFWHU�LQQRYDGRU�

3XEOLFDFLyQ�GH�XQ�VLWLR�ZHE

/DV� WHFQRORJtDV� GH� OD� LQIRUPDFLyQ� \� FRPXQLFDFLyQ� IRUPDQ� SDUWH� GH� QXHVWUD� YLGD� FRWLGLDQD�� \� HVWiQ�
WUDQVIRUPDQGR�OD�PDQHUD�FRP~Q�R�WUDGLFLRQDO�GH�UHDOL]DU�QXHVWUDV�DFWLYLGDGHV��$QWH�GLFKD�VLWXDFLyQ��HO�
*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�QR�KD�SHUPDQHFLGR�DMHQR�D�HVWD�WHQGHQFLD��\D�TXH�D�OR�ODUJR�GH�ORV�DxRV�
KD� LPSXOVDQGR�XQ�XVR� LQWHQVLYR�GH�GLFKDV�KHUUDPLHQWDV�SDUD�DJLOL]DU� VXV�SURFHVRV�DGPLQLVWUDWLYRV��
UHGXFLU�FRVWRV�\�EULQGDU�XQ�VHUYLFLR�H[SHGLWR�D�VXV�FLXGDGDQRV��3RU�GLFKDV�UD]RQHV�\�FRQ�HO�SURSyVLWR�
GH�HVWDEOHFHU�XQ�FRQWDFWR�FHUFDQR�\�GLUHFWR�FRQ�VXV�KDELWDQWHV��D�XQRV�FXDQWRV�FOLFV��HO�JRELHUQR�GH�OD�
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,OXVWUDFLyQ����3iJLQD�ZHE�GHO�PbR

)XHQWH���KWWS���ZZZ�ÀQDQ]DV�GI�JRE�P[�SEU�LQGH[�SKS!

FLXGDG�KD�LPSXOVDGR�OD�FUHDFLyQ�GH�SRUWDOHV�GH�LQWHUQHW��HQ�ORV�FXDOHV��XWLOL]DQGR�XQ�OHQJXDMH�VHQFLOOR��
LQIRUPD�VREUH�ORV�UHVXOWDGRV�GH�ODV�DFFLRQHV�TXH�OOHYD�D�FDER��EULQGDQGR�ORV�HOHPHQWRV�TXH�SHUPLWHQ�
D�ORV�XVXDULRV�SURFHVDU�OD�LQIRUPDFLyQ�FRQWHQLGD�HQ�HOORV��

3RU�HOOR��FRQ�HO�REMHWR�GH�GLIXQGLU�GH�IRUPD�SHUPDQHQWH�ORV�DYDQFHV�HQ�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbR en 
HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�VH�FUHy�GHQWUR�GHO�SRUWDO�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�XQ�HVSDFLR�FRQ�
LQIRUPDFLyQ�VREUH�HVWD�KHUUDPLHQWD��FX\R�FRQWHQLGR�VH�UHGDFWy�FRQ�XQ�OHQJXDMH�FODUR�\�DPLJDEOH�SDUD�
TXH�VXV�YLVLWDQWHV�SXHGDQ�DFHUFDUVH�FRQ�IDFLOLGDG�D�HVWH�WHPD�
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$O�FRQWDU�FRQ�XQD�SiJLQD�ZHE�VREUH�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbR�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�VH�

'HVSLHUWD�HO�LQWHUpV�GH�OD�FLXGDGDQtD�SRU�FRQRFHU�OD�
LQLFLDWLYD�

,QYLWD�D�FRQRFHU�FRQ�GHWDOOH�VXV�DOFDQFHV�\�EHQHÀFLRV�

(VWLPXOD�HO� LQWHUpV�SRU�FRQRFHU�\�SURIXQGL]DU�HQ�HO�
tema del PbR�

&RPXQLFD�OD�LPSRUWDQFLD�GH�HVWH�DYDQFH�TXH�FRORFD�
DO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�D�OD�YDQJXDUGLD�HQ�OD�
RSWLPL]DFLyQ�GH�OD�LQYHUVLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�S~EOLFRV�
SDUD�EHQHÀFLR�GH�OD�FLXGDGDQtD�

Facilita el acceso de la información relacionada con 
su implementación, para ser comprendida por am-
plios sectores de la población al ser clara, sencilla 
\�GLGiFWLFD�
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9LGHR�HQ�DOWD�GHÀQLFLyQ

'XUDQWH�ORV�WUDEDMRV�UHDOL]DGRV�HQ�HO�PDUFR�GHO�FRQYHQLR�VH�UHDOL]y�XQ�spot�R�YLGHR�SXEOLFLWDULR�HQ�DOWD�
GHÀQLFLyQ��HQ�HVSDxRO�H�LQJOpV��FRQ�WUHV�REMHWLYRV�SULQFLSDOHV�

3URPRYHU�\�UHVDOWDU�ODV�YHQWDMDV�GH�FRQWDU�FRQ�XQD�
GpR��HO�VLJQLÀFDGR�GHO�FDPELR�GH�SHUVSHFWLYD�HQ� OD�
FDGHQD�GH�UHVXOWDGRV�\�GLIXQGLU�ORV�DYDQFHV�TXH�VH�
han tenido en la implementación del PbR�

&RPXQLFDU�FyPR�HVWD�QXHYD�IRUPD�GH�JHVWLyQ�PRGL-
ÀFD�OD�FXOWXUD�GH�WUDEDMR�

0RVWUDU�ORV�ORJURV�TXH�SURYRFD�HVWD�QXHYD�ÀORVRItD�
\�KDFHU�pQIDVLV�HQ�HO�FRPSURPLVR�GHO�JRELHUQR�SRU�
EULQGDU�PiV�\�PHMRUHV�UHVXOWDGRV�D�OD�SREODFLyQ�GH�
OD�&LXGDG�GH�0p[LFR�

'LIXQGLU� ODV�YHQWDMDV�TXH� UHSUHVHQWD� OD�DGRSFLyQ�GHO�PbR para los residentes del Distrito Federal es 
UHOHYDQWH�SDUD�SXQWXDOL]DU�OD�WUDVFHQGHQFLD�GH�XQ�PRGHOR�GH�JHVWLyQ�DGPLQLVWUDWLYD�TXH�VH�FHQWUD�HQ�OD�
FUHDFLyQ�GH�YDORU�S~EOLFR��7DPELpQ�VH�EXVFD�TXH�ORV�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�VH�LGHQWLÀTXHQ�FRQ�HO�PHQVDMH�
\�DGRSWHQ�HO�FRPSURPLVR�GH�FDSDFLWDUVH�HQ�HO�WHPD��\D�TXH�HO�FDSLWDO�KXPDQR�HV�HO�HOHPHQWR�IXQGD-
PHQWDO�SDUD�DYDQ]DU�HQ�VX�LPSOHPHQWDFLyQ�\�FRQVROLGDU�VX�RSHUDFLyQ�

El spot SXEOLFLWDULR�HQ�LQJOpV�SHUPLWH�DSURYHFKDU�IRURV�LQWHUQDFLRQDOHV�SDUD�GLIXQGLU�ORV�DYDQFHV�TXH�VH�
han tenido en la implementación del PbR, fortaleciendo el compromiso del gobierno de la ciudad para 
GHVDUUROODU�\�SUR\HFWDU�XQD�QXHYD�FXOWXUD�GH� WUDEDMR�RULHQWDGD�D� OD�SURGXFFLyQ�GH� UHVXOWDGRV�� VHQVLEOH��
DGHPiV��D�ODV�SHWLFLRQHV�GH�VXV�FLXGDGDQRV�

Componente V. Unidad de Programación Estratégica

/D�8QLGDG�GH�3URJUDPDFLyQ�(VWUDWpJLFD�VH�LQWHJUy�SRU�XQ�JUXSR�GH�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�GH�OD�6HFUHWDUtD�
GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�OLGHUDGRV�SRU�XQ�FRRUGLQDGRU�JHQHUDO�FRQWUDWDGR�FRQ�UH-
FXUVRV�GHO�FRQYHQLR��FRQ�OD�ÀQDOLGDG�GH�UHIRU]DU�OD�FDSDFLGDG�WpFQLFD�\�DGPLQLVWUDWLYD�GH�OD�LQVWLWXFLyQ�
\�DUWLFXODU�ORV�SURFHGLPLHQWRV�GHULYDGRV�GHO�3URJUDPD�GDF-BID con el de todas las áreas de la misma que 
SDUWLFLSDURQ�HQ�VX�HMHFXFLyQ��*UDFLDV�D�VX�LQWHUYHQFLyQ�HQ�GLFKR�SUR\HFWR�\�D�OD�H[SHULHQFLD�GH�FDGD�XQR�GH�
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Componente VI. Auditoría y Evaluación

$XGLWRUtD

El BID�HVWLSXOD�TXH�WRGDV�ODV�RSHUDFLRQHV�TXH�ÀQDQFLH��\D�VHDQ����SUpVWDPRV�R����FRRSHUDFLRQHV�WpF-
QLFDV��GHEHUiQ�VHU�DXGLWDGDV�FRQ� OD�ÀQDOLGDG�GH�DVHJXUDU�TXH� ORV�IRQGRV�GH� ODV�RSHUDFLRQHV�FRQ�À-
QDQFLDPLHQWR�VHDQ�XWLOL]DGRV�~QLFDPHQWH�SDUD�ORV�SURSyVLWRV�SDUD�ORV�FXDOHV�IXHURQ�FRQWUDWDGRV��/D�
UHDOL]DFLyQ�GH�OD�DXGLWRUtD�VH�FRPSURPHWLy�HQ�HO�FRQYHQLR�GH�SUpVWDPR�ÀUPDGR�HQWUH�HO�BID�\�HO�*RELHUQR�
GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��/D�DXGLWRUtD�GHEHUi�DSHJDUVH�D�ORV�7pUPLQRV�*HQHUDOHV�GH�5HIHUHQFLD�$SOLFDEOHV�
D�$XGLWRUtDV�GH�SUR\HFWRV�ÀQDQFLDGRV�SRU�HO�BID�\�HMHFXWDGRV�SRU�RUJDQLVPRV�TXH�QR�VRQ�GHO�*RELHUQR�
Federal (TGR-NGF��

Para dar cumplimiento a este requisito, el BID�UHTXLHUH�TXH�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�SUHVHQWH�HV-
WDGRV�ÀQDQFLHURV�DXGLWDGRV�GHO�SUR\HFWR��SDUD�TXH�ODV�ÀUPDV�GH�DXGLWRUHV�H[WHUQRV�HPLWDQ�XQD�RSLQLyQ�
VREUH�OD�UD]RQDELOLGDG�\�YHUDFLGDG�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�SUHVHQWDGD�HQ�ORV�HVWDGRV�ÀQDQFLHURV��\�VX�DSHJR�
a los requisitos de información del BID��$VLPLVPR��HO�DXGLWRU�H[WHUQR�YHULÀFDUi�ORV�FULWHULRV�GH�HOHJLELOLGDG�
GHO�JDVWR�\�VX�GHELGD�GRFXPHQWDFLyQ�DQWH�HO�BID��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�QRUPDV�HVWDEOHFLGDV�HQ�HO�FRQWUDWR�
FRQYHQLR��QRUPDV�GH�LQIRUPDFLyQ�ÀQDQFLHUD��OH\HV�ÀVFDOHV�\�ODERUDOHV��\�HO�iPELWR�GH�DFWXDFLyQ�OHJDO��
MXUtGLFR��QRUPDWLYR�\�WpFQLFR�GHO�HMHFXWRU�

&RPR�UHVXOWDGR�ÀQDO�GH�OD�DXGLWRUtD��OD�ÀUPD�GH�DXGLWRUHV�H[WHUQRV�LQWHJUDUi�HO�&XDGHUQR�GH�DXGLWRUtD��
el cual incluirá los siguientes documentos:

(VWDGRV�)LQDQFLHURV�GHO�3UR\HFWR�
� ��'LFWDPHQ�GHO�DXGLWRU�
� ��(VWDGRV�ÀQDQFLHURV�\�VXV�QRWDV��SUHSDUDGDV�SRU�HO�HMHFXWRU��

,QIRUPH�VREUH�HO�HVWXGLR�\�HYDOXDFLyQ�DO�FRQWURO�LQWHUQR�GHO�SUR\HFWR�

&DUWD�GH�REVHUYDFLRQHV�
� ��&pGXODV�GH�REVHUYDFLRQHV�
� ��&pGXOD�GHO�HVWDGR�DFWXDO�TXH�JXDUGDQ�

VXV�PLHPEURV�VH�IDFLOLWy�OD�GHÀQLFLyQ�\�HO�WUD]R�GHO�SODQ�GH�DFFLyQ�SDUD�LPSXOVDU�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�
la GpR�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�
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(YDOXDFLyQ�

(O�REMHWR�GH�OD�FRQWUDWDFLyQ�GH�ORV�VHUYLFLRV�GH�FRQ-
VXOWRUtD�HQ�HVWD�PDWHULD�HV�UHDOL]DU�XQD�HYDOXDFLyQ�
LQWHJUDO� D� ODV� DFWLYLGDGHV� JHQHUDOHV� GHULYDGDV� GHO�
Programa GDF-BID, para mostrar los resultados que 
WDOHV�DFWLYLGDGHV�DUURMDURQ�GH�FDUD�DO�FXPSOLPLHQWR�
GH� ORV� REMHWLYRV� \� PHWDV� ILMDGRV� DO� LQLFLR� GH� VX�
HMHFXFLyQ�

/RV�UHVXOWDGRV�GH�OD�HYDOXDFLyQ�FRUURERUDQ�TXH�ODV�
DFWLYLGDGHV� FRPSURPHWLGDV� SRU� ORV� FRQVXOWRUHV� HQ�
ORV�WpUPLQRV�GH�UHIHUHQFLD�GH�VXV�UHVSHFWLYRV�FRQ-
WUDWRV��VH�HMHFXWDURQ�HQ�WLHPSR�\�IRUPD��IRPHQWDGR�
HO� FXPSOLHQGR� GH� ORV� REMHWLYRV� \� PHWDV� WUD]DGRV�
para la implementación del PbR�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�
'LVWULWR�)HGHUDO�

'HO� DQiOLVLV� LQWHJUDO� GHO� UHSRUWH� GHULYDGR� GH� HVWD�
FRQVXOWRUtD�� VRQ� GH� PHQFLRQDU� ODV� UHFRPHQGDFLR-
QHV�TXH�VH�KDFHQ�UHODFLRQDGDV�FRQ�HO�6LVWHPD�GH�
,QIRUPDFLyQ�GH�(YDOXDFLyQ�GHO�'HVHPSHxR��FRQVLV-
WHQWHV�HQ�GHÀQLU�ODV�UHJODV�SDUD�JHQHUDU�FDOLGDG�HQ�
la información requerida para la correcta operación 
GH� GLFKR� VLVWHPD� GH� LQIRUPDFLyQ�� DVt� FRPR� HQ� OD�
QHFHVLGDG� GH� DEULU� HVSDFLRV� \� IRURV� SDUD� DGHFXDU�
\�PHMRUDU� SURFHGLPLHQWRV�� FRPSDUWLU� LQIRUPDFLyQ�H�
intercambiar experiencias, no sólo en relación con 
FXHVWLRQHV�RSHUDWLYDV�VLQR�WDPELpQ�HQ�FXDQWR�D�ORV�
UHVXOWDGRV�GH�ORV�SURJUDPDV�

&RPR�VH�PHQFLRQD�D�OR�ODUJR�GH�HVWH�DSDUWDGR��FRUUHVSRQGLHQWH�D�ODV�DFFLRQHV�UHDOL]DGDV�HQ�HO�PDUFR�
del Programa GDF-BID��HO�WUDEDMR�GH�ORV�FRQVXOWRUHV�IDFLOLWy�DO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�WUD]DU�OD�UXWD�
D�VHJXLU�SDUD�PRGLÀFDU�VX�PRGHOR�GH�JHVWLyQ�DGPLQLVWUDWLYD�PHGLDQWH�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�OD�GpR�\�
el PbR�FRQ�VXV�UHVSHFWLYDV�KHUUDPLHQWDV��0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�/yJLFR�\�6LVWHPD�GH�(YDOXDFLyQ�GHO�
'HVHPSHxR��GH�PDQHUD�TXH�VH�GHVSOHJy�DVt�XQ�F~PXOR�GH�DFWLYLGDGHV�FRQFDWHQDGDV�HQWUH�Vt�JUDFLDV�
D�ODV�FXDOHV�VH�KD�DYDQ]DGR�HQ�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�GLFKR�REMHWLYR��

'H�LJXDO�PDQHUD��ODV�FRQVXOWRUtDV�EULQGDURQ�HOHPHQWRV�PHWRGROyJLFRV��DPSOLDPHQWH�H[SOLFDGRV�HQ�HVWH�
DSDUWDGR��TXH�SHUPLWLHURQ�D�OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�DSXQWDODU�XQ�SURJUDPD�GH�PHGLDQR�\�ODUJR�SOD]R�
para consolidar la adopción de la GpR�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��FX\RV�WHPDV�VRQ�HO�IRFR�FHQ-
WUDO�GH�ORV�VLJXLHQWHV�DSDUWDGRV�
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9,��$FFLRQHV�HQ�HO�PDUFR�GH�OD
     implementación del PbR

&RPR�VH�FRPHQWy�HQ�HO�FDStWXOR�DQWHULRU��ODV�DFFLRQHV�UHDOL]DGDV�HQ�HO�PDUFR�GHO�3URJUDPD�GDF-BID sen-
taron las bases para la implementación del PbR��SRU�HOOR��FRQ�HO�SURSyVLWR�GH�DOHQWDU�OD�FRQVROLGDFLyQ�GH�
GLFKR�PRGHOR�GH�JHVWLyQ�DGPLQLVWUDWLYD�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�KD�
UHDOL]DGR�HVIXHU]RV�DGLFLRQDOHV�DO�FRQYHQLR�SDUD�UHDOL]DU��HQ�HO�PHQRU�WLHPSR�SRVLEOH��WRGDV�ODV�HWDSDV�
QHFHVDULDV�SDUD�VX�FRPSOHWD�DGRSFLyQ�

3DUD�PHGLU�HO�DYDQFH�TXH�HO�JRELHUQR�GH�OD�FLXGDG�KD�WHQLGR�HQ�OD�LPSODQWDFLyQ�GH�OD�GpR�\�HO�PbR ha 
XWLOL]DGR�HO�GLDJQyVWLFR�GHO�3URGHY�TXH��FRPR�\D�VH�VHxDOy��DQDOL]D�OD�FDSDFLGDG�GHO�JRELHUQR�HQ�FLQFR�
iUHDV�FODYH�

1.�3ODQLÀFDFLyQ�(VWUDWpJLFD�
2.�3UHVXSXHVWR�SRU�5HVXOWDGRV��
3.�*HVWLyQ�)LQDQFLHUD��$XGLWRUtD�\�$GTXLVLFLRQHV�
4.�*HVWLyQ�GH�3URJUDPDV�\�3UR\HFWRV�
5.�0RQLWRUHR�\�(YDOXDFLyQ��

/D�SULPHUD�HYDOXDFLyQ��XWLOL]DQGR�OD�FLWDGD�PHWRGRORJtD��VH�UHDOL]y�HQ�������PLHQWUDV�TXH�OD�VHJXQGD�VH�
UHDOL]y�HQ������HQ�HO�PDUFR�GHO�3URJUDPD�GDF-BID��\�OD�WHUFHUD�\�~OWLPD�VH�OOHYy�D�FDER�HQ�RFWXEUH�������
obteniendo los siguientes resultados:

*UiÀFD����$YDQFH�HQ�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbR�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

)XHQWH��'LDJQyVWLFR�GH�FDSDFLGDGHV�LQVWLWXFLRQDOHV�GH�JHVWLyQ�SDUD�UHVXOWDGRV�����

&RPR�VH�DSUHFLD�HQ�OD�*UiÀFD����HQ������VH�REWXYR�XQD�FDOLÀFDFLyQ�GH������SXQWRV�HQ�XQD�HVFDOD�GH�
��D����HQ�HO�GLDJQyVWLFR�DSOLFDGR�HQ������VH�REWXYR�XQD�FDOLÀFDFLyQ�GH�������PLHQWUDV�TXH�HQ������HO�
UHVXOWDGR�IXH�GH�������SRU� OR�FXDO��GHVGH�OD�SULPHUD�HYDOXDFLyQ�KDVWD�OD�~OWLPD��H[LVWH�XQ�DYDQFH�GH�
�����/RV�SULQFLSDOHV�FDPELRV�SRVLWLYRV�VH�GLHURQ�JUDFLDV�D�OD�FUHDFLyQ�GH�OD�Dirección de Gestión ba-
sada en Resultados�HQ�������TXH�D�WUDYpV�GH�GLYHUVRV�PHFDQLVPRV�KD�GDGR�VHJXLPLHQWR�D�OD�LPSOH-
PHQWDFLyQ�GH�DFWLYLGDGHV�YLQFXODGDV�D�OD�PHGLFLyQ�GHO�HMHUFLFLR�GH�ORV�UHFXUVRV�S~EOLFRV��DVt�FRPR�DO�
GHVDUUROOR�GH�VLVWHPDV�GH�VHJXLPLHQWR�TXH�D\XGHQ�D�PHGLU�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�REMHWLYRV�WUD]DGRV�SRU�
HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�
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En conclusión, el Distrito Federal ha dado pasos agigantados en la implementación del PbR��TXH�VH�YHUi�
IDYRUHFLGD�FRQ�OD�LQVWLWXFLRQDOL]DFLyQ�GH�PHFDQLVPRV�GH�VHJXLPLHQWR�\�HYDOXDFLyQ�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�
UHDOL]DGDV�SRU�ODV�LQVWLWXFLRQHV�S~EOLFDV��DVt�FRPR�PHGLDQWH�HO�GLVHxR�GH�LQGLFDGRUHV�GH�GHVHPSHxR�
WUDQVYHUVDOHV��

$GHPiV�GH�ORV�DYDQFHV�TXH�VH�KDQ�JHQHUDGR�HQ�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbR�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�
)HGHUDO�SDUD�ORJUDU�VX�FRQVROLGDFLyQ�HV�QHFHVDULR�WUDEDMDU�HQ�FLQFR�JUDQGHV�WHPDV�

'LDJUDPD����,PSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbR�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

)XHQWH��6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO



73

9,����3ODQHDFLyQ�(VWUDWpJLFD

/D�SODQHDFLyQ�HV�XQ�PHGLR�HÀFD]�\�SHUPDQHQWH�SDUD�LPSXOVDU�HO�GHVDUUROOR�LQWHJUDO�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��
TXH�SHUPLWH�OD�FRQVHFXFLyQ�GH�ORV�ÀQHV�\�REMHWLYRV�SROtWLFRV��VRFLDOHV��FXOWXUDOHV�\�HFRQyPLFRV�FRQ-
tenidos en la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos�\�HQ�HO�(VWDWXWR�GH�*RELHUQR�GHO�
'LVWULWR�)HGHUDO��(VWi�FLPHQWDGD�HQ�SULQFLSLRV�TXH�LPSXOVDQ�HO�SURJUHVR�GH�OD�YLGD�GHPRFUiWLFD�GH�VXV�
KDELWDQWHV��HO�IRPHQWR�GHO�GHVDUUROOR�VRFLDO�\�HFRQyPLFR��\�HO�DSURYHFKDPLHQWR�ySWLPR�GH�ORV�UHFXUVRV�
QDWXUDOHV�

(V�PHGLDQWH�HO�6LVWHPD�GH�3ODQHDFLyQ�GHO�'HVDUUROOR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��FRPR�VH�SURPXHYH�OD�SDUWLFL-
SDFLyQ�RUJDQL]DGD�\�UHVSRQVDEOH�GH�OD�FLXGDGDQtD�\�JUXSRV�VRFLDOHV�TXH�FRQWULEX\DQ�D�OD�VROXFLyQ�GH�
SUREOHPDV�GH�LQWHUpV�JHQHUDO�\�FRDG\XYHQ�FRQ�ODV�DXWRULGDGHV�HQ�HO�SURFHVR�GH�SODQHDFLyQ�GHO�GH-
VDUUROOR��eVWH�VH�HQFXHQWUD�LQWHJUDGR�SRU�DXWRULGDGHV�\�yUJDQRV�UHVSRQVDEOHV�GHO�SURFHVR�GH�SODQHDFLyQ�
\�FXHQWD�FRQ�OD�SDUWLFLSDFLyQ�VRFLDO�\�FLXGDGDQD�H[SUHVDGD�HQ�HO�&RQVHMR�GH�3ODQHDFLyQ��7DPELpQ�VH�
ULJH�SRU� ODV�QRUPDV�� LQVWUXPHQWRV�\�SURFHGLPLHQWRV� WpFQLFRV�TXH�VH�HPLWHQ�SDUD� OD�HMHFXFLyQ�GH� OD�
SODQHDFLyQ��

/D�/H\�GH�3ODQHDFLyQ�GHO�'HVDUUROOR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�HV�HO�LQVWUXPHQWR�QRUPDWLYR�HQ�TXH�VH�IXQ-
GDPHQWD�HO�6LVWHPD�GH�3ODQHDFLyQ�GHO�'HVDUUROOR�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR�\�GHO�FXDO�GHULYD�HO�PGDDF, 
GRFXPHQWR�UHFWRU�TXH�FRQWLHQH�ODV�GLUHFWULFHV�JHQHUDOHV�GHO�GHVDUUROOR�VRFLDO�\�HFRQyPLFR��\�GHO�RUGH-
QDPLHQWR�WHUULWRULDO�GH�OD�FLXGDG��FRQ�SUR\HFFLRQHV�\�SUHYLVLRQHV�D�ODUJR�SOD]R��HV�GHFLU��D�YHLQWH�DxRV�

El PGDDF�HVWDEOHFH�HO�UXPER�GH�DFFLyQ�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�S~EOLFD�GH�OD�FLXGDG��/DV�RUJDQL]DFLRQHV�
DGPLQLVWUDWLYDV�GH�VX�JRELHUQR�GHEHQ� OOHYDU�D�FDER� OD�SODQHDFLyQ��SURJUDPDFLyQ�\�SUHVXSXHVWDFLyQ�
GH�VXV�DFFLRQHV�FRQIRUPH�D�ORV�OLQHDPLHQWRV�TXH�HVWDEOHFH�H�LQIRUPDU�VREUH�VX�GHVHPSHxR��'LFKR�
SURJUDPD�HVWi�RUJDQL]DGR�HQ�HMHV�HVWUDWpJLFRV�HQ�ORV�TXH�FRQYHUJHQ�ODV�DWULEXFLRQHV�\�IDFXOWDGHV�GH�
ODV�LQVWLWXFLRQHV�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��HV�GHFLU��HV�HO�HMH�UHFWRU�GH�OD�DUWLFX-
ODFLyQ�GH�OD�JHVWLyQ�JXEHUQDPHQWDO��HQ�GRQGH�VH�UHÀHUHQ�ORV�REMHWLYRV��ODV�HVWUDWHJLDV�\�ODV�OtQHDV�GH�
SROtWLFD�TXH�VHxDODQ�ODV�DFFLRQHV�TXH�KDEUiQ�GH�RUGHQDUVH�HQ�ORV�UHVSHFWLYRV�SURJUDPDV�VHFWRULDOHV��
HVSHFLDOHV��LQVWLWXFLRQDOHV��GHOHJDFLRQDOHV�\�SDUFLDOHV��TXH�IRUPDQ�SDUWH�GHO�SURFHVR�GH�SODQHDFLyQ��

([LVWHQ� WDPELpQ� ORV�programas delegacionales� LQVWUXPHQWRV�GH�SODQHDFLyQ�FRQ�SUR\HFFLRQHV�\�SUHYL-
VLRQHV�D�YHLQWH�DxRV��TXH�FRQWLHQHQ� ODV�GLUHFWULFHV�JHQHUDOHV�GHO�GHVDUUROOR�VRFLDO��HFRQyPLFR�\�GH�
RUGHQDPLHQWR�WHUULWRULDO�GH�ODV�GHOHJDFLRQHV��/RV programas parciales�GHULYDQ�GH�ODV�HVWUDWHJLDV�HV-
WDEOHFLGDV�HQ�ORV�SURJUDPDV�GHOHJDFLRQDOHV�\�VH�DSOLFDUiQ�HQ�ODV�]RQDV�HVSHFtÀFDV�TXH�UHTXLHUDQ�XQ�
WUDWDPLHQWR�HVSHFLDO� SRU� VXV� FDUDFWHUtVWLFDV�HFRQyPLFDV�� VRFLDOHV�R� WHUULWRULDOHV�� /RV�SURJUDPDV�GH�
PHGLDQR�SOD]R�D�ORV�TXH�DOXGH�OD�/H\�GH�3ODQHDFLyQ��DGHPiV�GH�ORV�SDUFLDOHV��VRQ�ORV�VHFWRULDOHV��LQVWL-
WXFLRQDOHV�\�HVSHFLDOHV��TXH�FRQIRUPH�D�OR�GLVSXHVWR�HQ�GLFKD�OH\�WLHQHQ�ODV�VLJXLHQWHV�FDUDFWHUtVWLFDV�

/RV�programas sectoriales VRQ�GRFXPHQWRV�HQ� ORV�TXH�VH�GHVDJUHJDQ��HQ�REMHWLYRV�\�
metas de mediano plazo, los lineamientos contenidos en el PGDDF��eVWRV�UHJLUiQ�HQ�FDGD�
PDWHULD�HVSHFtÀFD�GH�GHVDUUROOR�ODV�DFWLYLGDGHV�GHO�VHFWRU�DGPLQLVWUDWLYR�TXH�FRUUHVSRQGD��
7LHQHQ�XQD�YLJHQFLD�GH�VHLV�DxRV�

/RV�programas institucionales�GHVDJUHJDQ�HQ�REMHWLYRV�\�PHWDV�GH�PHGLDQR�\�FRUWR�SOD]R�
ODV�SROtWLFDV�FRQWHQLGDV�HQ�HO�SURJUDPD�VHFWRULDO�FRUUHVSRQGLHQWH��FRQ�XQD�YLJHQFLD�GH�
VHLV�DxRV�

/RV�programas especiales comprenden las prioridades del desarrollo integral de las enti-
GDGHV�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��ÀMDGDV�HQ�HO�PGDDF, que requieran 
DWHQFLyQ�VLQJXODU��DVt�FRPR�ODV�DFWLYLGDGHV�UHODFLRQDGDV�FRQ�GRV�R�PiV�GHSHQGHQFLDV�R�
GHOHJDFLRQHV��6X�YLJHQFLD�VH�HVWLSXOD�HQ�HO�SURSLR�SURJUDPD�
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8Q�SURJUDPD�HVSHFLDOPHQWH�UHOHYDQWH�HV�HO�3URJUDPD�GH�'HVDUUROOR�6RFLDO�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO, me-
GLDQWH�HO�FXDO�VH�GHVSOLHJDQ�\�FRQFUHWDQ� ODV� OtQHDV�GHÀQLGDV�SRU�HO�PGDDF��(O�GHVDUUROOR�VRFLDO�HV� OD�
UD]yQ�IXQGDPHQWDO�GH�HVWH�JRELHUQR��HV�PHGLDQWH�pO�TXH�VH�FRPEDWH�OD�SREUH]D��OD�GLVFULPLQDFLyQ�\�
OD�LQHTXLGDG�SRU�VHU�FLUFXQVWDQFLDV�TXH�UHGXFHQ�ODV�RSFLRQHV�GH�YLGD�GH�OD�SREODFLyQ��(O�3URJUDPD�GH�
'HVDUUROOR�6RFLDO�WLHQH�VXVWHQWR�HQ�OD�/H\�GH�'HVDUUROOR�6RFLDO�SDUD�HO�'LVWULWR�)HUDO��OD�PiV�FRPSOHWD�
\�DYDQ]DGD�GHO�SDtV��SXHVWR�TXH�LQFHQWLYD�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�OD�UHVSRQVDELOLGDG�VRFLDO�GHO�(VWDGR�\�
FRQFLEH�OD�SROtWLFD�VRFLDO�FRPR�XQD�LQLFLDWLYD�GH�ODUJR�SOD]R�TXH�SURPXHYH�\�JDUDQWL]D�HO�FXPSOLPLHQWR�
GH�ORV�GHUHFKRV�XQLYHUVDOHV�GH�VXV�KDELWDQWHV��FRQ�XQ�HQIRTXH�SDUWLFXODU�HQ�DOLPHQWDFLyQ��VDOXG��HGX-
FDFLyQ��YLYLHQGD��WUDEDMR�H�LQIUDHVWUXFWXUD�VRFLDO�

$GHPiV�GH� ORV�FLWDGRV�SURJUDPDV�GH�PHGLDQR�SOD]R��H[LVWHQ� ORV�SURJUDPDV�GH�FRUWR�SOD]R��el Pro-
grama Operativo de la Administración Pública y los Programas Operativos Anuales. En el primero se 
FXDQWLÀFDQ�ORV�REMHWLYRV�\�PHWDV�SUHYLVWRV�HQ�HO�PGDDF��ORV�SURJUDPDV�GH�PHGLDQR�SOD]R�\�ORV�GHOHJD-
FLRQDOHV�SDUD� OD�DVLJQDFLyQ�GH� ORV� UHFXUVRV�SUHVXSXHVWDOHV��\�FRPSUHQGH� OD�DFWLYLGDG�FRQMXQWD�GH�
OD�DGPLQLVWUDFLyQ�S~EOLFD�ORFDO��VX�YLJHQFLD�HV�GH�WUHV�DxRV��DXQTXH�VXV�SUHYLVLRQHV�\�SUR\HFFLRQHV�
SXHGHQ�DEDUFDU�XQ�SHULRGR�PD\RU��/RV�3URJUDPDV�2SHUDWLYRV�$QXDOHV�VRQ�HODERUDGRV�SRU�ODV�GHSHQ-
GHQFLDV��yUJDQRV�GHVFRQFHQWUDGRV��HQWLGDGHV�\�GHOHJDFLRQHV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�SDUD�OOHYDU�D�FDER�ODV�
DFFLRQHV�TXH�GHULYDQ�GHO�PGDDF��

/RV�SURJUDPDV�GH�PHGLDQR�SOD]R�\�ORV�SURJUDPDV�GHOHJDFLRQDOHV�VRQ��SUHFLVDPHQWH��ORV�LQVWUXPHQWRV�
TXH�VLUYHQ�GH�EDVH�SDUD�LQWHJUDU�ORV�DQWHSUR\HFWRV�GH�ORV�SUHVXSXHVWRV�DQXDOHV�TXH�HODERUDQ�ODV�FLWD-
GDV�LQVWLWXFLRQHV�S~EOLFDV��GHELHQGR�SRU�HOOR�VHU�FRQJUXHQWHV�FRQ�OD�SODQHDFLyQ�\�SURJUDPDFLyQ�SUHYLDV�

&RQIRUPH�D�HVWRV�LQVWUXPHQWRV�GH�SODQHDFLyQ�VH�SURJUDPD�OD�HMHFXFLyQ�GH�ODV�DFFLRQHV�JXEHUQDPHQ-
WDOHV��PHGLDQWH�ODV�FXDOHV�VH�DWLHQGHQ�ODV�DVSLUDFLRQHV�\�QHFHVLGDGHV�GH�ORV�KDELWDQWHV�GH�OD�&LXGDG�
GH�0p[LFR�\�VH�UHVSHWDQ�VXV�GHUHFKRV��(O�REMHWLYR�SULPRUGLDO�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�HV�HVWD-
EOHFHU�OD]RV�HVWUHFKRV�FRQ�OD�JHQWH�\�IRPHQWDU�XQD�GHPRFUDFLD�SDUWLFLSDWLYD��FRQ�OD�ÀUPH�GHFLVLyQ�GH�
OOHYDU�D�FDER�VXV�DFFLRQHV�GH�PDQHUD�WUDQVSDUHQWH�\�UHQGLU�FXHQWDV�FODUDV�VREUH�VX�DFWXDFLyQ��

3DUD�UREXVWHFHU�HO�VLVWHPD�GH�SODQHDFLyQ�HVWUDWpJLFD�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��RULHQWiQGROR�
KDFLD�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�XQD�HVWUXFWXUD�EDVDGD�HQ�UHVXOWDGRV��H[LVWHQ�DYDQFHV�LPSRUWDQWHV�HQ�OD�
FUHDFLyQ�GHO�5HJODPHQWR�GH�OD�/H\�GH�3ODQHDFLyQ�GHO�'HVDUUROOR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��HQ�FX\R�DQWHSUR\HFWR�
se busca: 

(O�ySWLPR�IXQFLRQDPLHQWR�H�LQWHUUHODFLyQ�GHO�&RQVHMR�\�&RPLWp�GH�3ODQHDFLyQ��

/D�HODERUDFLyQ�GH�ORV�SURJUDPDV�GH�PHGLDQR�SOD]R�\�GHOHJDFLRQDOHV��

/RJUDU�OD�LGHQWLÀFDFLyQ�FODUD�GH�WRGRV�ORV�SURJUDPDV�GH�JRELHUQR��\�

/D� LQFOXVLyQ� GH� QXHYRV� SULQFLSLRV� \� GHÀQLFLRQHV� TXH� VHUiQ� IXQGDPHQWDOHV� SDUD� OD�
DGHFXDGD�YLQFXODFLyQ��QRUPDWLYD�\�IXQFLRQDO��GH�ODV�PDWHULDV�GH�SODQHDFLyQ�FRQ�ODV�GH�
SURJUDPDFLyQ�\�SUHVXSXHVWDFLyQ�SRU�UHVXOWDGRV��SDUD�HOOR�VH�GHEHQ�WHQHU�HQ�FXHQWD�ODV�
HYDOXDFLRQHV�GH�ORV�SURJUDPDV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�OR�TXH�JHQHUDUi�XQ�FtU-
FXOR�YLUWXRVR�GH�UHWURDOLPHQWDFLyQ�

8QD�YH]�GHVFULWRV�ORV�SLODUHV�\�PHFDQLVPRV�GH�SODQHDFLyQ�HVWUDWpJLFD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��HV�QHFHVD-
ULR�KDFHU�pQIDVLV�HQ�TXH�ORV�ÀQHV�GH�ORV�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV�TXH�DGPLQLVWUDQ�ODV�LQVWLWXFLRQHV�
S~EOLFDV�GHEHQ�HVWDU�DOLQHDGRV�FRQ�ORV�REMHWLYRV�GH�ODUJR�\�PHGLDQR�SOD]R��\D�TXH�HV�OD�~QLFD�PDQHUD�
GH�DVHJXUDU�OD�FRQVHFXFLyQ�GH�ORV�REMHWLYRV�GHO�JRELHUQR�\��SRU�FRQVLJXLHQWH��TXH�ODV�GHPDQGDV�\�H[L-
gencias de sus habitantes se cumplan, generando resultados que transformen su entorno social para 
LQFUHPHQWDU�DVt�VX�FDOLGDG�GH�YLGD��'HVGH�OXHJR��ORV�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV�GHEHQ�VHU�FRQJUXHQ-
WHV�WDPELpQ�FRQ�OD�PLVLyQ��YLVLyQ�\�REMHWLYRV�HVWUDWpJLFRV�GH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�TXH�ORV�JHVWLRQDQ��OR�TXH�
VH�SHUIHFFLRQDUi�FRQ�OD�FUHDFLyQ�GH�OD�FDWHJRUtD�GH�SURJUDPD�SUHVXSXHVWDULR�GH�OD�FXDO�VH�KDEOD�PiV�
DGHODQWH�
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9,����3URJUDPDFLyQ�\�3UHVXSXHVWDFLyQ

(O�SUHVXSXHVWR�HV�XQ�UHÁHMR�GH�ODV�SULRULGDGHV�HFRQyPLFDV�\�VRFLDOHV�GHO�JRELHUQR�HQ�HO�TXH�VH�HV-
WDEOHFH�FyPR�VH�REWHQGUiQ� ORV�UHFXUVRV�\�HQ�TXp�VHUiQ�JDVWDGRV��(V�XQD�KHUUDPLHQWD�IXQGDPHQWDO�
PHGLDQWH�OD�FXDO�ORV�JRELHUQRV�LQVWUXPHQWDQ�VXV�SODQHV�GH�DFFLyQ�\�SURJUDPDV�S~EOLFRV�SDUD�VDWLVIDFHU�
ODV�QHFHVLGDGHV�GH�VX�SREODFLyQ�

(O�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�VH�UHÀHUH�DO�JDVWR�S~EOLFR��FRPSUHQGH�ODV�HURJDFLRQHV�
SRU�FRQFHSWR�GH�JDVWR�FRUULHQWH��LQYHUVLyQ�ItVLFD��LQYHUVLyQ�ÀQDQFLHUD��UHVSRQVDELOLGDG�SDWULPRQLDO��DVt�
FRPR�SDJRV�GH�SDVLYR�R�GHXGD��3RU�OR�WDQWR��HO�SUHVXSXHVWR�GH�HJUHVRV�HV�XQD�KHUUDPLHQWD�GH�SOD-
QHDFLyQ�TXH�OH�SHUPLWH�DO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�KDFHU�XQ�FiOFXOR�DQWLFLSDGR�GH�VXV�JDVWRV�\�
SURJUDPDU�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�REMHWLYRV�\�PHWDV�TXH�GHULYDQ�GH�VXV�SODQHV�HVWUDWpJLFRV�

/DV�8QLGDGHV�5HVSRQVDEOHV�GHO�*DVWR�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�VRQ�ORV�ÐUJDQRV�$XWyQRPRV�
\�GH�*RELHUQR��GHSHQGHQFLDV��yUJDQRV�GHVFRQFHQWUDGRV��GHOHJDFLRQHV�\�HQWLGDGHV��\�FXDOTXLHU�RWUR�
yUJDQR�R�XQLGDG�TXH�UHDOLFH�HURJDFLRQHV�FRQ�FDUJR�DO�SUHVXSXHVWR�GH�HJUHVRV��SRU�HMHPSOR��

ÐUJDQRV�DXWyQRPRV��FRPR�OD�&RPLVLyQ�GH�'HUHFKRV�+XPDQRV�H�,QVWLWXWR�(OHFWRUDO�GHO�
'LVWULWR�)HGHUDO�

ÐUJDQRV�GH�JRELHUQR��FRPR�OD�$VDPEOHD�/HJLVODWLYD�\�HO�7ULEXQDO�6XSHULRU�GH�-XVWLFLD�

'HSHQGHQFLDV��6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�

ÐUJDQRV�GHVFRQFHQWUDGRV��FRPR�HO�6LVWHPD�GH�5DGLR�\�7HOHYLVLyQ�'LJLWDO�GHO�*RELHUQR�
GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�\�HO�6LVWHPD�GH�$JXDV�GH�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR�

'HOHJDFLRQHV��FRPR�OD�&XDXKWpPRF�\�%HQLWR�-XiUH]�

(QWLGDGHV��FRPR�HO�6LVWHPD�GH�7UDQVSRUWH�&ROHFWLYR�0HWUR�H�,QVWLWXWR�GH�9LYLHQGD�GHO�'��)�

(O�FLFOR�R�SURFHVR�SUHVXSXHVWDULR�FRPSUHQGH�XQD�VHULH�GH�IDVHV�TXH�WUDGLFLRQDOPHQWH�VH�UHÀHUHQ�FRPR��
SURJUDPDFLyQ��IRUPXODFLyQ��DSUREDFLyQ��HMHFXFLyQ�\�HYDOXDFLyQ��(Q�HO�FDVR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��DFRUGH�
FRQ�OR�GLVSXHVWR�HQ�OD�/H\�GH�3UHVXSXHVWR�\�*DVWR�(ÀFLHQWH�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��LPGEDF), el proceso 
presupuestario debe cumplir con las siguientes etapas:
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&XDGUR�����(WDSDV�GHO�SURFHVR�SUHVXSXHVWDULR�FRQIRUPH�D�OD�LPGEDF

'LDJUDPD����(O�SURFHVR�SUHVXSXHVWDULR�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO
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&RQ�HO�SURSyVLWR�GH�JHQHUDU�UHVXOWDGRV��PHGLDQWH� OD� LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbR�VH�GHEHQ�PRGLÀFDU� ORV�
procedimientos internos de las instituciones que inciden en las distintas etapas del ciclo presupuestario, 
HQWHQGLGR�HVWH�~OWLPR�FRPR�HO�FRQMXQWR�GH�IDVHV�FRQWLQXDV�\�UHODFLRQDGDV�HQWUH�Vt�TXH�SHUPLWHQ�DGPLQLV-
WUDU�HO�JDVWR�S~EOLFR��TXH�FRQGXFHQ�D�XQD�FRQWLQXD�UHWURDOLPHQWDFLyQ�\�XQD�PHMRUD�HQ�OD�JHVWLyQ�GH�ORV�
UHFXUVRV�SUHVXSXHVWDULRV�

'LDJUDPD�����&LFOR�GH�UHWURDOLPHQWDFLyQ�PHGLDQWH�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbR

)XHQWH��6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO
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Adecuación de la estructura programática

/D�FODYH�SUHVXSXHVWDULD��FRQIRUPH�D�OR�GLVSXHVWR�HQ�HO�5HJODPHQWR�GH�OD�/H\�GH�3UHVXSXHVWR�\�*DVWR�
(ÀFLHQWH�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��HV�HO�FRQMXQWR�GH�HOHPHQWRV�FRGLÀFDGRV�TXH�SHUPLWHQ�RUJDQL]DU�\�VLVWH-
matizar la información presupuestal contenida en el Decreto de Presupuesto de Egresos que identi-
ÀFD� OD�QDWXUDOH]D�\�GHVWLQR�GH� ORV� UHFXUVRV�DXWRUL]DGRV�D� ODV�8QLGDGHV�5HVSRQVDEOHV�GHO�*DVWR��HO�
LQVWUXPHQWR�PHGLDQWH�HO�FXDO�VH�UHJLVWUDQ�ODV�RSHUDFLRQHV�GHULYDGDV�GH�OD�JHVWLyQ�SUHVXSXHVWDO�TXH�VH�
GHVDUUROODQ�GXUDQWH�HO�HMHUFLFLR�ÀVFDO�FRUUHVSRQGLHQWH��6H�HVWLSXOD�WDPELpQ�HQ�GLFKR�FXHUSR�QRUPDWLYR�
TXH�OD�HVWUXFWXUD��ODV�PRGLÀFDFLRQHV�\�HOHPHQWRV�GH�OD�FODYH�SUHVXSXHVWDULD�VHUiQ�GHWHUPLQDGRV�SRU�OD�
6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��/RV�HOHPHQWRV�TXH�LQWHJUDQ�OD�HVWUXFWXUD�GH�
OD�FODYH�SUHVXSXHVWDULD�VH�DJUXSDQ�HQ�ODV�VLJXLHQWHV�FODVLÀFDFLRQHV�JHQHUDOHV��

a.�(VWUXFWXUD�SRU�UHVXOWDGRV�
b.�(VWUXFWXUD�DGPLQLVWUDWLYD�
c.�&ODVLÀFDFLyQ�IXQFLRQDO�
d.�&ODVLÀFDFLyQ�HFRQyPLFD�
e.�3UR\HFWR�GH�LQYHUVLyQ�

(Q������ODV�PRGLÀFDFLRQHV�HQ�OD�FODYH�SUHVXSXHVWDULD�VH�UHDOL]DURQ�SULQFLSDOPHQWH�HQ�OD�HVWUXFWXUD�SRU�
UHVXOWDGRV��HQ�YLUWXG�GH�ODV�REOLJDFLRQHV�HVWDEOHFLGDV�HQ�HO�$FXHUGR�SRU�HO�TXH�VH�HPLWH�OD�&ODVLÀFDFLyQ�
)XQFLRQDO�GHO�*DVWR��ÀQDOLGDG��IXQFLyQ�\�VXEIXQFLyQ��H[SHGLGR�SRU�HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�$UPRQL]DFLyQ�
&RQWDEOH��&RQDF���/D�HVWUXFWXUD�TXH�SUHVHQWy�OD�FODYH�SUHVXSXHVWDULD�SDUD�HVH�HMHUFLFLR�HV�OD�VLJXLHQWH�

&XDGUR�����(VWUXFWXUD�GH�OD�FODYH�SUHVXSXHVWDULD�SDUD�HO�HMHUFLFLR�ÀVFDO�����

Fuente: Manual de programación-presupuestación para la formulación del anteproyecto del presupuesto de egresos 2012

(O�KLOR�FRQGXFWRU�TXH�SHUPLWH�RSWLPL]DU� ORV�UHFXUVRV�HV� OD�FRQJUXHQFLD�TXH�GHEH�YLQFXODU�D� ORV�SUR-
JUDPDV�FRQ�OD�DVLJQDFLyQ�GHO�JDVWR�DO�PRPHQWR�GH�OD�HODERUDFLyQ�GHO�SUHVXSXHVWR�S~EOLFR��+DVWD�������
FRPR�SXHGH�REVHUYDUVH�� OD�HVWUXFWXUD�SURJUDPiWLFD�\�VX�H[SUHVLyQ�HQ� OD�FODYH�SUHVXSXHVWDULD�GHO�
*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�QR�LQWHJUDEDQ�OD�FDWHJRUtD programa presupuestario��OR�TXH�GLÀFXOWDED�
DUWLFXODU� OD�SODQLÀFDFLyQ�FRQ�OD�SURJUDPDFLyQ�GH�DFXHUGR�FRQ�ORV�SURJUDPDV�GH�JRELHUQR��8Q�SUHVX-
SXHVWR�FODVLÀFDGR�FRQ�EDVH�HQ�SURJUDPDV�HV�IXQGDPHQWDO�SDUD�DYDQ]DU�HQ�XQ�PbR��SRU�HVWR��XQR�GH�ORV�
REMHWLYRV�SULQFLSDOHV�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�FRQVLVWH�HQ�HVWDEOHFHU�HO�SURJUDPD�SUHVXSXHVWDULR�
FRPR�HO�HMH�GH�OD�SURJUDPDFLyQ�\�SUHVXSXHVWDFLyQ�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��D�
ÀQ�GH�TXH�FRPR�KHUUDPLHQWD�ÀQDQFLHUD�SUHVXSXHVWDULD�SHUPLWD�YLQFXODU�HO�SURFHVR�GH�DVLJQDFLyQ�GH�
UHFXUVRV�FRQ�ORV�SURJUDPDV�\�SROtWLFDV�FRQWHQLGRV�HQ�HO�PGDDF, para lograr que la asignación del gasto 
VH�UHDOLFH�HQ�IXQFLyQ�GHO�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�REMHWLYRV�D�ODUJR�\�PHGLDQR�SOD]R��'HQWUR�GH�WDOHV�GLUHF-
WULFHV��HV�GH�HVSHFLDO� LPSRUWDQFLD� OD�FRQJUXHQFLD�TXH�GHEH�H[LVWLU�HQWUH� ORV�SURJUDPDV�\�REMHWLYRV�
GH�GHVDUUROOR�FRQ�OD�DVLJQDFLyQ�GH�UHFXUVRV��3RU�OR�WDQWR��UHVXOWy�LPSRVWHUJDEOH�GRWDU�DO�HVTXHPD�GH�
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JHVWLyQ�GHO�GHVHPSHxR�GH�ODV�KHUUDPLHQWDV�DGHFXDGDV�SDUD�VLVWHPDWL]DU�OD�LQIRUPDFLyQ�HQ�DUDV�GH�
TXH�pVWD�UHVXOWH�YHUD]�\�RSRUWXQD�SDUD�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV�

/D� LQWURGXFFLyQ� GH� OD� FDWHJRUtD� programa presupuestario está relacionada con la aplicación de 
OD�0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�/yJLFR��TXH�VH�YH�UHÁHMDGD��SULQFLSDOPHQWH��HQ�OD�MIR��/D�DSOLFDFLyQ�GH�OD�
0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�/yJLFR�PHMRUD�HO�GLVHxR�\�OD�OyJLFD�LQWHUQD�GH�ORV�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV��
REOLJD�D�GHÀQLU�VXV�REMHWLYRV��LQGLFDGRUHV�\�PHWDV�³VLQWHWL]DGRV�HQ�OD�MIR³��IDFLOLWD�OD�HYDOXDFLyQ�GH�
VXV�UHVXOWDGRV�\�FRDG\XYD�D�HVWDQGDUL]DU�HO�OHQJXDMH�HQWUH�ORV�DFWRUHV�TXH�LQWHUYLHQHQ�HQ�ORV�SURFHVRV�
GH�SODQHDFLyQ�\�GH�SUHVXSXHVWDFLyQ��IRPHQWDQGR�XQD�FRPXQLFDFLyQ�FODUD��3RU�ODV�UD]RQHV�H[SXHVWDV��
HQ�HO�$QWHSUR\HFWR� GH�3UHVXSXHVWR� GH�(JUHVRV������ VH� LQFRUSRUy� OD� FDWHJRUtD� GH�SURJUDPD�SUH-
VXSXHVWDULR�HQ� OD�HVWUXFWXUD�SURJUDPiWLFD��FRQ� OD�ÀQDOLGDG�GH� LGHQWLÀFDU�FODUDPHQWH� ORV�SURJUDPDV�
LQFOXLGRV�HQ�HO�SUHVXSXHVWR�SDUD�DOLQHDUORV�GH�PDQHUD�HÀFLHQWH�FRQ�ORV�REMHWLYRV�GHO�PGDDF�\�GHPiV�
LQVWUXPHQWRV�GH�SODQHDFLyQ�

&XDGUR�����(VWUXFWXUD�GH�OD�FODYH�SUHVXSXHVWDULD�SDUD�HO�HMHUFLFLR�ÀVFDO�����

Fuente: Manual de programación-presupuestación para la formulación del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2013

'XUDQWH�HO�HMHUFLFLR�SUHVXSXHVWDULR�������ORV�SULPHURV�SURJUDPDV�HQ�LQFRUSRUDUVH�D�HVWD�FDWHJRUtD�VRQ�
ORV�SURJUDPDV�LQWHJUDQWHV�GHO�3URJUDPD�GH�(TXLGDG�HQ�OD�&LXGDG��PEC���GHULYDGR�GHO�DOWR�LPSDFWR�VR-
FLDO�TXH�WLHQHQ�HQ�OD�FLXGDGDQtD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��(O�PEC�LQWHJUD�XQ�FRQMXQWR�GH�DFFLRQHV�RULHQWDGDV�
SULQFLSDOPHQWH�D�DWHQGHU�D�ORV�JUXSRV�TXH�KDELWDQ�HQ�]RQDV�GH�PHGLDQD��DOWD�\�PX\�DOWD�PDUJLQDFLyQ�
SRU�PHGLR�GH�DSR\RV�HFRQyPLFRV��GH�DOLPHQWDFLyQ��VDOXG��YLYLHQGD�\�HGXFDFLyQ��(QWUH�RWURV��LQFOX\H�
ORV�SURJUDPDV�SDUD�OD�DWHQFLyQ�GH�DGXOWRV�PD\RUHV��GH�PDVWRJUDItDV�\�HQWUHJD�GH�XQLIRUPHV�\�~WLOHV�
HVFRODUHV��&RQ�OD�LQWURGXFFLyQ�GH�ORV�SURJUDPDV�GHO�PEC�HQ�OD�FDWHJRUtD�GH�SURJUDPD�SUHVXSXHVWDULR�GH�
OD�HVWUXFWXUD�SURJUDPiWLFD�VH�SRGUiQ�LGHQWLÀFDU��GH�PDQHUD�VHQFLOOD�\�FODUD��ORV�UHFXUVRV�YLQFXODGRV�DO�
FXPSOLPLHQWR�GH�PHWDV�GH�FDGD�XQR�GH�ORV�SURJUDPDV�TXH�OR�LQWHJUDQ��OR�TXH�IDFLOLWDUi�VX�VHJXLPLHQWR�\�
PRQLWRUHR�D�WUDYpV�GH�ORV�LQGLFDGRUHV�GH�GHVHPSHxR�JHQHUDGRV�EDMR�OD�0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�/yJLFR�
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'LDJUDPD�����9LQFXODFLyQ�GH�OD�DGHFXDFLyQ�D�OD�HVWUXFWXUD�SURJUDPiWLFD�FRQ�OD�0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�/yJLFR

)XHQWH��6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

Metodología de Marco Lógico

/D�0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�/yJLFR�HV�XQD�KHUUDPLHQWD�GH�SODQHDFLyQ�TXH�VH�EDVD�HQ�OD�HVWUXFWXUDFLyQ�
\�VROXFLyQ�GH�SUREOHPDV��HQIRFDGD�D�ORJUDU�UHVXOWDGRV�VLJQLÀFDWLYRV�\�WDQJLEOHV��&RQ�HVWD�KHUUDPLHQWD�
HV�SRVLEOH�DQDOL]DU�HQ� IRUPD�VLVWHPiWLFD�\� OyJLFD� ORV�REMHWLYRV�GH�XQ�SURJUDPD��DVt�FRPR� LGHQWLÀFDU�
ORV�IDFWRUHV�H[WHUQRV�TXH�SXHGHQ�LQÁXLU�HQ�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�VXV�REMHWLYRV��7DPELpQ�SHUPLWH�PHMRUDU�
HO�GLVHxR�\� OD� IRUPD�HQ� OD�TXH�VH�DQDOL]DQ� ORV�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV��GHÀQLHQGR�VXV�REMHWLYRV��
LQGLFDGRUHV�\�PHWDV��ORV�FXDOHV�VH�VLVWHPDWL]DQ�HQ�OD�MIR��$VLPLVPR��D\XGD�D�TXH�ORV�DFWRUHV�TXH�SDU-
WLFLSDQ�HQ�HVWD�HWDSD�WHQJDQ�XQD�FRPXQLFDFLyQ�DGHFXDGD�HQ�HO�SURFHVR�GH�SODQHDFLyQ�\�HODERUDFLyQ�
GHO�SUHVXSXHVWR��(O�UHVXOWDGR�GH�DSOLFDU�OD�0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�/yJLFR�HV�OD�LQWHJUDFLyQ�GH�XQD�MIR, 
FRP~QPHQWH�FRQRFLGD�FRPR�0DWUL]�GH�0DUFR�/yJLFR��FRQ�EDVH�HQ�ODV�VLJXLHQWHV�HWDSDV�

'HÀQLFLyQ�GHO�SUREOHPD�H�LGHQWLÀFDFLyQ�GH�LQYROXFUDGRV��6H�LGHQWLÀFDQ�GH�PDQHUD�FODUD�
\�REMHWLYD�ODV�GHPDQGDV�VRFLDOHV��ODV�RSRUWXQLGDGHV�GH�GHVDUUROOR�\�ORV�SUREOHPDV�SULRULWDULRV�
TXH�VH�GHEHQ�DWHQGHU�PHGLDQWH�OD�DFFLyQ�JXEHUQDPHQWDO��8QD�YH]�TXH�VH�GHÀQH�HO�SUREOHPD��
VH�HVWDEOHFH�OD�SREODFLyQ�REMHWLYR�R�iUHD�GH�HQIRTXH�TXH�OR�HQIUHQWD��VX�PDJQLWXG�\�ORV�DFWRUHV�
TXH�LQWHUYLHQHQ�HQ�OD�HMHFXFLyQ�GHO�SURJUDPD��DXWRULGDG�\�R�LQVWLWXFLRQHV���DVt�FRPR�ORV�SR-
VLEOHV�DIHFWDGRV�SRU�OD�HMHFXFLyQ�GHO�PLVPR��&DGD�XQR�GH�ORV�DFWRUHV�GHEH�VHU�LGHQWLÀFDGR�FRQ�
VXV�QHFHVLGDGHV��LQWHUHVHV�\�H[SHFWDWLYDV�HQ�UHODFLyQ�FRQ�HO�SURJUDPD��GH�LJXDO�PRGR�TXH�ODV�
PHGLGDV�SDUD�LQFRUSRUDUORV�HQ�OD�VROXFLyQ�GHO�SUREOHPD�

Análisis del problema.�8QD�YH]�TXH�VH�KD�GHÀQLGR�HO�SUREOHPD��VH�DQDOL]DQ�VX�RULJHQ��FRPSRU-
WDPLHQWR�\�FRQVHFXHQFLDV�FRQ�EDVH�HQ�ORV�KDOOD]JRV�GH�XQ�GLDJQyVWLFR�SUHYLR�TXH�FRQWHQJD�
HYLGHQFLD�FXDQWLWDWLYD�\�FXDOLWDWLYD��D�ÀQ�GH�HVWDEOHFHU�ODV�FDXVDV��HIHFWRV��GLQiPLFD�\�WHQGHQ-
FLDV�GH�FDPELR��(Q�XQ�HVTXHPD�WLSR�iUERO��HO�SUREOHPD�HV�HO�WURQFR��ODV�FDXVDV�VRQ�ODV�UDtFHV��
\�ORV�HIHFWRV�OD�FRSD��H[SUHVDGRV�HVWRV�~OWLPRV�HQ�VHQWLGR�QHJDWLYR�

1

2
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Análisis del objetivo.�(Q�HVWD�VHFFLyQ�VH�GHÀQH�OD�PHWD�IXWXUD��TXH�VROYHQWDUi�ODV�QHFHVLGDGHV�
R�SUREOHPDV�LGHQWLÀFDGRV��0HGLDQWH�OD�WUDGXFFLyQ�GH�FDXVDVɅHIHFWRV�HQ�PHGLRVɅÀQHV��FDPELR�
GH�QHJDWLYR�D�SRVLWLYR���HO�iUERO�GH�SUREOHPDV�VH�FRQYLHUWH�HQ�iUERO�GH�REMHWLYRV��PRVWUDQGR�GH�
HVWD�PDQHUD�HO�FDPELR�TXH�UHSUHVHQWDUiQ�ODV�VROXFLRQHV�TXH�VH�LPSOHPHQWDUiQ�

Análisis de alternativa.�6H�DQDOL]DQ�\�YDORUDQ�FXLGDGRVDPHQWH�ODV�RSFLRQHV�GH�DFFLyQ�PiV�HIHF-
WLYDV�SDUD�ORJUDU�ORV�REMHWLYRV�GHVHDGRV��3DUD�HOOR��VH�VHOHFFLRQDQ��GHQWUR�GHO�iUERO�GH�REMHWLYRV��
ODV�RSFLRQHV�GH�DFWLYLGDGHV�\�PHGLRV�TXH�SXHGHQ�OOHYDUVH�D�FDER�FRQ�PD\RUHV�SRVLELOLGDGHV�
GH�p[LWR��FRQVLGHUDQGR�ODV�UHVWULFFLRQHV�TXH�DSOLTXHQ�HQ�FDGD�FDVR��SDUWLFXODUPHQWH�ODV�TXH�
LQFLGDQ�HQ�VX�IDFWLELOLGDG�WpFQLFD�\�SUHVXSXHVWDULD�

2

1

3

3

4

4
5

MIR o Matriz de Marco Lógico

([SUHVD�HQ�IRUPD�VLQWHWL]DGD�OD�DOWHUQDWLYD�GH�VROXFLyQ�VHOHFFLRQDGD�FRQWHQLGD�HQ�HO�SURJUDPD�SUHVX-
SXHVWDULR�\�HVWDEOHFH�ORV�REMHWLYRV��LQGLFDGRUHV�\�PHGLRV�GH�YHULÀFDFLyQ��DVt�FRPR�ORV�VXSXHVWRV�TXH�
SXHGDQ�FRQVWLWXLU�ULHVJRV�SDUD�HO�p[LWR�GHO�SURJUDPD��/RV�HOHPHQWRV�GH�OD�MIR son:

Fin. ,QGLFD�OD�IRUPD�HQ�TXH�DOJ~Q�SURJUDPD�FRQWULEX\H�DO�ORJUR�GH�XQ�REMHWLYR�HVWUDWpJLFR�FRQ�
HO�TXH�HVWi�DOLQHDGR�ɎSRU�HMHPSOR�� ORV�HMHV�GHO�PGDDFɎ�\�FRQWHVWD�D� OD�SUHJXQWD�¢FyPR�HO�
SURJUDPD�FRQWULEX\H�HQ�HO�PHGLDQR�R�ODUJR�SOD]R�D�OD�VROXFLyQ�GHO�SUREOHPD"

Propósito.�(V�HO�REMHWLYR�GHO�SURJUDPD�� OD� UD]yQ�GH�VHU�GHO�PLVPR�� ,QGLFD�HO�HIHFWR�GLUHFWR�
VREUH�OD�SREODFLyQ�REMHWLYR�R�iUHD�GH�HQIRTXH�\�FRQWHVWD�OD�SUHJXQWD�¢SRU�TXp�HO�SURJUDPD�HV�
QHFHVDULR�SDUD�ORV�EHQHÀFLDULRV"�(V�HO�UHVXOWDGR�HVSHUDGR�DO�ÀQDO�GHO�SHULRGR�GH�HMHFXFLyQ�

Componentes.�6RQ�ORV�SURGXFWRV�R�VHUYLFLRV�TXH�GHEHQ�VHU�HQWUHJDGRV�D�OD�SREODFLyQ�EHQHÀ-
FLDULD�GXUDQWH�OD�HMHFXFLyQ�GHO�SURJUDPD�SDUD�HO�ORJUR�GHO�SURSyVLWR�GHÀQLGR��&DGD�XQR�GH�ORV�
FRPSRQHQWHV�HV�LQGLVSHQVDEOH�SDUD�DOFDQ]DU�HO�SURSyVLWR�\�HV�HO�UHVXOWDGR�DSOLFDEOH�GLUHFWD-
PHQWH�DO�SURJUDPD�

Actividades.�6RQ�ODV�DFFLRQHV�\�UHFXUVRV�DVLJQDGRV�SDUD�SURGXFLU�FDGD�XQR�GH�ORV�FRPSRQHQWHV�

Indicador.�&RQMXQWR�GH�GDWRV�TXH�D\XGDQ�D�PHGLU�OD�HYROXFLyQ�GH�XQ�SURFHVR�R�GH�XQD�DFWLYL-
GDG��WLHQH�FRPR�SURSyVLWR�JHQHUDU�LQIRUPDFLyQ�VREUH�ORV�SDUiPHWURV�OLJDGRV�D�ODV�DFWLYLGDGHV�
R�DFFLRQHV�LPSODQWDGDV�

&XDGUR�����(VTXHPD�GH�OD�MIR�R�0DWUL]�GH�0DUFR�/yJLFR

)XHQWH��&XUVR�7DOOHU�VREUH�3UHVXSXHVWR�EDVDGR�HQ�5HVXOWDGRV�81$0�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO
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9,����6LVWHPD�GH�0RQLWRUHR�\�6HJXLPLHQWR

(O�6LVWHPD�GH�0RQLWRUHR�\�6HJXLPLHQWR�HV�XQD�KHUUDPLHQWD�RULHQWDGD�D�OD�UHFROHFFLyQ�GH�LQIRUPDFLyQ�
TXH�SHUPLWH�FRQRFHU�HO�JUDGR�GH�DYDQFH�TXH�VH�WLHQH�HQ�OD�HMHFXFLyQ�GH�XQ�SURJUDPD�GH�JRELHUQR��
PHGLDQWH�VX�FRQIURQWDFLyQ�FRQ� OD� OtQHD�EDVH�\�HO�UHVXOWDGR�GH� ORV� LQGLFDGRUHV�GH�GHVHPSHxR�SUH-
YLDPHQWH�HVWDEOHFLGRV��$Vt�VH�EULQGD� LQIRUPDFLyQ�~WLO�TXH�SHUPLWH� LGHQWLÀFDU�SRVLEOHV�GHVYLDFLRQHV�
UHVSHFWR�D�ODV�PHWDV�ÀMDGDV�\�WRPDU�ODV�PHGLGDV�QHFHVDULDV�SDUD�UHRULHQWDU�VX�GLUHFFLyQ��DGHPiV�GH�
SURSRUFLRQDU�LQIRUPDFLyQ�UHOHYDQWH�SDUD�OOHYDU�D�FDER�VX�HYDOXDFLyQ�

/DV�MIR�GH�ORV�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV�MXHJDQ�XQ�SDSHO�UHOHYDQWH�GHQWUR�GH�HVWH�VLVWHPD��SXHV�
PHGLDQWH�HOODV�VH�HVWDEOHFHQ� ORV� LQGLFDGRUHV�GH�GHVHPSHxR�TXH�VRQ�HO�SXQWR�GH� UHIHUHQFLD�SDUD�
LGHQWLÀFDU�VX�SUR[LPLGDG�UHVSHFWR�DO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�PHWDV��TXH�SHUPLWLUiQ�SURGXFLU�ORV�UHVXOWD-
GRV�HVSHUDGRV��\�TXH�FRQVWLWX\HQ�OD�UD]yQ�GH�VHU�GHO�SURJUDPD�GH�JRELHUQR��3RU�HVWH�PRWLYR��FRQ�HO�
XVR�GH�ODV�WHFQRORJtDV�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�\�FRPXQLFDFLyQ�VH�DXWRPDWL]DUi�HO�SURFHVR�GH�PRQLWRUHR�\�
seguimiento de dichas MIR��FX\R�FRQWHQLGR�IRUPDUi�SDUWH�GH�XQ�VLVWHPD�GH�LQIRUPDFLyQ��TXH�SHUPLWLUi�
HPLWLU�UHSRUWHV�GH�PDQHUD�iJLO�FRQ�LQIRUPDFLyQ�FODUD�\�FRQFUHWD�VREUH�ORV�DYDQFHV�HQ�OD�HMHFXFLyQ�GH�
GLFKRV�SURJUDPDV��\�TXH�D�VX�YH]�VHUiQ�OD�SLHGUD�DQJXODU�SDUD�UHDOL]DU�VX�HYDOXDFLyQ��

(O�FRQMXQWR�GH�LQGLFDGRUHV�GH�ODV�MIR��JHQHUDGRV�SRU�OD�0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�/yJLFR��FRQVWLWXLUiQ�
HO�6LVWHPD�,QWHJUDO�GH�,QGLFDGRUHV�GH�'HVHPSHxR�FX\R�VHJXLPLHQWR�RIUHFHUi�XQD�YLVLyQ�JOREDO�GH�OD�
VLWXDFLyQ�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�S~EOLFD�HQ�XQ�PRPHQWR�GHWHUPLQDGR��HQ�FXDQWR�D�OD�HYROXFLyQ�GH�ODV�
DFWLYLGDGHV�TXH�HVWiQ�OOHYDQGR�D�FDER�ODV�LQVWLWXFLRQHV��'H�HVWD�PDQHUD��VHUi�SRVLEOH�FRPSDUDUODV�
FRQ�ORV�REMHWLYRV�TXH�GHEHQ�DOFDQ]DU��LGHQWLÀFDU�GH�PDQHUD�SXQWXDO�ORV�DVSHFWRV�TXH�SRQHQ�HQ�ULHVJR�
VX�p[LWR�\�IDYRUHFHU�XQD�DWLQDGD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV�SDUD�PRGLÀFDU�VX�RSHUDFLyQ�

Sistema Integral de Indicadores de Desempeño (SIID)

8Q�LQGLFDGRU�HV�XQ�FRQMXQWR�GH�GDWRV�TXH�D\XGD�D�PHGLU�FRQVLVWHQWH�\�REMHWLYDPHQWH�OD�HYROXFLyQ�GH�
XQ�SURFHVR�R�GH�XQD�DFWLYLGDG��VX�SURSyVLWR�HV�JHQHUDU� LQIRUPDFLyQ�VREUH� ORV�SDUiPHWURV� OLJDGRV�D�
ODV�DFWLYLGDGHV�R�DFFLRQHV�LPSODQWDGDV��3RU�PHGLR�GHO�GHVDUUROOR�GH�LQGLFDGRUHV�SDUD�FDGD�XQR�GH�ORV�
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FRQFHSWRV�TXH�FRQWLHQH�XQD�SROtWLFD�S~EOLFD�VHUi�SRVLEOH�WUDQVLWDU�KDFLD�XQ�PbR�TXH�PLGD�HO�GHVHPSHxR�
GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�\�SXHGD�VHU�HYDOXDGR�GHVGH�XQD�OyJLFD�PXOWLGLPHQVLRQDO�TXH�UHÁHMH�
LQVXPRV�SURGXFWRV�GH�ORV�SURJUDPDV�\�OD�HÀFDFLD�GH�ORV�PLVPRV�SDUD�WUDQVIRUPDU�HO�HQWRUQR�VRFLDO��
HFRQyPLFR�\�DPELHQWDO�GH�VXV�FLXGDGDQRV�

3RU�VX�JUDQ�XWLOLGDG�\�SRU�VHU�HO�DJHQWH�EiVLFR�GHO�PRQLWRUHR�\�VHJXLPLHQWR�GH�XQ�SURJUDPD�JXEHU-
QDPHQWDO� VH�KDQ�GLVHxDGR�QRYHQWD�MIR� EDMR� OD�0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�/yJLFR�� TXH�FRUUHVSRQGHQ�DO�
PLVPR�Q~PHUR�GH�SURJUDPDV�SULRULWDULRV�SDUD�OD�FLXGDG��'HQWUR�GH�HVWDV�PDWULFHV�HVWiQ�LQFOXLGDV�ODV�
correspondientes a los programas del PEC��(VWH�DYDQFH�HQ�OD�JHQHUDFLyQ�GH�ODV�MIR implica que cerca 
GH�����GH�OD�WRWDOLGDG�GH�ORV�SURJUDPDV�VRFLDOHV�FRQ�UHJODV�GH�RSHUDFLyQ�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�
)HGHUDO�SRGUiQ�VHU�PRQLWRUHDGRV�EDMR�HVWD�PHWRGRORJtD��(VWDV�PDWULFHV�VHUiQ� ODV�TXH�DOLPHQWHQ�HO�
VLVWHPD�GH�LQIRUPDFLyQ�ɎTXH�DGHODQWH�VH�GHVFULEH�FRQ�PD\RU�GHWDOOHɎ��GHVDUUROODGR�SRU�OD�6HFUHWDUtD�
GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��SDUD�XQ�DGHFXDGR�PRQLWRUHR��VHJXLPLHQWR�\�SRVWHULRU�
HYDOXDFLyQ�GH�ORV�SURJUDPDV�GH�JRELHUQR�PHGLDQWH�OD�0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�/yJLFR�

$GHPiV�GH�ORV�LQGLFDGRUHV�FRUUHVSRQGLHQWHV�D�FDGD�XQR�GH�ORV�SURJUDPDV�S~EOLFRV��HO SIID integrará 
WDPELpQ�ORV�LQGLFDGRUHV�WUDQVYHUVDOHV�TXH�HQULTXHFHUiQ�HO�VHJXLPLHQWR�GH�ODV�MIR��\�SRU�PHGLR�GH�HOORV�
VH�PHGLUi�HO�DYDQFH�TXH�VH�WLHQH�HQ�OD�GLVPLQXFLyQ�GH�ODV�EUHFKDV�GH�GHVLJXDOGDG�TXH�H[LVWHQ�HQ�OD�
VRFLHGDG�

/D�WUDQVYHUVDOLGDG�HV�XQD�KHUUDPLHQWD�PHWRGROyJLFD�TXH�JDUDQWL]D�OD�LQFOXVLyQ�GH�FLHUWDV�SHUVSHFWLYDV�
FRPR�HMHV�LQWHJUDGRUHV�HQ�ORV�LQVWUXPHQWRV��ODV�SROtWLFDV�\�ODV�SUiFWLFDV�GH�JRELHUQR��TXH�JDUDQWL]D�OD�
LQFRUSRUDFLyQ�GHO�SULQFLSLR�GH�LJXDOGDG�HQ�WRGDV�\�FDGD�XQD�GH�ODV�IXQFLRQHV�GH�JRELHUQR��(V�DVt�TXH�
OD�JHQHUDFLyQ�GH�LQGLFDGRUHV�WUDQVYHUVDOHV�HVWiQGDU��DOLQHDGRV�D�JUXSRV�GH�DFWLYLGDGHV�LQVWLWXFLRQDOHV�
DÀQHV��SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV�YLQFXODGRV�\�YHUWLHQWHV�GH�JDVWR�SULRULWDULDV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�
)HGHUDO�� UHVXOWD� LPSUHVFLQGLEOH�SDUD� OD�PHGLFLyQ�REMHWLYD�GH�UHVXOWDGRV�HQ� ODV�DFFLRQHV�GH�JRELHUQR�
UHODFLRQDGDV�FRQ�HO� FXPSOLPLHQWR�GH�PHWDV�HQ�PDWHULD�GH� LJXDOGDG�GH�JpQHUR��GHUHFKRV�KXPDQRV��
SDUWLFLSDFLyQ�FLXGDGDQD�\�PHGLR�DPELHQWH�

$XQDGR�D�OD�DVLJQDFLyQ�GH�UHFXUVRV��VHQVLELOL]DFLyQ�\�FDSDFLWDFLyQ�GHO�SHUVRQDO�GHO�JRELHUQR�TXH�SDU-
WLFLSD�HQ�HO�SURFHVR�SUHVXSXHVWDULR�SDUD�OD�LQVWLWXFLRQDOL]DFLyQ�GH�ODV�SROtWLFDV�WUDQVYHUVDOHV��HO�ORJUR�GH�
HVWD�~OWLPD�H[LJH�KDFHU�XVR�GH�LQGLFDGRUHV�FXDOLWDWLYRV�\�FXDQWLWDWLYRV�TXH�GHQ�FXHQWD�GH�PRGLÀFDFLR-
QHV�VHQFLOODV�TXH�D�ODUJR�SOD]R�UHSUHVHQWDUiQ�FDPELRV�UHOHYDQWHV�HQ�XQD�FXOWXUD�VRFLDO�FDUDFWHUL]DGD�
SRU�OD�GHVLJXDOGDG�\�OD�GLVFULPLQDFLyQ�

Sistema de Información de la Gestión para Resultados (SIGES)

/RV�FDPELRV�UDGLFDOHV�TXH�SURGXFHQ�ODV�WHFQRORJtDV�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�\�FRPXQLFDFLyQ�HQ�OD�IRUPD�HQ�
TXH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�S~EOLFDV�HMHFXWDQ�VXV�SURFHVRV�DGPLQLVWUDWLYRV�LQWHUQRV��PHGLDQWH�OD�PRGHUQL]DFLyQ��
UHGXFFLyQ�GH�WLHPSRV�\�FRVWRV��DOHQWy�DO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�D�GHVDUUROODU�XQ�VLVWHPD�GH�LQ-
formación que le permitiera automatizar el monitoreo de las acciones primordiales realizadas por las 
RUJDQL]DFLRQHV�S~EOLFDV��'LFKR�SURFHVR�HV�XQ�DVSHFWR�FODYH�SDUD�DXPHQWDU�HO�QLYHO�\�FDQWLGDG�GH�LQIRU-
PDFLyQ�TXH�SHUPLWD�PHGLU�HO�GHVHPSHxR�HQ�OD�HMHFXFLyQ�GH�ORV�SURJUDPDV�GH�JRELHUQR��SXHV�VyOR�OR�
TXH�VH�PLGH�VH�SXHGH�PHMRUDU��3RU�HOOR��FRQ�HO�SURSyVLWR�GH�LQWURGXFLU�KHUUDPLHQWDV�GH�VLVWHPDWL]DFLyQ�
de datos en la implementación del PbR��OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GLVHxy�HO�6LVWHPD�GH�,QIRUPDFLyQ�GH�
OD�*HVWLyQ�SDUD�5HVXOWDGRV�

El SIGES es una herramienta informática centralizada que permitirá dar seguimiento al cumplimiento de 
ODV�PHWDV�HVWDEOHFLGDV�SRU�ODV�LQVWLWXFLRQHV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��D�ÀQ�GH�TXH�SXHGDQ�VHU�
PRQLWRUHDGDV�\�HYDOXDGDV�GH�DFXHUGR�FRQ�VX�GHVHPSHxR�versus su impacto en el entorno social de 
ORV�KDELWDQWHV�GH�OD�FLXGDG��HV�GHFLU��HV�XQD�KHUUDPLHQWD�TXH�VLVWHPDWL]DUi�HO�VHJXLPLHQWR�\�HO�PRQL-
WRUHR�GH�ORV�SURJUDPDV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�D�WUDYpV�GH�ORV�UHVXOWDGRV�REWHQLGRV�PHGLDQWH�
LQGLFDGRUHV�GH�GHVHPSHxR��(O�SIGES�FRQFHQWUDUi�OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�WRGDV�ODV�8QLGDGHV�5HVSRQVDEOHV�
GHO�*DVWR�UHÀHUHQ�VREUH�ORV�SURJUDPDV�D�VX�FDUJR�\�GH�ORV�LQGLFDGRUHV�GH�GHVHPSHxR��HQ�YLUWXG�GH�TXH�
VH�PHGLUi�OD�HIHFWLYLGDG�\�HÀFDFLD�GH�GLFKRV�SURJUDPDV��(VWD�LQIRUPDFLyQ�SHUPLWLUi�DQDOL]DU�HO�SUHVX-
puesto asignado versus�ORV�UHVXOWDGRV�REWHQLGRV��VHUYLUi�SDUD�FRQWDU�FRQ�LQIRUPDFLyQ�RSRUWXQD�SDUD�OD�
WRPD�GH�GHFLVLRQHV�HQ�FXDQWR�D�OD�SODQLÀFDFLyQ�\�HO�XVR�GH�ORV�UHFXUVRV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�HQ�EHQHÀFLR�
GH�VX�SREODFLyQ��(QWUH�ORV�REMHWLYRV�TXH�VH�SHUVLJXHQ�FRQ�HO�SIGES sobresalen los siguientes:
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$OLQHDU�GH�PDQHUD�DXWRPDWL]DGD�ORV�SURJUDPDV�GH�ODV�8QLGDGHV�5HVSRQVDEOHV�GHO�*DVWR�FRQ�
ODV�HVWUDWHJLDV��REMHWLYRV�\�OtQHDV�GH�SROtWLFD�GHO�PGDDF��SDUD�REWHQHU�LQIRUPHV�GH�DYDQFHV�FRQ-
VROLGDGRV��GH�PDQHUD�iJLO�\�RSRUWXQD�TXH�SHUPLWDQ�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV�

0HFDQL]DU�HO�VHJXLPLHQWR�GH�ORV�DYDQFHV�UHJLVWUDGRV�HQ�ODV�MIR utilizando tableros de control, 
VHPDIRUL]DFLRQHV�\�FDOHQGDULR�GH�PHWDV�TXH�SHUPLWDQ�LGHQWLÀFDU�ODV�GHVYLDFLRQHV�HQ�ORV�UHVXO-
WDGRV�HVSHUDGRV�

5HFRSLODU�GH�PDQHUD�DXWRPDWL]DGD�ORV�GDWRV�TXH�DOLPHQWDUiQ�ORV�LQGLFDGRUHV�GH�GHVHPSHxR�
GH�ODV�8QLGDGHV�5HVSRQVDEOHV�GHO�*DVWR�

$XWRPDWL]DU�OD�H[WUDFFLyQ�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�SUHVXSXHVWDO�FRQWHQLGD�HQ�HO�6LVWHPD�GH�3ODQHDFLyQ�
GH�5HFXUVRV�*XEHUQDPHQWDO�SAP-GRP de tal manera que permita obtener los datos del presu-
SXHVWR��RULJLQDO��PRGLÀFDGR�\�HMHUFLGR��TXH�ODV�8QLGDGHV�5HVSRQVDEOHV�GHO�*DVWR�DVRFLDUiQ�
D�ORV�SURJUDPDV�D�VX�FDUJR��DVt�FRPR�WRGRV�ORV�FDWiORJRV�GH�OD�HVWUXFWXUD�SURJUDPiWLFD�\�ORV�
FDWiORJRV�XVDGRV�SDUD� OD�DOLQHDFLyQ�HVWUDWpJLFD� \� ORV�PDUFRV�GH� OD�SROtWLFD�S~EOLFD��&RQWDU�
FRQ�XQ�PyGXOR�TXH�SHUPLWLUi�D�ORV�HYDOXDGRUHV�FRQVXOWDU�HO�JUDGR�GH�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�SUR-
JUDPDV�FRQ�EDVH�HQ�ORV�LQGLFDGRUHV�GH�GHVHPSHxR�GH�ODV�MIR��FDOHQGDUL]DU�\�GDU�VHJXLPLHQWR�
D�ODV�DFWLYLGDGHV�\�FRPSURPLVRV�DVXPLGRV�SRU�HOORV�DVt�FRPR�SRU�ODV�8QLGDGHV�5HVSRQVDEOHV�
GHO�*DVWR�

El ciclo general del SIGES se puede resumir de la siguiente manera:

1

2

3

4

'LDJUDPD�����&LFOR�GHO�SIGES

)XHQWH��6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

/D�SiJLQD�SULQFLSDO�GH�HQWUDGD�DO�VLVWHPD�FXHQWD�FRQ�XQ�FDOHQGDULR�SDUD�TXH�OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�
SXEOLTXH�IHFKDV�LPSRUWDQWHV��FRPR�SHULRGRV�GH�FDSDFLWDFLyQ��IHFKDV�GH�FLHUUH�GHO�VLVWHPD��HQWUH�RWURV��
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,OXVWUDFLyQ����3iJLQD�SULQFLSDO�GHO�SIGES

)XHQWH��6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

$GHPiV��WLHQH�XQD�VHFFLyQ�GH�DYLVRV��XQ�DSDUWDGR�GH�QRWLFLDV�VREUH�HO�DYDQFH�GH�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�
la GpR�\�XQ�PyGXOR�GH�D\XGD�DO�XVXDULR�GRQGH�VH�HQFXHQWUDQ�ORV�PDQXDOHV�GH�RSHUDFLyQ�GHO�VLVWHPD�
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&RPR�\D�VH�PHQFLRQy��HO�SIGES es una herramienta que está integrada por cuatro módulos interrelacio-
QDGRV�TXH�FXEUHQ�ORV�REMHWLYRV�HVSHFtÀFRV�FRQIRUPH�D�ORV�TXH��FRPR�SXQWR�GH�SDUWLGD��VH�DOLQHD�HO�
SURJUDPD�SUHVXSXHVWDULR�FRQ�OD�SURJUDPDFLyQ�HVWUDWpJLFD�PHGLDQWH�HO�OOHQDGR�GH�OD�MIR��HQ�ODV�VLJXLHQ-
WHV�HWDSDV�VH�UHJLVWUDQ�ORV�DYDQFHV�FRQIRUPH�D�ORV�LQGLFDGRUHV�GH�GHVHPSHxR�SDUD�FRQIURQWDUORV�FRQ�
ORV�DYDQFHV�SODQHDGRV��LGHQWLÀFDU�SRVLEOHV�GHVYLDFLRQHV�\��SRU�~OWLPR��OOHYDU�D�FDER�OD�HYDOXDFLyQ�

'LDJUDPD�����0yGXORV�GHO�SIGES

)XHQWH��6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

'LDJUDPD�����2SHUDFLyQ�GHO�SIGES

)XHQWH��6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO
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$�FRQWLQXDFLyQ�VH�GHVFULEHQ�ORV�HOHPHQWRV�\�PDWHULDOHV�GH�FDGD�XQR�GH�ORV�FXDWUR�PyGXORV�GHO�SIGES:

Módulo 1. Fichas de los programas y MIR

3ODQWLOODV�GH�FDSWXUD�SDUD�OD�ÀFKD�GHO�SURJUDPD�SUHVXSXHVWDULR�TXH�FRQWLHQH�LQIRUPDFLyQ�
JHQHUDO�VREUH�HO�PLVPR��

3ODQWLOODV�GH�FDSWXUD�SDUD�DVRFLDU�ORV�SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV�GH�XQD�LQVWLWXFLyQ�FRQ�OD�MIR 
SDUD�GDUOHV�VHJXLPLHQWR�D�ORV�UHVXOWDGRV�GH�GLFKRV�SURJUDPDV��(Q�HVWD�UHODFLyQ�VH�YLQ-
FXODQ�ODV�HVWUDWHJLDV��REMHWLYRV�\�OtQHDV�GH�SROtWLFD�GHO�PGDDF con las acciones concretas 
PRQLWRUHDGDV�HQ�HVWDV�PDWULFHV�

Plantillas de captura para que cada institución pueda registrar la estructura de las ma-
WULFHV�GH� LQGLFDGRUHV�\� OD� IRUPXODFLyQ�GH� ORV�PLVPRV�GH�DFXHUGR�FRQ� OD�PHWRGRORJtD�
HVWDEOHFLGD�

,QWHJUDFLyQ�FRQ�HO�GRP mediante procesos automatizados para la extracción, transfor-
PDFLyQ�\�FDUJD�GH�ORV�FDWiORJRV�GH�SURJUDPDFLyQ�\�SUHVXSXHVWDFLyQ�QHFHVDULRV�SDUD�
OOHYDU�D�FDER�HO�VHJXLPLHQWR�GH�HVWH�VLVWHPD�

,OXVWUDFLyQ����)LFKDV�GH�ORV�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV�H�LQGLFDGRUHV

)XHQWH��6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

Módulo 2. Registro de avances

Plantillas de captura para que el responsable (designado en la institución) ingrese al sitio 
ZHE�\�UHJLVWUH�ORV�GDWRV�SDUD�DOLPHQWDU�HO�DYDQFH�GH�ORV�LQGLFDGRUHV�FRUUHVSRQGLHQWHV��
3HUPLWH�DGMXQWDU�DUFKLYRV�TXH�VRSRUWDQ�GLFKR�DYDQFH�\�DJUHJDU�QRWDV��H[SOLFDFLRQHV�\�
FRPHQWDULRV�DGLFLRQDOHV�

,QWHJUDFLyQ�FRQ�HO�GRP por medio de procesos automatizados para la extracción, transfor-
PDFLyQ�\�FDUJD�GH�ORV�PRQWRV�GHO�SUHVXSXHVWR�DVRFLDGR�D�ORV�SURJUDPDV��LQVWLWXFLRQHV�
\�VX�DOLQHDFLyQ�FRQ�ORV�HMHV�HVWUDWpJLFRV�
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Módulo 3. Monitoreo y seguimiento

$SOLFDWLYR�GH�LQWHOLJHQFLD�GH�QHJRFLRV��DQiOLVLV�SDUD�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV��HQ�WUHV�QLYHOHV�

0RQLWRUHR�\�DQiOLVLV�GHO�DYDQFH�GH�FDGD�SURJUDPD�FRQ�XQ�WDEOHUR�GH�FRQWURO�³FRQ�
VHPiIRURV��JUiÀFRV�\�WDEOHUR�GH�LQGLFDGRUHV³�SDUD�FRQVXOWDU�OD�LQIRUPDFLyQ�D�GHWDOOH�

0RQLWRUHR�\�DQiOLVLV�GH�OD�LQVWLWXFLyQ�FRQ�VX�JUXSR�GH�PDWULFHV�SDUD�DQDOL]DU�HO�WRWDO�
GH�PHWDV�FXPSOLGDV�\�GHO�SUHVXSXHVWR�FRQ�XQ�WDEOHUR�GH�FRQWURO�³FRQ�VHPiIRURV��
JUiÀFRV�\�WDEOHUR�GH�LQGLFDGRUHV³��FX\D�IXQFLRQDOLGDG�HV�FRQVXOWDU�OD�LQIRUPDFLyQ�D�
GHWDOOH�

0RQLWRUHR�\�DQiOLVLV�JHQHUDO�SDUD�YHU�ORV�UHVXOWDGRV�\�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�FDGD�LQVWL-
WXFLyQ�HQ�HO�DYDQFH�GH�FDGD�HMH�HVWUDWpJLFR�\�HO�SUHVXSXHVWR�WRWDO�

1

2

3

&RQÀJXUDFLyQ�GH�DOHUWDV�SRU�FRUUHR�HOHFWUyQLFR�GH�ORV�LQGLFDGRUHV�TXH�QR�HVWpQ�VLHQGR�
DFWXDOL]DGRV��GH�ORV�TXH�VH�DFWXDOLFHQ�SDUD�VX�UHYLVLyQ��DFHSWDFLyQ�R�UHFKD]R�GH�ORV�
GDWRV�FDSWXUDGRV�\�GH�DTXHOORV�TXH�HQ�SHULRGRV�FRQVHFXWLYRV�QR�FXPSODQ�FRQ�OD�PHWD�

&RQVXOWDV�OLEUHV�GH�DFXHUGR�FRQ�OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�VH�GHVHH�REWHQHU�

,OXVWUDFLyQ����MIR de un programa

)XHQWH��6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO
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Módulo 4. Evaluación

3ODQWLOODV�GH�FDSWXUD�SDUD�TXH� ORV�HYDOXDGRUHV�H[WHUQRV�FDSWXUHQ�VXV� UHVXOWDGRV�\�
DGMXQWHQ�ORV�GRFXPHQWRV�HOHFWUyQLFRV�TXH�ORV�VRSRUWDQ�

&DOHQGDULRV�GH�WDUHDV�\�FRPSURPLVRV�GH�ORV�HYDOXDGRUHV�H[WHUQRV�FRQ�VHPDIRUL]DFLyQ�
GH�WLHPSRV�\�FXPSOLPLHQWRV�

&DOHQGDULR� GH� WDUHDV� \� FRPSURPLVRV�GH� ODV�8QLGDGHV�5HVSRQVDEOHV�GHO�*DVWR� FRQ�
VHPDIRUL]DFLyQ�GH�WLHPSRV�\�FXPSOLPLHQWR�GH�FRPSURPLVRV�SDUD�VROYHQWDU�ODV�REVHU-
YDFLRQHV�JHQHUDGDV�HQ�ODV�HYDOXDFLRQHV�

)XHQWH��6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

,OXVWUDFLyQ����0yGXOR�GH�HYDOXDFLyQ
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$GHPiV��HO�SIGES�SHUPLWH�H[WUDHU�LQIRUPDFLyQ�DGLFLRQDO�D�OD�\D�PHQFLRQDGD��UHODFLRQDGD�FRQ�HO�DYDQFH�
GH� ORV�SURJUDPDV��SRU�HMH�� SULRULGDG�\�8QLGDGHV�5HVSRQVDEOHV�GHO�*DVWR�� OR�TXH�FRQYLHUWH�D�GLFKR�
VLVWHPD�HQ�XQD�IXHUWH�KHUUDPLHQWD�GH�DQiOLVLV�LQWHJUDO�SDUD�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV��/RV�EHQHÀFLRV que 
GHULYDQ�GH�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�SIGES son:

6H�SRGUiQ�DVRFLDU�ORV�SURJUDPDV�R�SUR\HFWRV�GH�ODV�8QLGDGHV�5HVSRQVDEOHV�GHO�*DVWR�
con la MIR� SDUD� GDUOHV� VHJXLPLHQWR� D� ORV� UHVXOWDGRV� GH� GLFKRV� SURJUDPDV�� (Q� HVWD�
UHODFLyQ�VH�YLQFXODUiQ�ODV�HVWUDWHJLDV��REMHWLYRV�\�OtQHDV�GH�SROtWLFD�GHO�PGDDF con las 
DFFLRQHV�FRQFUHWDV�PRQLWRUHDGDV�HQ�HVWDV�PDWULFHV�

&DGD�8QLGDG�5HVSRQVDEOH�GHO�*DVWR�SRGUi�FDSWXUDU�OD�ÀFKD�GHO�SURJUDPD�\�OD�HVWUXFWXUD�
GH�ODV�PDWULFHV�GH�LQGLFDGRUHV�GH�DFXHUGR�FRQ�OD�PHWRGRORJtD�HVWDEOHFLGD��DVt�FRPR�OD�
IRUPXODFLyQ�GH�GLFKRV�LQGLFDGRUHV�

&DGD�8QLGDG�5HVSRQVDEOH�GHO�*DVWR�SRGUi�FDSWXUDU�OD�HVWUXFWXUD�GH�ODV�MIR de acuerdo 
FRQ�OD�PHWRGRORJtD�HVWDEOHFLGD��TXH�SHUPLWD�FUHDU�HO�UHVXPHQ�QDUUDWLYR�SRU�WLSR�GH�REMH-
WLYR�\�OD�IRUPXODFLyQ�GH�ORV�LQGLFDGRUHV�SRU�FDGD�QLYHO�GH�OD�PDWUL]�

(O�HQFDUJDGR�GH�OD�8QLGDG�5HVSRQVDEOH�GHO�*DVWR�SRGUi�LQJUHVDU�DO�VLWLR�ZHE�\�UHJLVWUDU�
ORV�GDWRV�SDUD�DOLPHQWDU�HO�DYDQFH�GH�ORV�LQGLFDGRUHV�TXH�FRUUHVSRQGDQ��$GHPiV��SRGUi�
DGMXQWDU�DUFKLYRV�TXH�VRSRUWHQ�HO�DYDQFH��QRWDV��H[SOLFDFLRQHV�\�FRPHQWDULRV�DGLFLRQDOHV�

2EWHQGUi� LQIRUPDFLyQ�GHO�GRP mediante procesos automatizados para la extracción, 
WUDQVIRUPDFLyQ�\�FDUJD�GH�ORV�PRQWRV�GHO�SUHVXSXHVWR�DVRFLDGRV�D�ORV�SURJUDPDV��LQVWL-
WXFLRQHV�\�VX�DOLQHDFLyQ�FRQ�ORV�HMHV�HVWUDWpJLFRV�

/D�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�SRGUi�DQDOL]DU�ORV�DYDQFHV�GH�ORV�SURJUDPDV�

(O�VLVWHPD�HPLWLUi�DOHUWDV�SDUD�VHxDODU�ODV�PDWULFHV�TXH�QR�HVWiQ�VLHQGR�DFWXDOL]DGDV��ODV�
DFWXDOL]DGDV�SDUD�VX�UHYLVLyQ�\�DFHSWDFLyQ�R�UHFKD]R��GH�ORV�GDWRV�FDSWXUDGRV��\�GH�ORV�
LQGLFDGRUHV�TXH�HQ�SHULRGRV�FRQVHFXWLYRV�QR�FXPSODQ�FRQ�OD�PHWD�HVWDEOHFLGD�

/RV�HYDOXDGRUHV�SRGUiQ�FDOHQGDUL]DU�VXV�WDUHDV�\�FRPSURPLVRV�FRQ�OD�6HFUHWDUtD�GH�)L-
QDQ]DV�\�ODV�8QLGDGHV�5HVSRQVDEOHV�GHO�*DVWR�SRU�PHGLR�GH�VHPDIRUL]DFLRQHV�GH�WLHPSRV�
\�FXPSOLPLHQWR�GH�DFWLYLGDGHV�

/RV�HYDOXDGRUHV�FDSWXUDUiQ�ORV�UHVXOWDGRV�GH�ODV�UHYLVLRQHV�\�YDORUDFLRQHV�GH�ORV�SUR-
JUDPDV�GH�ODV�8QLGDGHV�5HVSRQVDEOHV�GHO�*DVWR�\�DGMXQWDUiQ�ORV�GRFXPHQWRV�HOHFWUyQLFRV�

/DV�8QLGDGHV�5HVSRQVDEOHV�GHO�*DVWR�WDPELpQ�SRGUiQ�FDOHQGDUL]DU�VXV�WDUHDV�\�FRP-
SURPLVRV�FRQ�OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�FRQ�VHPDIRUL]DFLRQHV�GH�WLHPSRV�\�FXPSOLPLHQWR�
GH�FRPSURPLVRV��SDUD�VROYHQWDU�ODV�REVHUYDFLRQHV�JHQHUDGDV�HQ�ODV�HYDOXDFLRQHV�

/D�LQIRUPDFLyQ�DFHUFD�GHO�DYDQFH�HQ�OD�HMHFXFLyQ�GHO�PGDDF�SHUPLWLUi�D�OD�6HFUHWDUtD�GH�
)LQDQ]DV�FRPSOHPHQWDU�ORV�LQIRUPHV�WULPHVWUDOHV�\�OD�FXHQWD�S~EOLFD�

(O�VLVWHPD�FXHQWD�FRQ�GLIHUHQWHV�WLSRV�GH�XVXDULRV�\�SHUPLVRV�SDUD�HO�DFFHVR�D�ORV�PyGXORV�

Sistema de Evaluación del Desempeño

8QD�YH]�FRQVROLGDGR�HO�SIID,�DVt�FRPR�VX�UHVSHFWLYR�PRQLWRUHR�\�VHJXLPLHQWR�DXWRPDWL]DGR�SRU�PHGLR�
del SIGES��FRQ�OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�VH�GHVSUHQGD�GH�GLFKR�SURFHVR��VH�YHULÀFDUiQ�OD�HÀFLHQFLD��HÀFDFLD��
UHVXOWDGRV�H�LPSDFWR�GH�ORV�SURJUDPDV�JXEHUQDPHQWDOHV��6H�REWHQGUi�LQIRUPDFLyQ�YDOLRVD�TXH�VHUYLUi�
GH�UHWURDOLPHQWDFLyQ�\�FRQWULEXLUi�D�OD�UHÁH[LyQ�VREUH�OD�SODQHDFLyQ�GH�ORV�IXWXURV�SUR\HFWRV�

(O�6LVWHPD�GH�(YDOXDFLyQ�GHO�'HVHPSHxR��FX\DV�DFFLRQHV�SDUD�VX�VROLGLÀFDFLyQ�IRUPDQ�SDUWH�GH� OD�
SURVSHFWLYD�GH� OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV��VH�GHÀQH�HQ� OD�/H\�GH�3UHVXSXHVWR�\�*DVWR�(ÀFLHQWH�GHO�
'LVWULWR�)HGHUDO��FRPR�XQ�FRQMXQWR�GH�HOHPHQWRV�PHWRGROyJLFRV�TXH�SHUPLWHQ�UHDOL]DU�XQD�YDORUDFLyQ�
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REMHWLYD�GHO�GHVHPSHxR�GH�ORV�SURJUDPDV��EDMR�ORV�SULQFLSLRV�GH�YHULÀFDFLyQ�GHO�JUDGR�GH�FXPSOLPLHQWR�GH�
PHWDV�\�REMHWLYRV��FRQ�EDVH�HQ�LQGLFDGRUHV�HVWUDWpJLFRV�\�GH�JHVWLyQ�TXH�SHUPLWDQ�FRQRFHU�HO�LPSDFWR�
VRFLDO�GH�ORV�SURJUDPDV�\�ORV�SUR\HFWRV��&RPR�VH�DGYLHUWH�GH�VX�GHÀQLFLyQ��GLFKR�VLVWHPD�FRPSUHQGH�
XQ�FRQMXQWR�GH�HOHPHQWRV�TXH�VRQ��SULQFLSDOPHQWH�

Valoración de los programas y proyectos gubernamentales: VH�YHULÀFD�HO�JUDGR�GH�
FXPSOLPLHQWR�GH�VXV�PHWDV�\�REMHWLYRV��FRQ�EDVH�HQ�LQGLFDGRUHV�GH�GHVHPSHxR��FRP-
SUHQGH�WDQWR�ORV�LQGLFDGRUHV�HVWUDWpJLFRV�FRPR�ORV�GH�JHVWLyQ���

Gestión para la calidad del gasto: impulsa la puesta en marcha de acciones que 
LQFLGHQ�HQ�HO�IXQFLRQDPLHQWR�\�UHVXOWDGRV�GH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�S~EOLFDV��SDUD�TXH�pVWDV�
HOHYHQ�VXVWDQFLDOPHQWH�VX�HÀFLHQFLD�\�HÀFDFLD��PRGHUQLFHQ�\�PHMRUHQ�OD�SUHVWDFLyQ�GH�
ORV�VHUYLFLRV�D�VX�FDUJR��\�SURPXHYDQ�OD�SURGXFWLYLGDG�HQ�HO�GHVHPSHxR�GH�VXV�IXQFLRQHV�
EXVFDQGR�FRQVWDQWHPHQWH�UHGXFLU�VXV�JDVWRV�GH�RSHUDFLyQ�

&RQWDU�FRQ�XQD�KHUUDPLHQWD�JXEHUQDPHQWDO�SDUD�OD�JHVWLyQ�GH�ODV�DVLJQDFLRQHV�SUHVX-
SXHVWDULDV��RULHQWDGD�DO�ORJUR�GH�ORV�UHVXOWDGRV�
 
(OHYDU�OD�HÀFLHQFLD�JXEHUQDPHQWDO�\�GHO�JDVWR�S~EOLFR�

&RQWULEXLU�D�OD�PHMRUD�GH�OD�FDOLGDG�GH�ORV�ELHQHV�\�VHUYLFLRV�S~EOLFRV�

)RUWDOHFHU�ORV�PHFDQLVPRV�GH�WUDQVSDUHQFLD�\�UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV�

(Q�VtQWHVLV��PHGLDQWH� OD� LQVWDXUDFLyQ�GHO�6LVWHPD�GH�(YDOXDFLyQ�GHO�'HVHPSHxR�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�
Distrito Federal se pretende:

&RQ�OD�HYDOXDFLyQ�VH�EXVFD�UHVSRQGHU�SUHJXQWDV�UHODFLRQDGDV�FRQ�OD�HÀFLHQFLD��HIHFWLYLGDG��FDOLGDG�\�
HFRQRPtD�HQ�HO�XVR�GH�ORV�UHFXUVRV�SUHVXSXHVWDULRV��DVt�FRPR�FRQRFHU�VL�VH�ORJUy�HO�LPSDFWR�GHVHDGR��
Por ello, dentro del ambiente de la GpR se usa la información producida por el PbR�\�VXV�MIR para anali-
]DU��FRPSDUDU�� IRUPDU� MXLFLRV�H� LQWHUSUHWDU� ORV�UHVXOWDGRV�REWHQLGRV��DSUHQGHU�GH�HOORV�\��HQ�VX�FDVR��
PHMRUDUORV�\�FRPXQLFDUORV�D�ODV�DXWRULGDGHV��RUJDQL]DFLRQHV�FLYLOHV�\�FLXGDGDQRV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�
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Evaluación ex ante:�VH�UHDOL]D�GH�PDQHUD�SUHYLD�D�OD�SXHVWD�HQ�PDUFKD�GH�ORV�SURJUDPDV�
\�SUR\HFWRV��6H�UHÀHUH�DO�H[DPHQ�R�YDORUDFLyQ�GH�XQ�SURJUDPD�R�SUR\HFWR�TXH�EXVFD�
VROXFLRQDU�R� LGHQWLÀFDU�SUREOHPDV�R�QHFHVLGDGHV�TXH�FRUUHVSRQGHQ�D�XQD�FRPXQLGDG�
GH�SHUVRQDV�DQWHV�GH�TXH�pVWD�VH�UHDOLFH��3RU�HVR�SUHFHGH�D�OD�DVLJQDFLyQ�GH�ORV�UHFXU-
VRV�TXH�SHUPLWLUiQ�SRVWHULRUPHQWH�VX�LPSOHPHQWDFLyQ��3XHGH�EDVDUVH�HQ�GLYHUVRV�WLSRV�
GH�DQiOLVLV��ORV�PiV�FRQRFLGRV�VRQ�FRVWR�EHQHÀFLR��FRVWR�LPSDFWR��FRVWR�HÀFLHQFLD�\�HO�
DQiOLVLV�GHO�GLVHxR�EDVDGR�HQ�OD�SHUWLQHQFLD�\�FRKHUHQFLD�OyJLFD��HQWUH�RWURV�DVSHFWRV�

Evaluación ex dure: VH�KDFH�XQD�YH]�TXH�VH�KDQ�SXHVWR�HQ�PDUFKD�ORV�SURJUDPDV�\�
SUR\HFWRV��/D�HYDOXDFLyQ�H[�GXUH�HV�OD�TXH�VH�UHDOL]D�GXUDQWH�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�SUR-
JUDPD�R�SUR\HFWR�D�ÀQ�GH�REVHUYDU�VX�IXQFLRQDPLHQWR�\�HO�ORJUR�GH�VXV�SURGXFWRV��ELHQHV�
\�VHUYLFLRV���HQWUH�RWURV�UXEURV�

Evaluación ex post: VH�HMHFXWD�XQD�YH]�FRQFOXLGRV�ORV�SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV��&RQ�OD�
HYDOXDFLyQ�UHDOL]DGD�H[�SRVW�VH�DQDOL]DQ�ORV�UHVXOWDGRV�GH�OR�TXH�VH�SURSXVR�HQ�HO�GLVHxR�
GHO�SURJUDPD�R�SUR\HFWR�XQD�YH]�TXH�KD�FRQFOXLGR�R�GHQWUR�GH�VX�HMHFXFLyQ��6X�REMHWLYR�
HV�HQWUHJDU�LQIRUPDFLyQ�UHOHYDQWH�SDUD�WRPDU�GHFLVLRQHV�TXH�PHMRUHQ�HO�GLVHxR�GHO�SUR-
JUDPR�R�SUR\HFWR��OD�JHVWLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�LQYROXFUDGRV�R�LQFOXVR�GHFLGLU�OD�FRQWLQXLGDG�
R�WpUPLQR�GH�ODV�LQLFLDWLYDV��6H�WUDWD��SRU�OR�WDQWR��GH�XQD�HYDOXDFLyQ�UHDOL]DGD�GHVSXpV�
GH�OD�HMHFXFLyQ�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�TXH�GHULYDQ�GH�ODV�LQLFLDWLYDV�

De consistencia:�DQDOL]D�HO�GLVHxR�\�GHVHPSHxR�JOREDO�GH�ORV�SURJUDPDV�SDUD�PHMRUDU�
VX�JHVWLyQ�\�PHGLU�HO�ORJUR�GH�UHVXOWDGRV�

De procesos e indicadores:�H[DPLQD��PHGLDQWH� WUDEDMR�GH�FDPSR�� OD�JHVWLyQ�\� ORV�
LQGLFDGRUHV�

De impacto:�FRQ�PHWRGRORJtDV�ULJXURVDV�LGHQWLÀFD�ORV�FDPELRV�ORJUDGRV�HQ�OD�SREODFLyQ�
REMHWLYR�\�HQ�ORV�LQGLFDGRUHV�HVWUDWpJLFRV�

(VSHFtÀFD��HVWXGLD�DVSHFWRV�R�VLWXDFLRQHV�SULRULWDULDV�GH�ORV�SURJUDPDV�

'H�DFXHUGR�FRQ�HO�ÀQ�TXH�VH�SUHWHQGH�GDU�D�OD�LQIRUPDFLyQ�\�D�ODV�GHFLVLRQHV�TXH�VH�WLHQHQ�TXH�WRPDU�
HQ�IXQFLyQ�GH�GLFKRV�ÀQHV��HQ�HO�PDUFR�GHO�6LVWHPD�GH�(YDOXDFLyQ�GHO�'HVHPSHxR�VH�SXHGHQ�OOHYDU�
D�FDER�GLVWLQWDV�HYDOXDFLRQHV�

6HJ~Q�HO�PRPHQWR�HQ�TXH�VH�OOHYD�D�FDER��VH�SXHGHQ�GLVWLQJXLU�GLIHUHQWHV�WLSRV�GH�HYDOXDFLRQHV�D�QLYHO�
GH�SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV�

9,����)RUWDOHFLPLHQWR�,QVWLWXFLRQDO

Capacitación

/D�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbR�H[LJH�HO�GHVDUUROOR�GH�KDELOLGDGHV�HVSHFLDOHV�SRU�SDUWH�GH�ORV�VHUYLGRUHV�S~-
EOLFRV�TXH�SDUWLFLSDQ�HQ�HO�SURFHVR�GH�SODQHDFLyQ��SURJUDPDFLyQ��SUHVXSXHVWDFLyQ�\�HYDOXDFLyQ�GH�ORV�
SURJUDPDV�S~EOLFRV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��$QWH�GLFKD�QHFHVLGDG��OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�
ÀUPy�XQ�FRQYHQLR�GH�FRODERUDFLyQ�FRQ�OD�8QLYHUVLGDG�1DFLRQDO�$XWyQRPD�GH�0p[LFR�FRQ�OD�ÀQDOLGDG�GH�
capacitar en PbR�D�FHUFD�GH�VHWHFLHQWRV�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�
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,OXVWUDFLyQ����(VWUXFWXUD�GHO�FXUVR�GH�FDSDFLWDFLyQ�VREUH�PbR

)XHQWH��&XUVR�7DOOHU�VREUH�3UHVXSXHVWR�EDVDGR�HQ�5HVXOWDGRV�81$0�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

$QWH�OD�LPSHULRVD�QHFHVLGDG�GH�FDSDFLWDU�D�XQ�JUDQ�Q~PHUR�GH�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�GHO�*RELHUQR�GHO�
Distrito Federal en materia de PbR��VH�RSWy�SRU�GLVHxDU�H�LPSDUWLU�HO�PLVPR�EDMR�OD�PRGDOLGDG�online (en 
OtQHD���TXH�DGHPiV�GH�FRQWULEXLU�D�OD�DOIDEHWL]DFLyQ�GLJLWDO��FRQVLGHUDGD�DFWXDOPHQWH�FRPR�XQD�RSRU-
WXQLGDG�VRFLDO��HFRQyPLFD�\�UHOHYDQWH�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�SURFHVRV�GH�HQVHxDQ]D�DSUHQGL]DMH��RIUHFH�
ODV�VLJXLHQWHV�YHQWDMDV�

(V�PHQRV�FRVWRVR�TXH�XQ�FXUVR�SUHVHQFLDO��SXHV�QR�H[LJH�PRYLPLHQWR�GHO�SHUVRQDO�D�
GLIHUHQWHV�SDUWHV�GH�OD�FLXGDG�

6H�RSWLPL]D�HO�WLHPSR��PHGLDQWH�HO�DKRUUR�GH�WUDVODGRV�\�OD�H[SORWDFLyQ�GH�ODV�UHGHV�

3DUD�UHIRU]DU�HO�FRQRFLPLHQWR�DGTXLULGR�HQ�OtQHD��VH�OOHYDURQ�FDER�WDOOHUHV�SUHVHQFLDOHV�HQ�ORV�TXH�VH�
HIHFWXDURQ�HMHUFLFLRV�SUiFWLFRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�DSOLFDFLyQ�GH�OD�0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�/yJLFR��DVt�
VH�SXVR�HQ�SUiFWLFD�HO�DSUHQGL]DMH� WHyULFR�DGTXLULGR�PHGLDQWH�HO�XVR�GH� ODV� WHFQRORJtDV�GH� OD� LQIRU-
PDFLyQ�\�FRPXQLFDFLyQ��OR�TXH�OD�YROYLy�YLYHQFLDO�DO�DWHUUL]DU�VX�DSOLFDFLyQ�HQ�FDVRV�UHDOHV�YLQFXODGRV�
FRQ�OD�H[SHULHQFLD�GH�ORV�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�FDSDFLWDGRV�

Estructura orgánica

$QWH�OD�H[LJHQFLD�GH�FRQWDU�FRQ�XQ�iUHD�HVSHFLDOL]DGD�TXH�GLHUD�VHJXLPLHQWR�D�OD� LPSOHPHQWDFLyQ�\�
posterior funcionamiento de la GpR�VH�FUHy�ɎGHQWUR�GH�OD�HVWUXFWXUD�RUJiQLFD�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ-
]DVɎ�OD�Dirección de Gestión basada en Resultados,�FX\D�IXQFLyQ�SULQFLSDO�FRQVLVWH�HQ�FRRUGLQDU�ORV�
GLIHUHQWHV�WUDEDMRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�OD�GpR��SDUD�TXH�pVWD�VH�UHDOLFH�GH�PDQHUD�
RUGHQDGD�\�FRQVLVWHQWH�
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,OXVWUDFLyQ���2UJDQLJUDPD�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

)XHQWH���KWWS���ZZZ�ÀQDQ]DV�GI�JRE�P[�HVWUXFWXUD�RÀFLQD6)�KWPO!

Marco jurídico del PbR en el Distrito Federal

&RQ�HO�SURSyVLWR�GH�HVWDEOHFHU�EDVHV�ÀUPHV�TXH�GHQ�VXVWHQWR�DO�PbR�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��
VH�GHVSOHJDURQ�\�OOHYDURQ�D�FDER�XQ�FRQMXQWR�GH�DFFLRQHV�WHQGHQWHV�D�VX�FRQVROLGDFLyQ��'HVGH������
D� OD� IHFKD�VH�FRQFUHWDURQ�FUXFLDOHV� UHIRUPDV�QRUPDWLYDV�TXH�KDQ�JHQHUDGR�XQ�FLFOR�SUHVXSXHVWDULR�
orientado a resultados, con lo cual se ha trazado el camino a seguir para cumplir con el mandato 
FRQVWLWXFLRQDO�FRQWHQLGR�HQ�HO�DUWtFXOR�����GH�OD�&DUWD�0DJQD��TXH�D�OD�OHWUD�LQGLFD�

/RV�UHFXUVRV�HFRQyPLFRV�GH�TXH�GLVSRQJDQ�OD�)HGHUDFLyQ��ORV�HVWDGRV��ORV�PXQLFLSLRV��HO�'LVWULWR�)HGHUDO�
\�ORV�yUJDQRV�SROtWLFR�DGPLQLVWUDWLYRV�GH�VXV�GHPDUFDFLRQHV�WHUULWRULDOHV��VH�DGPLQLVWUDUiQ�FRQ�HÀFLHQFLD��
HÀFDFLD��HFRQRPtD��WUDQVSDUHQFLD�\�KRQUDGH]�SDUD�VDWLVIDFHU�ORV�REMHWLYRV�D�ORV�TXH�HVWpQ�GHVWLQDGRV�

/RV�UHVXOWDGRV�GHO�HMHUFLFLR�GH�GLFKRV�UHFXUVRV�VHUiQ�HYDOXDGRV�SRU�ODV�LQVWDQFLDV�WpFQLFDV�TXH�HVWDEOH]-
FDQ��UHVSHFWLYDPHQWH��OD�)HGHUDFLyQ��ORV�HVWDGRV�\�HO�'LVWULWR�)HGHUDO��FRQ�HO�REMHWR�GH�SURSLFLDU�TXH�ORV�
UHFXUVRV�HFRQyPLFRV�VH�DVLJQHQ�HQ�ORV�UHVSHFWLYRV�SUHVXSXHVWRV�HQ�ORV�WpUPLQRV�GHO�SiUUDIR�DQWHULRU�>���@�

3RU�HOOR��HO�DFWXDO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�VH�KD�SUHRFXSDGR�\�RFXSDGR�GHVGH�HO�LQLFLR�GH�VX�PDQ-
GDWR�SRU�FRQWDU�FRQ�XQD�DGPLQLVWUDFLyQ�S~EOLFD�PRGHUQD�TXH�LQFUHPHQWH�OD�FDOLGDG�GH�ORV�VHUYLFLRV�TXH�
EULQGD�D�VXV�KDELWDQWHV��DO�LPSXOVDU�HO�UHGLVHxR�GH�VXV�SURFHVRV�DGPLQLVWUDWLYRV��SULYLOHJLDU�HO�XVR�GH�ODV�
WHFQRORJtDV�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�\�IRPHQWDU�OD�PHGLFLyQ�GHO�LPSDFWR�GH�VXV�UHVXOWDGRV�HQ�OD�JHQHUDFLyQ�GH�
YDORU�S~EOLFR��$Vt�TXH�FRQIRUPH�DO�PGDDF el gobierno se comprometió a:

>«@�&RQWDU�FRQ�XQD�DGPLQLVWUDFLyQ�S~EOLFD�PRGHUQD��WHFQROyJLFDPHQWH�LQQRYDGRUD��HÀFLHQWH�\�WUDQVSDUHQWH�
FRQ�GRV�REMHWLYRV�� LQVWDXUDU� XQ�PRGHOR� DGPLQLVWUDWLYR� GH� YDQJXDUGLD�� XQD�JHVWLyQ�HÀFD]�� WUDQVSDUHQWH��
DXVWHUD�\�FHUFDQD�D�OD�JHQWH�\�DSURYHFKDU�ORV�UHFXUVRV�GH�OD�FLHQFLD�\�OD�WHFQRORJtD�SDUD�HPSUHQGHU�XQD�
UHIRUPD�LQWHJUDO�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�S~EOLFD��HQIRFDGD�D�OD�PRGHUQL]DFLyQ��DO�UHGLVHxR�GH�ORV�SURFHVRV�FRQ�
RULHQWDFLyQ�D�OD�FDOLGDG�\�DWHQFLyQ�DO�FLXGDGDQR�\�DO�FXPSOLPLHQWR�GH�OD�OHJDOLGDG�

3DUD�ORJUDU�HO�FLWDGR�FRPHWLGR��HO�MHIH�GH�JRELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�FXHQWD�FRQ�IDFXOWDGHV�SUHYLVWDV�
HQ�HO�(VWDWXWR�GH�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��HQWUH�ODV�FXDOHV�GHVWDFDQ�
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,QLFLDU�OH\HV�\�GHFUHWRV�DQWH�OD�$VDPEOHD�/HJLVODWLYD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�

)RUPXODU�HO�3URJUDPD�*HQHUDO�GH�'HVDUUROOR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�

$GPLQLVWUDU�OD�+DFLHQGD�3~EOLFD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�

,QIRUPDU�D�OD�$VDPEOHD�/HJLVODWLYD�VREUH�OD�HMHFXFLyQ�\�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�SUHVXSXHVWRV�
\�SURJUDPDV�DSUREDGRV�SDUD�OD�UHYLVLyQ�GH�OD�FXHQWD�S~EOLFD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�

6RPHWHU�D�OD�FRQVLGHUDFLyQ�GHO�SUHVLGHQWH�GH�OD�UHS~EOLFD�OD�SURSXHVWD�GH�ORV�PRQWRV�GH�
HQGHXGDPLHQWR�QHFHVDULRV�SDUD�HO�ÀQDQFLDPLHQWR�GHO�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�GHO�'LVWULWR�
)HGHUDO�HQ�ORV�WpUPLQRV�TXH�GLVSRQJD�OD�/H\�*HQHUDO�GH�'HXGD�3~EOLFD�

(Q�HO�FDVR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�HO�SURFHVR�SUHVXSXHVWDULR�HVWi�QRUPDGR�HQ�YDULRV�LQVWUXPHQWRV�MXUtGLFRV�GH�
QLYHO�IHGHUDO�\�ORFDO��HQWUH�HOORV�ORV�VLJXLHQWHV�

A nivel federal (respecto a los recursos de origen federal)
/H\�)HGHUDO�GH�3UHVXSXHVWR�\�5HVSRQVDELOLGDG�+DFHQGDULD�\�VX�UHJODPHQWR

/H\�GH�&RRUGLQDFLyQ�)LVFDO

9DULRV�GHFUHWRV�\�OLQHDPLHQWRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�SURFHVR�SUHVXSXHVWDULR�
\�HO�HMHUFLFLR�GH�UHFXUVRV�GH�RULJHQ�IHGHUDO

(VWDWXWR�GH�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

/H\�2UJiQLFD�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�\�VX�UHJODPHQWR

/H\�GH�3ODQHDFLyQ�GHO�'HVDUUROOR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�\�HO�PGDDF

/H\�GH�3UHVXSXHVWR�\�*DVWR�(ÀFLHQWH�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�\�VX�UHJODPHQWR

/H\�GH�'HVDUUROOR�6RFLDO�SDUD�HO�'LVWULWR�)HGHUDO�\�VX�UHJODPHQWR

/H\�GH�3DUWLFLSDFLyQ�&LXGDGDQD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

/H\�GH�,JXDOGDG�6XVWDQWLYD�HQWUH�0XMHUHV�\�+RPEUHV�HQ�HO�'LVWULWR�)HGHUDO

/H\�GH�,QJUHVRV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

Decreto de Presupuesto de Egresos del Distrito Federal

A nivel local (rigen la totalidad del proceso presupuestario)

$VLPLVPR��H[LVWHQ�RWURV�LQVWUXPHQWRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�SURFHVR�SUHVXSXHVWDULR�HPLWLGRV�SULQFLSDO-
PHQWH�SRU�OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��OD�FXDO�MXHJD�XQ�SDSHO�UHOHYDQWH�
en la implementación del PbR��SXHV�HV�D�HOOD�D�TXLHQ�FRUUHVSRQGH�OD�SURJUDPDFLyQ�\�SUHVXSXHVWDFLyQ�
GHO�JDVWR�S~EOLFR��DVt�FRPR�VX�HYDOXDFLyQ��\�FXHQWD�FRQ�DWULEXFLRQHV�HVSHFtÀFDV�SDUD�

(ODERUDU�HO�3URJUDPD�2SHUDWLYR�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��SDUD�OD�
HMHFXFLyQ�GHO�3URJUDPD�*HQHUDO�GH�'HVDUUROOR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�

(ODERUDU�HO�SUHVXSXHVWR�GH�LQJUHVRV�TXH�VHUYLUi�GH�EDVH�SDUD�OD�IRUPXODFLyQ�GH�OD�LQLFLD-
WLYD�GH�/H\�GH�,QJUHVRV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�

)RUPXODU�\�VRPHWHU�D�OD�FRQVLGHUDFLyQ�GHO�MHIH�GH�JRELHUQR�HO�SUR\HFWR�GH�ORV�PRQWRV�GH�
HQGHXGDPLHQWR�TXH�GHEHQ�LQFOXLUVH�HQ�OD�/H\�GH�,QJUHVRV��QHFHVDULRV�SDUD�HO�ÀQDQFLD-
PLHQWR�GHO�SUHVXSXHVWR�
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'LFWDU�ODV�QRUPDV�\�OLQHDPLHQWRV�GH�FDUiFWHU�WpFQLFR�SUHVXSXHVWDO�D�ODV�TXH�GHEHUiQ�VX-
MHWDUVH�ODV�GHSHQGHQFLDV��yUJDQRV�GHVFRQFHQWUDGRV�\�HQWLGDGHV��SDUD�OD�IRUPXODFLyQ�GH�
ORV�SURJUDPDV�TXH�VHUYLUiQ�GH�EDVH�SDUD�OD�HODERUDFLyQ�GH�VXV�UHVSHFWLYRV�DQWHSUR\HFWRV�
GH�SUHVXSXHVWR�

)RUPXODU�HO�SUR\HFWR�GH�SUHVXSXHVWR�GH�HJUHVRV�\�SUHVHQWDUOR�D�FRQVLGHUDFLyQ�GHO�MHIH�GH�
JRELHUQR�

&RQWURODU�HO�HMHUFLFLR�GHO�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�\�HYDOXDU�HO�UHVXO-
WDGR�GH�VX�HMHFXFLyQ�

)RUPXODU�OD�FXHQWD�DQXDO�GH�OD�KDFLHQGD�S~EOLFD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�

,QWHUYHQLU�HQ�OD�DXWRUL]DFLyQ�\�HYDOXDFLyQ�GH�ORV�SURJUDPDV�GH�LQYHUVLyQ�GH�ODV�GHSHQGHQ-
FLDV�\�HQWLGDGHV�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�

)RUPXODU�ORV�SUR\HFWRV�GH�OH\HV�\�GLVSRVLFLRQHV�ÀVFDOHV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�

(ODERUDU�ODV�LQLFLDWLYDV�GH�/H\�GH�,QJUHVRV�\�'HFUHWR�GH�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�GHO�'LV-
WULWR�)HGHUDO�

/RV�DYDQFHV�TXH�DFWXDOPHQWH�KD�WHQLGR�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�HQ�PDWHULD�GH�PbR han sido im-
SXOVDGRV��HQ�JUDQ�PHGLGD��SRU�ODV�UHIRUPDV�D�VX�PDUFR�QRUPDWLYR�\�OD�HPLVLyQ�GH�QXHYRV�LQVWUXPHQWRV�
MXUtGLFRV��LQWHJUDGRV�SRU�OH\HV��UHJODPHQWRV��GHFUHWRV��FLUFXODUHV��OLQHDPLHQWRV�\�PDQXDOHV��HQWUH�RWURV��
*UDFLDV�D�HOOR��HO�FRQFHSWR�GH�PbR�\�OD�REOLJDWRULHGDG�GH�VX�DGRSFLyQ�VH�LQVWDXUy�HQ�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�
3~EOLFD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�FRPR�XQD�KHUUDPLHQWD�HVWUDWpJLFD�SDUD� OD�HMHFXFLyQ�\�HYDOXDFLyQ�GH� ORV�
SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV�JXEHUQDPHQWDOHV��0HGLDQWH�OD�HPLVLyQ�GH�GRFXPHQWRV�QRUPDWLYRV�\�OD�UHIRUPD�
GH�FLHUWDV�OH\HV�\�UHJODPHQWRV��HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�KD�FRQVHJXLGR�LPSRUWDQWHV�UHVXOWDGRV��
destacando los siguientes logros:

(O����GH�GLFLHPEUH�GH������VH�SXEOLFy�HQ�OD�*DFHWD�2ÀFLDO�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�OD�/H\�GH�3UHVXSXHVWR�
\�*DVWR�(ÀFLHQWH�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��(Q�HO�DUWtFXOR���VH�GHÀQLHURQ��SRU�SULPHUD�YH]�� ORV�FRQFHSWRV�
Presupuesto por Resultados y Sistema de Evaluación del Desempeño��(O�Presupuesto por Resultados 
se describió como:

(VWUDWHJLD�SDUD�DVLJQDU�UHFXUVRV�HQ�IXQFLyQ�GHO�FXPSOLPLHQWR�GH�REMHWLYRV�SUHYLDPHQWH�GHÀQLGRV��GHWHU-
PLQDGRV�SRU�OD�LGHQWLÀFDFLyQ�GH�GHPDQGDV�D�VDWLVIDFHU��DVt�FRPR�SRU�OD�HYDOXDFLyQ�SHULyGLFD�TXH�VH�KDJD�
GH�VX�HMHFXFLyQ�FRQ�EDVH�HQ�LQGLFDGRUHV�

0LHQWUDV�TXH�HO�Sistema de Evaluación del Desempeño�VH�GHÀQLy�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD�

&RQMXQWR�GH�HOHPHQWRV�PHWRGROyJLFRV�TXH�SHUPLWHQ�UHDOL]DU�XQD�YDORUDFLyQ�REMHWLYD�GHO�GHVHPSHxR�
GH�ORV�SURJUDPDV��EDMR�ORV�SULQFLSLRV�GH�YHULÀFDFLyQ�GHO�JUDGR�GH�FXPSOLPLHQWR�GH�PHWDV�\�REMHWLYRV��FRQ�
EDVH�HQ�LQGLFDGRUHV�HVWUDWpJLFRV�\�GH�JHVWLyQ�TXH�SHUPLWDQ�FRQRFHU�HO�LPSDFWR�VRFLDO�GH�ORV�SURJUDPDV�
\�GH�ORV�SUR\HFWRV�

(Q�HO�DUWtFXOR����GH�OD�LPGEDF�VH�HVWDEOHFLy�FRPR�REOLJDFLyQ�SDUD�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�GHO�'LVWULWR�
)HGHUDO�LPSXOVDU�OD�LJXDOGDG�HQWUH�PXMHUHV�\�KRPEUHV�

>«@�$� WUDYpV�GH� OD� LQFRUSRUDFLyQ�GH� OD�SHUVSHFWLYD�GH�JpQHUR�HQ� OD�SODQHDFLyQ��GLVHxR��HODERUDFLyQ��
HMHFXFLyQ��VHJXLPLHQWR�\�HYDOXDFLyQ�GHO�SUHVXSXHVWR�EDVDGR�HQ�UHVXOWDGRV�D� WUDYpV�GH� ODV�XQLGDGHV�
HMHFXWRUDV�GHO�JDVWR�
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(O�DUWtFXOR����GH�OD�LPGEDF estipula:
&RQ� OD�ÀQDOLGDG�GH�FXPSOLU�FRQ�HO�SURJUDPD�GH�'HUHFKRV�+XPDQRV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��VHUi�REOLJD-
torio para todas las dependencias, órganos desconcentrados, entidades, la inclusión del enfoque de 
GHUHFKRV�KXPDQRV�HQ�OD�HMHFXFLyQ��VHJXLPLHQWR�\�HYDOXDFLyQ�GHO�SUHVXSXHVWR�EDVDGR�HQ�UHVXOWDGRV�

/D�SURJUDPDFLyQ�\�SUHVXSXHVWDFLyQ�DQXDO�GHO�JDVWR�S~EOLFR�VH�UHDOL]D�FRQ�EDVH�HQ�HO�DQWHSUR\HFWR�GH�
SUHVXSXHVWR�TXH�GHEH�FRQVLGHUDU�OD�HYDOXDFLyQ�GH�ORV�DYDQFHV�ORJUDGRV�HQ�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�RE-
MHWLYRV�\�PHWDV�GHO�PGDDF�\�ORV�FRQWHPSODGRV�HQ�ORV�SURJUDPDV�VHFWRULDOHV��DVLPLVPR��GHEH�HVWLPDU�ORV�
FRVWRV�SDUD�DOFDQ]DU�ORV�UHVXOWDGRV�FXDQWLWDWLYRV�\�FXDOLWDWLYRV�SUHYLVWRV�HQ�ODV�PHWDV�H�LQFRUSRUDU�ORV�
LQGLFDGRUHV�GH�GHVHPSHxR�QHFHVDULRV�SDUD�PHGLU�VX�FXPSOLPLHQWR��DUWtFXOR����GH�OD�LPGEDF��

$GHPiV��HQ�HO�DUWtFXOR����GH�OD�PLVPD�OH\�VH�HVWDEOHFH�TXH�
>«@�/DV�GHSHQGHQFLDV��yUJDQRV�GHVFRQFHQWUDGRV�\�HQWLGDGHV�HODERUDUiQ�3URJUDPDV�2SHUDWLYRV�$QXDOHV�
SDUD� OD� HMHFXFLyQ� GHO� 3URJUDPD�*HQHUDO� GH�'HVDUUROOR� GHO�'LVWULWR� )HGHUDO� \� GH� ORV� SURJUDPDV� GH�
PHGLDQR�SOD]R��GHVDJUHJDQGR�VX�FRQWHQLGR�DWHQGLHQGR�DO�GHVWLQR�\�DOFDQFH�GH�ORV�PLVPRV��D�OD�IHFKD�
HQ�TXH�VH�HMHFXWDUiQ��GHELHQGR�SUHVHQWDU�ORV�LQGLFDGRUHV�GH�GHVHPSHxR�TXH�VHUiQ�XWLOL]DGRV�SDUD�OD�
HYDOXDFLyQ�GH�FDGD�SURJUDPD�

(O���GH�PDU]R�GH������VH�SXEOLFy�HQ�OD�*DFHWD�2ÀFLDO�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�HO�5HJODPHQWR�GH�OD�/H\�
GH�3UHVXSXHVWR�\�*DVWR�(ÀFLHQWH�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��HQ�FX\R�DUWtFXOR����VH�HVWDEOHFLy�OD�HMHFXFLyQ�GH�
acciones trascendentales para la incorporación del PbR:

>«@�/D�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�GHEHUi�LPSOHPHQWDU�HO�SUHVXSXHVWR�EDVDGR�HQ�UHVXOWDGRV�

/D�6HFUHWDUtD�HPLWLUi�OD�PHWRGRORJtD�\�ORV�SOD]RV�SDUD�OD�HODERUDFLyQ�GH�ORV�LQGLFDGRUHV�

3DUD� WDO� HIHFWR�� ODV� GHSHQGHQFLDV�� yUJDQRV� GHVFRQFHQWUDGRV�� GHOHJDFLRQHV� \� HQWLGDGHV� SURFHGHUiQ�
como sigue:

,�����(ODERUDUiQ�VXV�LQGLFDGRUHV�\�ORV�UHPLWLUiQ�D�OD�6HFUHWDUtD�SDUD�TXH�RSLQH�\�YHULÀTXH�TXH�FXPSODQ�FRQ�
�����ORV�UHTXHULPLHQWRV�GH�OD�PHWRGRORJtD�

,,���,QWHJUDUiQ�LQIRUPDFLyQ�HVWDGtVWLFD�GHVDJUHJDGD�SRU�VH[R��HGDG�\�JUXSR�GH�SHUWHQHQFLD��HQ�HO�iPELWR�
�����GH�VX�FRPSHWHQFLD�

,,,��(ODERUDUiQ�HO�GLDJQyVWLFR�GH�OD�VLWXDFLyQ�GH�ODV�PXMHUHV��FRQIRUPH�DO�DUWtFXOR����IUDFFLyQ�9,,�GH�OD�/H\�

,9��5HDOL]DUiQ�GLVHxRV�GH�HMHFXFLyQ�GH�SURJUDPDV�HQ�ORV�TXH�VH�SXHGDQ�LGHQWLÀFDU�GH�IRUPD�GLIHUHQFLDGD�
�����ORV�EHQHÀFLRV�HVSHFtÀFRV�SDUD�PXMHUHV�\�KRPEUHV�

9����'HVDUUROODUiQ�SURFHVRV�GH�SODQHDFLyQ�HQ�ORV�TXH�SDUWLFLSDUiQ�ODV�iUHDV�DGPLQLVWUDWLYDV�\�RSHUDWLYDV��
������D�ÀQ�GH�HODERUDU�HO�3URJUDPD�2SHUDWLYR�$QXDO��FRQVLGHUDQGR�WDQWR�HO�GLDJQyVWLFR�FRPR�OD�GHPDQGD�
������FLXGDGDQD�

9,��8QD�YH]�FRQVLGHUDGDV�ODV�REVHUYDFLRQHV�TXH�HQ�VX�FDVR�HPLWD�OD�VHFUHWDUtD��HQYLDUiQ�VXV�LQGLFDGRUHV�
�����GHÀQLWLYRV�D�OD�VHFUHWDUtD�
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5HVSHFWR�D�ORV�SURJUDPDV�VRFLDOHV�PHGLDQWH�ORV�FXDOHV�VH�RWRUJXHQ�VXEVLGLRV��DSR\RV�\�R�D\XGDV�D�OD�
SREODFLyQ�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��HQ�HO�FLWDGR�UHJODPHQWR��DUWtFXOR�����~OWLPR�SiUUDIR��VH�HVWLSXOD�

/DV�GHSHQGHQFLDV��yUJDQRV�GHVFRQFHQWUDGRV��GHOHJDFLRQHV�\�HQWLGDGHV�GHEHUiQ�REVHUYDU�HQ�OD�FUHDFLyQ�
\�RSHUDFLyQ�GH�SURJUDPDV�VRFLDOHV��OD�PHWRGRORJtD�TXH�HPLWD�OD�6HFUHWDUtD�SDUD�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�
SUHVXSXHVWR�EDVDGR�HQ�UHVXOWDGRV��SDUD�OR�FXDO�OD�6HFUHWDUtD�\�HO�&RQVHMR�GH�(YDOXDFLyQ�HVWDEOHFHUiQ�
ORV�PHFDQLVPRV�GH�FRRUGLQDFLyQ�FRUUHVSRQGLHQWHV�

(O����GH�GLFLHPEUH�GH������VH�SXEOLFy�HQ�OD�*DFHWD�2ÀFLDO�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO el Decreto de Presu-
SXHVWR�GH�(JUHVRV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�SDUD�HO�HMHUFLFLR�ÀVFDO�������HQ�FX\R�DUWtFXOR����VH�HVWDEOHFLHURQ�
GHEHUHV�LPSRUWDQWHV�GH�HVSHFLDO�UHOHYDQFLD�SDUD�OD�FRQVROLGDFLyQ�GHO�PbR:

>«@� /DV�8QLGDGHV�5HVSRQVDEOHV� GHO�*DVWR�� D� WUDYpV�GHO� VHUYLGRU� S~EOLFR� GHVLJQDGR�SRU� HO� WLWXODU� GH�
ODV�PLVPDV��GDUiQ�VHJXLPLHQWR�DO�SURFHVR�GH�LPSOHPHQWDFLyQ�\�RSHUDFLyQ�GHO�3UHVXSXHVWR�EDVDGR�HQ�
5HVXOWDGRV�

/DV�GHSHQGHQFLDV��GHOHJDFLRQHV��yUJDQRV�GHVFRQFHQWUDGRV�\�HQWLGDGHV�FDSDFLWDUiQ�D� ORV�VHUYLGRUHV�
S~EOLFRV�HQFDUJDGRV�GH�OD�SODQHDFLyQ��SURJUDPDFLyQ��SUHVXSXHVWDFLyQ�\�HMHUFLFLR�GHO�JDVWR�HQ�PD-
WHULD�GHO�3UHVXSXHVWR�%DVDGR�HQ�5HVXOWDGRV�

/RV�ÐUJDQRV�$XWyQRPRV�\�GH�*RELHUQR�SRGUiQ� LQFRUSRUDUVH�D�GLFKD�FDSDFLWDFLyQ��\�HQ�VX�FDVR��D� OD�
LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�3UHVXSXHVWR�EDVDGR�HQ�5HVXOWDGRV�

(Q�OD�UHIRUPD�GHO����GH�DJRVWR�GH������D�OD�/H\�GH�3DUWLFLSDFLyQ�&LXGDGDQD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�VH�
HVWLSXOy�TXH�HO�SUHVXSXHVWR�SDUWLFLSDWLYR�VHUi�GHO�RUGHQ�GH����GHO�SUHVXSXHVWR�JOREDO�DXWRUL]DGR�SDUD�
ODV�GHOHJDFLRQHV��$GLFLRQDOPHQWH��VH�DPSOtDQ�ORV�FDStWXORV�GH�JDVWR�HQ�ORV�TXH�VH�SXHGH�HMHUFHU�GLFKR�
SUHVXSXHVWR�SDUD�H[WHQGHU�OD�JDPD�GH�UXEURV�\�SUR\HFWRV�FDOLÀFDEOHV�SDUD�VHU�ÀQDQFLDGRV�FRQ�HVWRV�
UHFXUVRV�

9,,����3RVWHULRUPHQWH��ODV�XQLGDGHV�UHPLWLUiQ�D�OD�VHFUHWDUtD�FRQ�OD�IUHFXHQFLD�\�FRQ�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�TXH�
��������pVWD�GHWHUPLQH��ORV�YDORUHV�GH�ORV�LQGLFDGRUHV��\

9,,,��(Q�FDVR�GH�TXH�OD�VHFUHWDUtD�OR�FRQVLGHUH�FRQYHQLHQWH�SDUD�OD�JHVWLyQ�SUHVXSXHVWDO��SRGUiQ�GHÀQLUVH�
���������QXHYRV�LQGLFDGRUHV�R�DGHFXDU�ORV�H[LVWHQWHV��SDUD�OR�TXH�VH�DSOLFDUi�HQ�OR�FRQGXFHQWH�HO�SURFHGLPLHQWR�
�������SUHYLVWR�HQ�HVWH�DUWtFXOR�

3DUD�ORV�LQGLFDGRUHV�GH�ORV�SURJUDPDV�RULHQWDGRV�D�SURPRYHU�OD�LJXDOGDG�GH�JpQHUR�D�TXH�VH�UHÀHUH�HO�
DUWtFXOR����GH�OD�/H\��VH�VHJXLUi�HO�SURFHGLPLHQWR�VHxDODGR�HQ�HVWH�DUWtFXOR�
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'LDJUDPD�����5HVXPHQ�GH�OD�FDGHQD�GH�UHVXOWDGRV�GH�ODV�DFFLRQHV�UHDOL]DGDV�HQ�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbR

9,����&DGHQD�GH�5HVXOWDGRV

/DV�SULQFLSDOHV�DFFLRQHV�TXH�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�KD�OOHYDGR�D�FDER�HQ�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�
del PbR�IRUPDQ�SDUWH�GH�XQD�FDGHQD�GH�UHVXOWDGRV�TXH�GH�PDQHUD�EUHYH�\�HVTXHPiWLFD�VH�SUHVHQWD�D�
continuación:
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9,,��7UDQVSDUHQFLD�\�

/D�WUDQVSDUHQFLD�DOXGH�DO�FRQRFLPLHQWR�S~EOLFR�GH�GDWRV��GRFXPHQWRV��SURFHVRV�GH�WRPD�GH�
GHFLVLRQHV�H�LQIRUPDFLyQ�VREUH�OD�DFWLYLGDG�GH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�S~EOLFDV��\�D�OD�YH]��LQFOX\H�OD�
SRVLELOLGDG�GH�YHULÀFDU�VX�H[DFWLWXG�SRU�ORV�FLXGDGDQRV��/D�LQIRUPDFLyQ�JHQHUDGD�SRU�ODV�DXWRUL-
dades debe, entre otros atributos, ser:

'H�IiFLO�DFFHVR�
&RPSUHQVLYD��D�ÀQ�GH�TXH�ORV�WHPDV�FODYH�QR�TXHGHQ�IXHUD�
5HOHYDQWH��HYLWDQGR�TXH�OD�LQIRUPDFLyQ�VHD�VXSHUÁXD�
'H�FDOLGDG�\�FRQÀDEOH�

/D�FUHDFLyQ�GH�OD�SiJLQD�ZHE�FRUUHVSRQGLHQWH�DO�SUHVXSXHVWR�FLXGDGDQR�FRQ�OD�
ÀQDOLGDG�GH�EULQGDU�D�OD�FLXGDGDQtD�LQIRUPDFLyQ�VREUH�HO�SUHVXSXHVWR�GHO�'LVWULWR�
)HGHUDO�GH�PDQHUD�FODUD�\�FRPSUHQVLEOH��FUHDQGR�XQD�FXOWXUD�SUHVXSXHVWDULD��ID-
FLOLWDQGR�\�SURIXQGL]DQGR�OD�WUDQVSDUHQFLD�\�OD�UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV�

(Q�HVWH�VHQWLGR��OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�KD�OOHYDGR�D�FDER�DFFLRQHV�LPSRUWDQWHV�TXH�VH�KDQ�
WUDGXFLGR�HQ�P~OWLSOHV�UHFRQRFLPLHQWRV�\�REUDV�FRPR�

,OXVWUDFLyQ����3iJLQD�GH�LQWHUQHW�Presupuesto ciudadano

)XHQWH���KWWS���ZZZ�ÀQDQ]DV�GI�JRE�P[�SFLXGDGDQR�!

rendición de cuentas
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/D�LQFRUSRUDFLyQ�GH�XQ�PLFURVLWLR�7UDQVSDUHQFLD�SUHVXSXHVWDO�GHQWUR�GH�OD�SiJLQD�ZHE�GH�
OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV��GRQGH�VH�SURSRUFLRQD�LQIRUPDFLyQ�D�ORV�FLXGDGDQRV�UHODFLR-
QDGD�FRQ�OD�HMHFXFLyQ�\�HYDOXDFLyQ�GHO�SUHVXSXHVWR�\�ÀQDQ]DV�S~EOLFDV�

,OXVWUDFLyQ����3RUWDO�GH�LQWHUQHW�Transparencia presupuestal

)XHQWH���KWWS���ZZZ�ÀQDQ]DV�GI�JRE�P[�UHQGLFLRQBFXHQWDV�KWPO!

/D� LQVWDXUDFLyQ�GH� OD�SiJLQD�ZHE�FRUUHVSRQGLHQWH�DO�SUHVXSXHVWR�FRQ�SHUVSHFWLYD�GH�
HTXLGDG�GH�JpQHUR��FRQ�HO�SURSyVLWR�GH�LQIRUPDU�ODV�DFFLRQHV�TXH�OD�6HFUHWDUtD�GH�)L-
nanzas ha realizado para contribuir en la disminución de brechas de desigualdad entre 
PXMHUHV�\�KRPEUHV�HQ�HVWD�FLXGDG�

,OXVWUDFLyQ�����3RUWDO�GH�LQWHUQHW�Equidad de género

)XHQWH���KWWS���ZZZ�ÀQDQ]DV�GI�JRE�P[�SSHJ�!
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'LVWLQFLRQHV�D�SURSyVLWR�GH�ODV�VLJXLHQWHV�DFWLYLGDGHV�

&XDGUR�����5HFRQRFLPLHQWRV�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�HQ�PDWHULD�GH�WUDQVSDUHQFLD

)XHQWH��6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO
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/D�UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV�HV�XQ�SURFHVR�SRU�HO�FXDO�ODV�DXWRULGDGHV�LQIRUPDQ�D�OD�FLXGDGDQtD��ORV�yUJDQRV�
GH�FRQWURO�\�OD�$VDPEOHD�/HJLVODWLYD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�VREUH�ORV�UHVXOWDGRV�GH�VX�JHVWLyQ��HO�XVR�GH�
ORV�UHFXUVRV�DGPLQLVWUDGRV�\�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�DFXHUGRV�WRPDGRV�HQ�ORV�SURFHVRV�SDUWLFLSDWLYRV��

5HQGLU�FXHQWDV�HV�XQD�REOLJDFLyQ�LQKHUHQWH�D�OD�IXQFLyQ�S~EOLFD�TXH�VH�DVXPH�SRU�HOHFFLyQ�GHPRFUiWLFD��
\D�TXH�HV�XQ�GHUHFKR�GH�ORV�FLXGDGDQRV�HVWDU�LQIRUPDGRV�VREUH�HO�GHVHPSHxR�GH�VXV�JREHUQDQWHV��
DGHPiV��HV�XQ�PDQGDWR�OHJDO�TXH�VH�DPSDUD�HQ�ODV�QRUPDV�IXQGDPHQWDOHV��$VLPLVPR��SHUPLWH�SUR-
PRYHU� OD� WUDQVSDUHQFLD�GH� OD�JHVWLyQ�S~EOLFD�\�JHQHUDU�FRQÀDQ]D�HQWUH� OD�FLXGDGDQtD��3DUD�TXH� OD�
UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV�VHD�HIHFWLYD�VH�UHTXLHUH�GH�LQVWLWXFLRQHV�TXH�FXHQWHQ�FRQ�UHJODV�FODUDV��PHFDQLV-
PRV�GH�PRQLWRUHR�\�UHWURDOLPHQWDFLyQ��(Q�HVWH�VHQWLGR��OD�FXHQWD�S~EOLFD�HV�XQR�GH�ORV�PHFDQLVPRV�
UHFWRUHV�PHGLDQWH�HO�FXDO�VH�OOHYD�D�FDER�HVWD�DFFLyQ�JXEHUQDPHQWDO��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�OR�GLVSXHVWR�
HQ�OD�/H\�2UJiQLFD�GH�OD�&RQWDGXUtD�0D\RU�GH�+DFLHQGD�GH�OD�$VDPEOHD�/HJLVODWLYD�GHO�'LVWULWR�)HGHUD��
\�VH�LQWHJUD�SRU�

>«@�/RV�HVWDGRV�FRQWDEOHV��ÀQDQFLHURV��SUHVXSXHVWDULRV��SURJUDPiWLFRV��SDWULPRQLDOHV�\�GHPiV� LQIRU-
PDFLyQ�FXDQWLWDWLYD�\�FXDOLWDWLYD�TXH�PXHVWUH�HO�UHJLVWUR�\� ORV�UHVXOWDGRV�GH� OD�HMHFXFLyQ�GH� OD�/H\�GH�
,QJUHVRV��GHO�HMHUFLFLR�GHO�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�\�RWUDV�FXHQWDV�GH�DFWLYR�\�SDVLYR�GH�ORV�VXMHWRV�GH�
ÀVFDOL]DFLyQ�EDMR�HO�FRQWURO�SUHVXSXHVWDO�GH�OD�$VDPEOHD��DVt�FRPR�HO�HVWDGR�GH�OD�GHXGD�S~EOLFD�\�OD�
LQIRUPDFLyQ�HVWDGtVWLFD�SHUWLQHQWH�

'H�LJXDO�PDQHUD��RWUR�GH�ORV�PHFDQLVPRV�UHOHYDQWHV�HQ�HVWD�PDWHULD��VRQ�ORV�LQIRUPHV�DQXDOHV�GH�
*HVWLyQ�GH�*RELHUQR�TXH�GHEH�UHQGLU�HO�MHIH�GH�JRELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��(V�SRU�HOOR�TXH�OD�LQIRU-
mación contenida en el SIGES�GHEH�VHU�~WLO�QR�VyOR�SDUD�ORV�XVXDULRV�LQWHUQRV��VLQR�WDPELpQ�SDUD�FXPSOLU�
las obligaciones con:

a. /D�$VDPEOHD�/HJLVODWLYD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�\�VX�&RQWDGXUtD�0D\RU�

b.�/RV�KDELWDQWHV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��\D�VHDQ�LQGLYLGXRV�X�RUJDQL]DFLRQHV�

c.�/RV�yUJDQRV�GH�FRQWURO�LQWHUQR�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�

d.�/DV�LQVWLWXFLRQHV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�GLVWLQWDV�D�OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�

e.�(O�3RGHU�/HJLVODWLYR�)HGHUDO��HVSHFLDOPHQWH�D�OD�&iPDUD�GH�'LSXWDGRV�\�VXV�FRPLVLRQHV�UHOD�
����FLRQDGDV�FRQ�HO�'LVWULWR�)HGHUDO�\�OD�$XGLWRUtD�6XSHULRU�GH�OD�)HGHUDFLyQ�

f. /DV�DXWRULGDGHV�GHO�3RGHU�(MHFXWLYR�)HGHUDO�IDFXOWDGDV�SRU�OD�&RQVWLWXFLyQ�*HQHUDO�\�ODV�OH\HV�
����IHGHUDOHV��

$O�JHQHUDUVH�LQIRUPDFLyQ�FODUD�\�RSRUWXQD�UHODFLRQDGD�FRQ�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�ORV�UHFXUVRV�S~EOLFRV�
mediante el SIGES��VH�IRUWDOHFH�HO�HVTXHPD�GH�WUDQVSDUHQFLD�\�UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV�GHO�*RELHUQR�GHO�
'LVWULWR�)HGHUDO��GHULYDGR��HQ�JUDQ�PHGLGD��GH�ODV�DFFLRQHV�TXH�OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�KD�OOHYDGR�
D�FDER�
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9,,,��3URVSHFWLYD�GHO�PbR en el
�������*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

´>«@�8QD�YH]�FRQFHELGR�HO�VLVWHPD��HO�UHWR�HV�PDQWHQHUOR�>«@�µ

-2'<�=$//�.866(.�\�5$<�&��5,67��Diez pasos para la instrumentación de un 
sistema de resultados basado en el monitoreo y la evaluación

(Q�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�VH�KDQ�VHQWDGR�EDVHV�ÀUPHV�TXH�VRVWLHQHQ�OD�HVWUXFWXUD�TXH�GD�
cuerpo a la GpR, el PbR�\�HO�6LVWHPD�GH�(YDOXDFLyQ�GHO�'HVHPSHxR��TXH�SHUPLWLUiQ�VX�FRQVROLGDFLyQ�HQ�
ORV�SUy[LPRV�DxRV��3DUD�ORJUDUOR�VH�GHEH�WUDEDMDU�HQ�HO�PDQWHQLPLHQWR��IRUWDOHFLPLHQWR�H�LQVWLWXFLRQD-
OL]DFLyQ�GH�GLFKDV�LQLFLDWLYDV��

/DV�DFFLRQHV�TXH�VH�OOHYDUiQ�D�FDER�HQ�HO�iPELWR�GH�ORV�FLQFR�JUDQGHV�WHPDV�HQ�ORV�TXH�OD�6HFUHWDUtD�
GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�VH�KD�FRQFHQWUDGR�VRQ�

Planeación Estratégica.�3DUD�WHQHU�XQ�VLVWHPD�GH�SODQHDFLyQ�FRQVROLGDGR�HQ�GRQGH�HVWpQ�
alineados los programas presupuestarios con los programas sectoriales e institucionales, que 
D�VX�YH]�GHEHUiQ�HVWDU�DOLQHDGRV�FRQ�HO�3URJUDPD�*HQHUDO�GH�'HVDUUROOR������������VH�GHEH�
contar con:

1

2

$GHFXDFLRQHV� LQKHUHQWHV�DO�PDUFR�QRUPDWLYR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�� D� ÀQ�GH�SXEOLFDU� HO�
5HJODPHQWR�GH�OD�/H\�GH�3ODQHDFLyQ�GHO�'HVDUUROOR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�

/LQHDPLHQWRV� SDUD� OD� HODERUDFLyQ� GH� ORV� SURJUDPDV� VHFWRULDOHV� H� LQVWLWXFLRQDOHV� EDMR�
FULWHULRV�XQLIRUPHV�

3URJUDPDV�VHFWRULDOHV�H�LQVWLWXFLRQDOHV�DOLQHDGRV�FRQ�HO�3URJUDPD�*HQHUDO�GH�'HVDUUROOR�
�����������TXH�LQFOX\DQ�REMHWLYRV��PHWDV�FODUDV��LQGLFDGRUHV�\�XQ�KRUL]RQWH�GH�WLHPSR�
SDUD�VX�FXPSOLPLHQWR��FRQ�OR�FXDO�VH�IDFLOLWDUi�OD�SURJUDPDFLyQ�PXOWLDQXDO�

0HMRUDU�ORV�FDWiORJRV�HQ�OD�HVWUXFWXUD�IXQFLRQDO�SURJUDPiWLFD�SDUD�VX�DGHFXDGD�DOLQHDFLyQ�
FRQ�ORV�LQVWUXPHQWRV�GH�SODQHDFLyQ�

,QWHJUDU� OD� WRWDOLGDG�GH� ORV�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV�HQ� OD� FDWHJRUtD�SURJUDPiWLFD�
FRUUHVSRQGLHQWH�SDUD�VX�DGHFXDGD�YLQFXODFLyQ�FRQ�ORV�UHFXUVRV�DVLJQDGRV�

Programación y Presupuestación. 6H�FRQWDUi�FRQ�PHFDQLVPRV�\�REMHWLYRV�FODURV�SDUD�TXH�
OD�DVLJQDFLyQ�GH�UHFXUVRV�SUHVXSXHVWDOHV�VH�UHDOLFH�FRQ�EDVH�HQ�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�PHWDV�\�
FRQIRUPH�DO� UHVXOWDGR�GH� ODV�HYDOXDFLRQHV� UHDOL]DGDV�D� ORV�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV�GHO�
JRELHUQR��3DUD�ORJUDUOR�HV�QHFHVDULR�

Sistema de Monitoreo. (O�REMHWLYR�GH�HVWH�VLVWHPD��FRPR�\D�VH�LQGLFy��HV�FRQWDU�FRQ�PH-
FDQLVPRV�TXH�SHUPLWDQ�SURYHHU� LQIRUPDFLyQ�RSRUWXQD�\� UHOHYDQWH�VREUH� ORV�DYDQFHV�HQ�HO�
FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�LQGLFDGRUHV�GH�GHVHPSHxR��SDUD�WRPDU�GHFLVLRQHV�DQWH�ODV�GHVYLDFLRQHV�
HQ� OD�FRQVHFXFLyQ�GH� ODV�PHWDV�SODQWHDGDV��6H�SULYLOHJLDUi�HO�XVR�GH� ODV�WHFQRORJtDV�GH� OD�
LQIRUPDFLyQ�\�FRPXQLFDFLyQ�SDUD�IRUWDOHFHU�HO�VLVWHPD��OR�TXH�SHUPLWLUi�

3
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4

5

Elaborar las MIR de la totalidad de los programas presupuestarios, con el propósito de que 
VHDQ�PRQLWRUHDGRV�\�HYDOXDGRV�EDMR�OD�0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�/yJLFR�

5HDOL]DU�XQ�DQiOLVLV�SDUD�PHMRUDU�OD�SURJUDPDFLyQ�H�LGHQWLÀFDFLyQ�GHO�JDVWR�WUDQVYHUVDO�
\�DVHJXUDU�TXH�WRGDV�ODV�MIR�FXHQWHQ�FRQ�LQGLFDGRUHV�WUDQVYHUVDOHV�

$OLQHDU�\�PRQLWRUHDU�WRGDV�ODV�MIR por medio del SIGES�

,QVWLWXFLRQDOL]DU�HO�3URJUDPD�$QXDO�GH�(YDOXDFLyQ��PHGLDQWH�VX�LQFRUSRUDFLyQ�HQ�
HO�'HFUHWR�GH�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�GH�FDGD�HMHUFLFLR�ÀVFDO�

/D�JHQHUDFLyQ�GH�LQIRUPHV�WULPHVWUDOHV�EDVDGRV�HQ�UHVXOWDGRV�SDUD�OD�$VDPEOHD�/HJLV-
ODWLYD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�

/D�SXEOLFDFLyQ�GH�ORV�UHVXOWDGRV�GH�ORV�LQGLFDGRUHV�GH�LPSDFWR�GH�ORV�SURJUDPDV�SULRUL-
WDULRV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�SDUD�FRQVXOWD�GHO�S~EOLFR�HQ�JHQHUDO�

Sistema de Evaluación.�&RQ�OD�FUHDFLyQ�\�IXQFLRQDPLHQWR�GHO�SIGES se automatizará la etapa 
GH�PRQLWRUHR�\�VHJXLPLHQWR�GH�ORV�LQGLFDGRUHV�GH�GHVHPSHxR�\�VH�UREXVWHFHUi� OD� IDVH�GH�
HYDOXDFLyQ� GH� ORV� SURJUDPDV� SUHVXSXHVWDULRV�PHGLDQWH�HO� HPSOHR�GH� OD�0HWRGRORJtD�GH�
0DUFR�/yJLFR�UHÁHMDGD�HQ�ODV�MIR�FRQWHQLGDV�HQ�GLFKR�VLVWHPD�GH�LQIRUPDFLyQ��1R�REVWDQWH��HV�
QHFHVDULR�HPLWLU�QRUPDV�WpFQLFDV�\�PHWRGRORJtDV�GH�PRQLWRUHR�\�HYDOXDFLyQ��DVt�FRPR�FULWHULRV�
SDUD�FRUUHJLU�HO�LQFXPSOLPLHQWR�GH�PHWDV�HQ�OD�HMHFXFLyQ�GH�ORV�SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV��3RU�OR�
tanto, se debe:

/D�LQIRUPDFLyQ�FRQWHQLGD�HQ�HO�SIGES��YLQFXODGD�D�ORV�LQGLFDGRUHV�GH�GHVHPSHxR�GH�ORV�SUR-
JUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV��\�SURGXFLGD�FRQ�PRWLYR�GH�VX�HYDOXDFLyQ��FRQWULEXLUi�HQRUPHPHQWH�
D� WUDQVSDUHQWDU�HO� TXHKDFHU�JXEHUQDPHQWDO� \�EULQGDU� LQIRUPDFLyQ� UHOHYDQWH�SDUD�DPSOLDU�D�
GHWDOOH�OD�UHQGLFLyQ�GH�FXHQWDV��OR�TXH�GHULYDUi�HQ�

Fortalecimiento Institucional.�(VWH� WHPD�HV�XQR�GH� ORV�PiV� LPSRUWDQWHV��\D�TXH�HV� LP-
SUHVFLQGLEOH�TXH�WRGRV�ORV�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV�HVWpQ�FDSDFLWDGRV�\�DELHUWRV�DO�FDPELR��TXH�
YLVXDOLFHQ�ORV�EHQHÀFLRV�TXH�WUDH�D�VX�WUDEDMR�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�\�FRQVROLGDFLyQ�GHO�PbR en el 
*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�\�ORV�TXH�VH�JHQHUDUiQ�D�ORV�FLXGDGDQRV�D�TXLHQHV�VH�SUHVWDQ�
ORV�ELHQHV�R�EULQGDQ�ORV�VHUYLFLRV��SDUD�OR�FXDO�

6H�FUHD�XQ�SURJUDPD�GH�FDSDFLWDFLyQ�SHUPDQHQWH�HQ�PbR�SDUD�WRGRV�ORV�VHUYLGRUHV�S~-
EOLFRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�SODQHDFLyQ��SURJUDPDFLyQ��SUHVXSXHVWDFLyQ�\�HYDOXDFLyQ�GH�
SURJUDPDV�S~EOLFRV�

8Q�DVSHFWR�FDUGLQDO�GH�FDUiFWHU�HVWUDWpJLFR�HV� OD�FUHDFLyQ�GH�XQD�Unidad de Planeación y 
Evaluación del Gasto�GHQWUR�GH�OD�HVWUXFWXUD�RUJiQLFD�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV�GHO�*RELHUQR�
GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��TXH�VH�HQFDUJXH�GH�FRRUGLQDU�ORV�JUDQGHV�HVIXHU]RV�TXH�VH�HVWiQ�OOHYDQGR�
a cabo para consumar la GpR�\�HO�PbR��'H�VXV�DFFLRQHV�GHULYDUiQ�ORV�DMXVWHV�QHFHVDULRV�D�ORV�
SURJUDPDV�JXEHUQDPHQWDOHV�\�ODV�FRUUHVSRQGLHQWHV�DGHFXDFLRQHV�D�ODV�HWDSDV�GHO�FLFOR�SUH-
VXSXHVWDULR�TXH�JDUDQWLFHQ�OD�SURGXFFLyQ�GH�ORV�UHVXOWDGRV�TXH�OD�VRFLHGDG�GHPDQGD�
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3DUD�FRQFOXLU�\�YROYLHQGR�DO�HVTXHPD�UHIHULGR�HQ�HO�FDStWXOR�9,��FRQWDQGR�FRQ�WRGRV�ORV�HOHPHQWRV�
antes descritos, dicho diagrama se complementa de la siguiente forma:

'LDJUDPD�����,PSOHPHQWDFLyQ�GHO�PbR�HQ�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO
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Fuentes

$UHOODQR��'DYLG��5DPyQ�*LO�*DUFtD��HW�DO��Reformas presupuestales dirigidas a resultados: Nueva 
 Zelanda, Reino Unido, Australia y México. Una aproximación crítica��0p[LFR��&,'(�������

%DQFR�,QWHUDPHULFDQR�GH�'HVDUUROOR�\�&HQWUR�/DWLQRDPHULFDQR�GH�$GPLQLVWUDFLyQ�SDUD�HO�'HVDUUROOR��
 Modelo abierto de gestión para resultados en el sector público��:DVKLQJWRQ�'��&���%DQFR�
� ,QWHUDPHULFDQR�GH�'HVDUUROOR�������

*DUFtD�0RUHQR��0DXULFLR�\�5REHUWR�*DUFtD�/ySH]��Gestión para resultados en el desarrollo en 
 gobiernos subnacionales, Módulo 1. Gestión para resultados en el ámbito público��%DQFR�
� ,QWHUDPHULFDQR�GH�'HVDUUROOR�������

,QVWLWXWR�0H[LFDQR�SDUD�OD�&RPSHWLYLGDG�$��&���IMCO), La Caja Negra del Gasto Púbico��0p[LFR��
� ,0&2�������

/RQJR��)UDQFLVFR�H�<VD�7DP\NR��HGV���Los escenarios de la gestión pública del siglo XXI,�%DUFHORQD��
� *HQHUDOLWDW�GH�&DWDOXQ\D��(VFROD�G�$GPLQLVWUDFLy�3~EOLFD�GH�&DWDOXQ\D�������

0DUFHO��0DULR��0DULR�6DQJLQpV�\�-XDQ�3DEOR�0DUWtQH]��La mejora del gasto público a través del 
 presupuesto basado en desempeño,�0p[LFR��%DQFR�,QWHUDPHULFDQR�GH�'HVDUUROOR�������

2ILFLQD�HQ�0p[LFR�GHO�$OWR�&RPLVLRQDGR�GH�ODV�1DFLRQHV�8QLGDV�SDUD�ORV�'HUHFKRV�+XPDQRV��
� )DFXOWDG�/DWLQRDPHULFDQD�GH�&LHQFLDV�6RFLDOHV�0p[LFR��)XQGDU��&HQWUR�GH�$QiOLVLV�H�,QYHV�
� WLJDFLyQ�$��&���*HVRF��$JHQFLD�SDUD�HO�'HVDUUROOR�$��&���Políticas Públicas y Presupuestos 
 con Perspectiva de Derechos Humanos. Manual Operativo para servidoras y servidores 
 públicos��0p[LFR��2ÀFLQD�HQ�0p[LFR�GHO�$OWR�&RPLVLRQDGR�GH�ODV�1DFLRQHV�8QLGDV�SDUD�ORV�
� 'HUHFKRV�+XPDQRV�������

2UJDQL]DFLyQ�SDUD�OD�&RRSHUDFLyQ�\�HO�'HVDUUROOR�(FRQyPLFRV��OCDE), Glosario de términos sobre 
 evaluación y gestión de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos��
� 3DUtV��OCDE�������

BBB��-RLQW�9HQWXUH�RQ�0DQDJLQJ�IRU�'HYHORSPHQW�5HVXOWV�>Empresa conjunta en la Gestión para  
 Resultados@��OCDE�������

BBB��Performance Budgeting in OECD Countries�>3UHVXSXHVWR�EDVDGR�HQ�HO�'HVHPSHxR�HQ�ORV�
� 3DtVHV�GH�OD�OCDE@��0DVVDFKXVHWV��(VWDGRV�8QLGRV�GH�$PpULFD��OCDE�������

2UWHJyQ��(GJDU��-XDQ�)UDQFLVFR�3DFKHFR�\�$GULDQD�3ULHWR��Metodología del marco lógico para la 
� SODQLÀFDFLyQ��HO�VHJXLPLHQWR�\�OD�HYDOXDFLyQ�GH�SUR\HFWRV�\�SURJUDPDV��6DQWLDJR�GH�&KLOH��
� ,QVWLWXWR�/DWLQRDPHULFDQR�\�GHO�&DULEH�GH�3ODQLÀFDFLyQ�(FRQyPLFD�\�6RFLDO�������

=DSDWD�*DUHVFKp��(XJHQH��FRRUG���&LXGDG�GH�0p[LFR��Ciudad global. Acciones locales, compromiso 
 internacional.�0p[LF��&RRUGLQDFLyQ�*HQHUDO�GH�5HODFLRQHV�,QWHUQDFLRQDOHV��*RELHUQR�GHO�
� 'LVWULWR�)HGHUDO���3URJUDPD�8QLYHUVLWDULR�GH�(VWXGLRV�VREUH�OD�&LXGDG��&RRUGLQDFLyQ�GH�
� +XPDQLGDGHV�GH�OD�8QLYHUVLGDG�1DFLRQDO�$XWyQRPD�GH�0p[LFR�������

%LEOLRJUDItD
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Elaborar el diagnóstico para implementación de la GpR y PbR�HQ�HO�'LVWULWR�)HGHUDO�

'LVHxDU�XQD�SUXHED�SLORWR�SDUD� LGHQWLÀFDU� ORV�HOHPHQWRV�GH�XQ�GpR y los de un PbR en el Distrito 
)HGHUDO�\�HODERUDU�ORV�OLQHDPLHQWRV�SDUD�OD�DOLQHDFLyQ�GH�ORV�SURJUDPDV�SUHVXSXHVWDULRV�FRQ�HO�PGD 
2007-2012.

Elaboración de las Matrices de Indicadores por Resultados (MIR).

Elaborar el Manual de la Gestión para Resultados y el Manual para el Presupuesto basado en 
Resultados.

Coordinación general del Componente I. 

Desarrollo de una Estrategia de Equidad de Género y Derechos Humanos.

Desarrollo de una Estrategia de Presupuesto Ambiental.

Desarrollo de una Estrategia de Participación Ciudadana y Espacios Públicos. 

3ULPHUD�)DVH�GHO�SEbRGDF: Seguimiento y Control.

Manual Sistema de Evaluación basado en Resultados del GDF “SEbRGDF”. 

&UHDFLyQ�GHO�5HJODPHQWR�GH�OD�/H\�GH�3ODQHDFLyQ�H�,GHQWLÀFDFLyQ�GH�UHIRUPDV�D�OD�/H\�2UJiQLFD�GH�
OD�$GPLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�

Sistema Evaluación y Rendición de Cuentas. 

Reporte General de Actividades 4.1 y 4.2.

Evaluación Integral de los Resultados del Programa.

KWWS���FXHQWDPH�LQHJL�RUJ�P[�PRQRJUDÀDV�LQIRUPDFLRQ�GI�SREODFLRQ�YLYLHQGD�DVS["WHPD PH	H ��

KWWS���HVD�XQ�RUJ�XQSG�ZXS�XQXS�LQGH[BSDQHO��KWPO

KWWS���PLP�SURPH[LFR�JRE�P[�'RFXPHQWRV�3')�PLP�)(B')BYI�SGI

KWWS���SRUWDOGLF���FGKGI�RUJ�P[�LQGH[�SKS"LG SHJBLQG

KWWS���UDQNLQJV�DPHULFDHFRQRPLD�FRP������ODV�PHMRUHV�FLXGDGHV�SDUD�KDFHU�QHJRFLRV�HQ�DPHUL-
FD�ODWLQD�UDQNLQJ�SKS

KWWS���ZZZ�IGLLQWHOOLJHQFH�FRP�5DQNLQJV�$PHULFDQ�&LWLHV�RI�WKH�)XWXUH��������

KWWS���ZZZ�ÀQDQ]DV�GI�JRE�P[�HVWUXFWXUD�RÀFLQD6)�KWPO

KWWS���ZZZ�ÀQDQ]DV�GI�JRE�P[�SEU�

KWWS���ZZZ�ÀQDQ]DV�GI�JRE�P[�SFLXGDGDQR�

KWWS���ZZZ�ÀQDQ]DV�GI�JRE�P[�SSHJ�

&RQVXOWRUtDV�UHDOL]DGDV�HQ�HO�PDUFR�GHO�3URJUDPD�GDF-BID

6LWLRV�GH�LQWHUQHW
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KWWS���ZZZ��ÀQDQ]DV�GI�JRE�P[�UHQGLFLRQBFXHQWDV�KWPO

KWWS���ZZZ�KFKU�RUJ�P[�

KWWS���ZZZ�LDGE�RUJ

KWWS���ZZZ�LDGE�RUJ�HV�WHPDV�SURGHY�SURGHY������KWPO

KWWS���ZZZ�LQPXMHUHV�GI�JRE�P[�ZE�LQPXMHUHV�SROLWLFDVBGHBLJXDOGDGBGHBJHQHUR

KWWS���ZZZ�XQ�RUJ�VSDQLVK�PLOHQLR�

KWWS���ZZZ�YLJLODWXVGHUHFKRVGI�RUJ�P[�
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Directorio
0DUFHOR�(EUDUG�&DVDXERQ
-HIH�GH�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO

$UPDQGR�/ySH]�&iUGHQDV
6HFUHWDULR�GH�)LQDQ]DV�

7HUHVD�$QJpOLFD�6DQWRV�3pUH]
'LUHFWRUD�GH�*HVWLyQ�EDVDGD�HQ�5HVXOWDGRV

/XLV�)UDQFLVFR�+HUQiQGH]�&DVWHOODQRV
&RRUGLQDGRU�*HQHUDO�GHO�3URJUDPD�GDF-BID

&RPSLODFLyQ�\�VLVWHPDWL]DFLyQ�GH�OD�LQIRUPDFLyQ
'(6$)Ì$��6��$��GH�&��9�

)UDQFLVFR�0DOGRQDGR�9HQHJDV
eULF�,W]FyDWO�(QUtTXH]�ÌxLJXH]�

'XOFH�0DUtD�&DEDGDV�$\OXDUGR
(QULTXH�0DOGRQDGR�9HQHJDV

'LVHxR�JUiÀFR
'LDQD�1RYDOHV�(VWUDGD

&XLGDGR�GH�HGLFLyQ
$QD�6RItD�5DPtUH]�+HDWOH\
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'��5�����*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO
� �6HFUHWDUtD�GH�)LQDQ]DV
� �'U��/DYLVWD������$FFHVR����3ULPHU�3LVR
� �&RO��'RFWRUHV��&��3�������
� �'HOHJDFLyQ�&XDXKWpPRF
� �0p[LFR��'��)�
� �����

/D�SUHVHQWH�REUD�VH�UHDOL]D�VLQ�ÀQHV�GH�OXFUR��

/DV� FRQVXOWRUtDV� UHDOL]DGDV� HQ� HO� PDUFR� GHO�
Programa GDF-BID� VRQ� SURSLHGDG� GHO� %DQFR�
,QWHUDPHULFDQR�GH�'HVDUUROOR�


