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Unidad Responsable

Producir, comercializar Mezclas Asfallicas y brindar servicios que satisfagan las necesidades ¥ requerimientos de las dependencias del Gebierno de la Ciudad de México y a Particulares, para
sus trabajos de construccion y mantenimiento de vialidades que se realicen en la Ciudad de México, regulando el precio y su calidad en el mercado Metropolitane, asi como el desarrolio de
programas de investigacién y tecnologia para el mejoramiento de su produccion ¥ comprometidos con el medio ambiente

Denvado del analisis que realizé esta unidad industrial se identificé los siguientes contextos:

» Contexto General:

1.- El quehacer institucional es la poblacion en general, pues la produccion y suministro de mezcla asfaltica contribuyen al mantenimiento y conservacion de las vialidades de esta Ciudad de
México.

2.- Informacion estadistica: Desde el afo 2009 se producen 300 mil toneladas de mezcla asfaltica por afo en promedio, en el afo 2020 se alcanzaran las 600 mil loneladas y para 2021 se tiene
una meta de 550,000.00 mil toneladas que permitiran atender los programas de pavimentacion y bacheo.

3. Necesidades de |a poblacidn objetivo: La poblacién necesita una superficie de rodamiento dplima en vialidades principales en la Ciudad de México requiriendo un suminisiro de mezcia
asfaltica de calidad, con el fin de transportarse de forma agil y segura que le permita optimizar tiempos de traslado para llevar a cabo sus actividades cotidianas.

- Contexto al interior de la Unidad Industrial:

1. Rezagos y problematicas identificadas: La Ciudad de México continuamente presenta contingencias ambientales derivado de las emisiones contaminantes que se presenitan an el Valle de
Mexico, por lo que a la Planta Productora de Mezclas Asfalticas se le considera una Industria productiva gue debe minimizar las emisiones contaminantes para considerarse una empresa
amigable con el medio ambiente y a efecto de garantizar y salvaguardar el derecho humano a un ambiente sano para el desarrolle y bienestar de sus habitantes, de tal manera que actualmente
se encuentra excenta de la FASE 1 de Centengencia Ambiental de acuerdo en Io establecido por la Comision Ambiental de la Megalépolis.

2.- Otra problematica es la relativa a la cultura organizacional, la cual tiene que desarrollarse debido a los cambios que ha experimentado la estructura ocupacional de la Planta Productora de
Mezclas Asfalticas.

Ser una unidad industrial, reconocida por la calidad en la Produccion de sus Mezclas Asfalticas y los servicios que proporcionamos, usando tecnologia de punta y capital humano compehtivo y
comprometida con el medio ambienle.

Visién

OBJETIVOS

En funcion de la mision y vision de esta Unidad Industrial y considerande los resultados del diagnéstico Institucional, se plantea lograr:

1. Producir mezcla asfaltica templada para las alcaldias y dependencias de la ciudad de México con altos estandares de calidad

2. Continuar siendo referente en el precio de venta de las mezclas asfalticas a fin de evitar altos costos en los programas de infraestructura vial de la Ciudad de Meéxico

3. Instrumentar acciones que mejoren la eficiencia en el uso y aplicacion de los recursos tanto humanos, materiales y financieros, gue se traduzcan en reduccion de costos en la produccion
4. Mejorar la atencion a las alcaldias, dependencias y particulares mediante acciones que eleven la eficiencia del suministro y distribucion de las mezclas asfalticas.

ESTRATEGIAS

Las lineas estratégicas para ¢l logro de los objetivos planteados son:

1. Dar continuidad al proyecto de reconversién de la Planta Productora de Mezclas Asfaltica en un espacio que no dafe el medio ambiente y permita el sano desarrollo de |a comunidad
circundante

2. Instrumentar mecanismos de conltrol y seguimiento a los centros de costos mediante indicadores de productividad y procesos transparentes de adquisicion de materia pima basados en
analisis de mercado

3. Fontalecer los programas y acciones de educacién, capacitacion y adiestramiento del personal técnico operativo y administrativo.

4. Instrumentar acciones de mantenimiento preventivo y correctivo de la maquinaria ¥ el equipo que permitan la operacion optima de la planta preductiva, asi como posibilitar el de desarrolio
tecnalogico en los procesos productivos

Programa Presupuestario B001_PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE MEZCLAS ASFALTICAS

T Producir y suministrar la cantidad de mezcla asfaltica demandada por las Dependencias, Unidades Administrativas, Alcaldias, Organos Desconcentrados y Entidades todas
Objetivo % e " it
de la Administracion Publica de la Ciudad de México.
EJE Ciudad Sustentable
Ali ién al Objetivo
Alineacién al Programa de Gobierno 2019- 2024| sus EJE Desarrollo econémico sustentable e incluyente y generacién de empleo del Desarrollo
Sostenibl Industria, innovacion e infraestructuras
SU:ISEUB Apoyo a la industria innovadora, sustentable y la economia circular

Produccion y
comercializacion de
mezcla asfaltica para la
rehabilitacion de las
vias pnimanas y

secundanas

ineria, M. factur: ivi
Mriesd, Mandlgclyras Subfuncién Manufacturas Actividad

Desarrolio Econdmico ion o
Finc Y Construccion institucional

Finalidad

Debido al transito y uso de las vialidades ocasionan el deterioro de la carpeta asfaltica, ariginando retrasos en los tiempos de traslado de los habitantes de la Ciudad de
Mexico, asi como el retaso de la actividad economica

22,000,000 de habitantes

Producir y suministrar la cantidad de mezcla asfaltica demandada por las Dependencias, Unidades Administrativas, Alcaldias, Organos Desconcentrados y Entidades. tcdas
de la Administracién Publica de la Ciudad de México.
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Mejeramiento de la movilidad de la poblacion en la zona metropolitana, reduciendo los tiempos de trasiado e incrementar la preductividad economica y la calidad de vida de

los ciudadanos, al contar con una infrestructura vial en 6plimas condiciones, derivado del suministro en tiempo y forma de mezcla asfaltica con la calidad especificada en las
Normas de Construccion de la Administracion Piblica de la Ciudad de México.

en relacién con los requerimientos mensuales realizados p
las Alcaldias y Dependencias

1er Trimestre Meta Programada

Pian de A O (8 MEOGIAIE Presiiniey 0
Meta Fisica Proyectada Definicion de Ia Meta indicador de fa Meta ”;‘:;:’:e Medios de Verificacién
(Mezcla asfaltica producida/mezcla asfaitica
: ¢ e 2 . |selicitada)*100
Mide el porcentaje de mezcla asfaltica que se suministrara

or

2do Trimestre Meta Programada

Porcentaje

25%

50%

3er Trimestre Meta Programada 4to Trimestre Meta Programada

75% 100%

Meta Proyectada a Mediano y Largo Plazo

Valor Publico previsto a mediano y largo plazo producto de la intervencién gubernamental

95%

Preducir mezclas astalticas de calidad con el fin de contar con una infraestrutura vial acorde a las necesidades
que el incremento poblacional y del parque vehicular demandan, y que a su vez proporcione un mejoramiento
en la praductividad economica y el consecuente aumento en la calidad de vida de la poblacion de la Ciudad de

México
Accion 1 Responsable(s)
Entregar mezcla asfaltica de conformidad con la norma 4.01.02.001 MEZCLAS ASFALTICAS, de las Nombre {s) Ing. REyESMEZ Sorders
Normas de Construccién de la AdmmlslracFo\Puhlma de la Ciudad de México Cargo Director General de la Plafta Prodt}\gra de Mezclas Asfalticas
\
\
A

~;‘ BORO\‘

firma la C. Carlos Enrigus Vergara,Subdirector de Operacion

edro Carvajal Solano.

y Produccién en ausencia del C.

N Witro. Alfredo Reyna A}ggl

Director de Administracién y Finanzas
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Producir, comerciglzar mezclas esféllicas y brndar servicios que gan [as ne: y requert tos deles dependencias del Gobierno de la Ciudad de México y a parficulares, para sus trabajos de

Miston constriccidn y mantenimiento de vialidades que se realicen en td Ciudad ¢e México, regulando el precio y su calidad en el mercado, asf como el desarrolio de programas de mvestigacion y lecnologia paia el
meramiento de su produccion y compromefdas con el medio amblente.
Derwado del andlisis que realizd esta unidad indusinal s kentifics los sigulentes contexios
- Contesto Generaf.
- Elquehacer institucional es la peblacion en general, pues la produccion ysuministro de mezcla astéltica contrbuyen al mentenimiento y consenvacidn da las vialidades de esta Giudad da México
2 - Informacién estadistica. Desde el afio 2008 se producen 300 mil toreladas de mezcia asfaltica por afio en promedio, en el afio 2020 se alcanzaran las 600 mil foneladas vpara 2021 s bene una mata da
350,000 00 mil tonefadas que permitirdn atender los programas de pavimentacion yhatheo.

- 3. Necesdades de la poblacion objelivo. La poblacion necesta una superfcie de rodamiento 6ptima en vialidedes principales en la Ciudad de México requiriande yn suminisiro de mezcle asidilica de calidad
Diagnéstico con ef fin de transporiarse de forma 3g# y segura que le pemita optimizer Hiempos de traslada pama lievar a cabo sus aclvidades colidianas

General + Contexlo al intenor de ta Unedad Industnal:
1 Rezagos y problemadticas dentificadas: La Ciudad de México continuamente presenta contingencias ambientales denvade de Jas emisiooes sontaminantes gue se presentan en el Valle de México, porio que
ala Plants Produttora de Mezclas Asfalticas se le considera una Indusina producliva que debe iminimizar las emisones coptamnantes para considerarse una emprasa amigable con el medis ambenle y s
efacto de garantizar y salvaguardar el derecho humano a un ambiente sano para el desamollo v bienestar de sus habitantes, de tal marera gue acluaimente se encuentra excenta de la FASE 1 de
Cantengencs Ambiental de acuerde en lo establecido por la Comision Ambiental de fa Megslopolis
2 - Otra problematica es |a relalva a la culfura organzaconal, 12 cual tene que desanoitarse debide a los cambios que ha expenmeniade 12 estriclura ocupacional de ia Planta Produclora de kezoas
Asfaficas
Serune unidad industiial, reconocida poria calidad en la Produccion de sus Mezclas Asfalticas ylos sewkios que propojcionames. usande lecnologia de punta y capital humano competitvo y comorometida

Visién con el medic ambente
OBJETNVOS
En furicion de la mision y vision de esta Unidad industnat y considerando los resultados del diagnestico Instiuconal se plantea lograr
! Producy mezcia asfalica templada para las alcaidias y dependencias de la ciudad de Maxico con altos estandares de calidad
2 Centinuar siendo referente en el precio de venta de les mezolas asfélticas a fin de eviar allos costos en los programas de infreestructura viel de fa Ciudad de México
3. instrumentar acciones que mejoren la eficiencia en el uso y aplicacin de los recurses tanto humanas, matenales y financieros, que se lraduzean en reduccidn de costos sn la produccion
4 Hejorar la atencidn a las alcaldias, dependencias y particulares mediante acciones Gue eleven la eficiencia del suministre y distnbucién de las mezdlas asfalticas

Cbjetivo ESTRATEGIAS

Estratégico Las lineas estratégicas para el logre de los objetivos planteados sor:
3 1. Dar continuidad al proyecio tie reconversion de la Planta Productora de Mezclas Asidilica en un espacio que no daile e medio ambents vy permia el sano desarolo de la eomumdad circyndante

2. Instrumentar mecanismos de control y seguimiento a los centros da costos mediante ndicadores e producividad ¥ procesos Iransparentes de adgusicion de matena pnma basados en anabsis de mercado
3. Fortalecer los programas y acciones de educacion, capacitacion y adiestramiento del personal téenico operativo yadmnistralvo
4 Instrumentar acciones de mantenimiento preventvo y comeciivo de fa maqumana yel aquipo que pennitan la operacion optina de la planta productve, asi como posibiltar el de desarmito tecnoléae en los
proceses productivos

Programa Presupuestario

Objetive

Fortalecer el Sistema de Geslign Infegral de Riesgos y Proteccion de Civil da ta Plante Productora de Mezdlas Asféllicas para evilar de manera eficente cualguier smestmo
emsIgencia o desaste y conlar con personal capacitado pera apovar a la poblacién en caso da vulnerabilidad.

EJE Cero Agresion y Mas Seguridad
Alineacién al Programa de Goebierno i 5 Alineacion al Objetivo del
SUB EJE Proteccion civil ¥
it s Dedarmiiodostentls Cuidades y comunidades sostanibies
SUBSUB EJE i de o de ¥}

Finalidad

Problema Definido instalacianes de la Plante Productora de Mezclas Asflticas, toda vez que es necesario lortalecer la cullura de ia prevencion de nesgos con la finatidad de saNaguardar {a integndad de

Geslion inteqral de
nesgos en matera de
proteccan caal

Asuntos De Orden
Gobemo Funcion Piblico Y De Segundad | Subluncion
interior

Actividad
Institucional

Prateccidn Cwil

El desconocimienio a los Programas de Profaccion Civi, asi como la falta de concientizacion a tas mediias des Proleccién Civif, forman parle de un nesyo constante dento de las,

cada persona evitando cualquier posibilidad de contingencia

Poblacion Objeiivo o de Enfoque de persona-adscrita a la Plenta Producloma de Mezclas Asfélticas.

Objetivos Operativos

“Robustecer la sultura da la prevencion y la auloproleccion entre los servidares piblicos deeste Grgana Dasconcentrado "Confarmar las Brigadas de Profecciin Civi por cualniser tipg
de género *Reduck las vulnerabilidades de las d areas op . Fi la capactacion acordes a los diferentes tipos de amerjencia.

lde2

Anteproyecto e
Presupuesto de Egresos; 2 @ 2.!

iudad de México
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PLANTA DE MEZCLAS ASFALTICAS

Unidad Responsable 07CDO01

Generar con las medidas necesanas la reduccién minma ante cuglquier tipe de siniestro, emargencia, o desastre dentro de las instalaciones de la Planta Productora de Merclas|

Valor Piblico Generado
e Astallicas con la finalidad de hacer a esta Undad industnal mas restienta.
Plan de Accién del Programa Presupuestario
Wata Fisice Definicién ds la Meta Indicador de {2 Méta Uniakd g5 Medios de Verificacion
Proyectada Medida

Total de Personas Capacitadas/Reduccién en
Capaciar a los Servidores Pablicos de la Planta Productora de|  Niimero de smiesiros
Mezclas Asfillica. grantizando ta inclusiin, con a finatidad de

" contar con las bases fundamentales de la Gestidn Infegral de Pacsois Fagdiem Folnocelicn
Riesgos y Proteccion Civil
1er Trimesire Meta Programada 2do Trimestre Meta Programada 3er Trimestre Meta Programada 4to Trimestre Meta Programada
0 35 35 0
Meta Proyectada a Mediana y Largo Plazo Valor Publico previsto a mediano y largo plazo producto de la intervencién gubernamental

Contar con ol parsanal debidamente capacitado para la prevencidn da riesgos v apoya a la poblaciin en | Ei forfalecimiento de 13 capacitacion. asi coma la mplementacian de las politicas enfocadas a la la Gestion Integrl de

caso de desasire Riesgos y Proteccion Civil.
Nimero de Acclones a Desarroliar 1 Accion Cursos de capacitacion para disminuir los nes.;os pf?uocadns por desatres o cualquier tipede
contingencia
Accion 1 Responsable(s)
Nombre (s} Reyes Martinez Cordero

Implementar el Programa de Proteccion Civil de la PInata Productora de Mezclas Asfalicas

ta Director Generdl de Ia, I?T@Im de Mezclas Asfalticas

ELABORO

. Alfr&do Reyna dngel

M ing. Ramén Manrigue Pintor Arispe
Unidad Depratemnental de Recursos Materiales, Abatecimientos y Servicios Director de Administracién y Finanzas

Anteproyecto sﬁ!-é
Prasupuesto de Egrasos 2 O 2 1
Ciudad de México |
2de2
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07CcD01 PLANTA DE MEZCLAS ASFALTICAS

Unidad Responsable

L Produc. comercializar Mezclas AsTallicas y bindar servicios gue safisfagan las necesidades y requerimientos de las dependencias del Gobiemo de Ia Ciudad de México y a Pamculares pars sus Yrabajos de
Hisién s sensruccion y mantenimiznto de vialidades que se realicen en lz Ciudad de Kéxico, regulando ef precio y su calidad en 2l mercado Hefropoktano asi coma el desarollo de pragramas de invesligacisr y
s tecnologia pars el mejoramients de su produce:dn ¥ compremetdos con el medio ambiente

Derivado def anzhsis gue realizo esta undad industvial se identitics tos sguientes contextos

» Contexto Generat

1.- El quehacer inditucional es Iz peblacion en general. pues Ia produccian ¥ sumninistro de mezcla asfaltica contribuyen al mantenimients y conservacion de las vialidades de edta Giudad de Méxica
2-Informacion estadistica. Desde ¢l afio 2009 se producen 3090 mil toneladas de mezcla asfaltica por afio en promedio, en el afo 2020 se alcanzaran fas 600 mil toneladas y para 2021 se tiene una meta de
559,000.00 mil lonefadas que permiliran atender oS programas de pavimentacion v baches.

3 Necesdades de la poblaciin objetivo. La poblacion necesita una superficie de rodamiento dptima en vialidades principales en ta Ciudad de Mérico requiriends un Srmmistro de mezcia astallica de catdad. con
-¢l fin de transponarse de forma égil y segura que e permila optimizar iempos de traslado para llevar a cabo sus actividades cotidianas

+ Contexto al interior de la Unidad Industrial

1. Rezagos ¥ problematicas identificadas: La Cudad de México continusmente presenita conlingencias ambientales denvado de fas emisiones contaminantes que se presertan en ol Valle de México, perio gue ala
Planta Productora de Mezclas Astalticas se le considera una industria productiva que debe minimizar |as emssiones c Wes para consc una empress amigable con el medio ambiente v a efecto de
garantizar y salvaguardar el derecho humano a un ambiente sano para ef desarrollo y bienedtar de sus habitsales. de tal manera que actualmente se socuentra excenta de ka FASE 1 de Conlengencia Ambierdal
de acuerdo en lo establecido por la Comision Ambiental de fa Megalépolis

2.- Otra problematica s |arelativa a la cultura organizaconal, 1a cual tiene que desaroliarse debido a los cambiss que ha expenmentado fa estructura ocupacianal de la Planta Praduttorz de Mezclas Asalticas

Seruna undad industrial, reconocida por ta calidad en Iz Produccién de sus Mezclas Asfalticas y los servicios que propercignames, usanda tecnologia de puma y capital humano compettive v comprometidz con &

Visis >
ionsin medio ambente

OBJETIVOS

En funcion de la misén y visdn de esta Unidad indusirial y considerando los resullados del diagndica Institucional. se plantea lograr

1 Preduew mezcla asfaltica templada para las akcaldias y dependencias de Ja ciudad de México con altos estandares de calidad

2 Continuar siendo referente en ¢l precio de venta de fas mezdas adfalticas a fin de ewitar allos costos en los programas dg infraestrictura vial de 1a Ciudad de México

3. instrumentar acciores que mejoren /a eficiencia en ef uso ¥ aplicacién de los ecursos fanto humanos, materiales y financiergs. que se raduzcan en reduccion de rostos an la praduccitn

4 Mejorar 1a atencion alas afcaldias, dependencias ¥ particidares mediante acciones que eleven iz eficiencia del suministre y distabudon de fas mezcfas asfallicas

ESTRATEGIAS

Las lineas estralégicas para el lagro de los objetivds planteados son

£. Dar continuidad al proyecto de reconversidn de la Plania Productora de Mezclas Asfaltica en un espacio que no dafie el medio ambiente ¥ permita £l sano desarrolfe de la comunidad circundante

2 Instrumertar mecanismos de control y seguimients 2 los centros de costos mediante indicadores de productividad y procesos transparentes de adguigcidn de mateniz pnma basados en analiss de mercads
3. Fortalecer los programas y accignes de educacian, capaciacion y adiestramiento del personal técnico operative y administrative.

4 instrumentar acciones de mantenimiento preventiva y carrectvo de la maquinaria y el equipo que permitan la operacion opima de §a planta preduchiva, 85 come pogbilitar of de desarroiio tecnoiégico en los
procesos produciivos

Objetive Estra

Programa . Presupuestario

objstivo

e Ciudad Sustentable
Alineacion al

Alinsacién al Programs de Gobierno 2019- e 3 5 T e - | Objetivo dal
sarrollc econdmi = e ente nsrac
Sooa S econdmice susten incluy v ge Sl

Sestenibls

Ciudades y comunidadss sosteninles

Apoyo a la industria ionovadera, susteatable y la

SUEZEE T cconomia circular

. - Actividad i _
axrs A A “iatracisn
Finalidad ERALEOIEY Funcidn Subfimcian Instituoio i s =
Econémice eapital humane
Corstruc nal

Reduccion anual del Presupuesio en el Gapitulo 1000 “Servicios Parsonalas™ afediando as’ lascalendarizaciones programadas con transferencia de recursas (compensada redicridn
ampiitud)

Personal Adscrito afa Planta Prodictora de Bezclas Asfaliicas

Establecer un Informe Trimestral de Avance Programatico Presupuesiat para monitorear |as transferencias de recursos durante el eiercicio fiscal vigente a fin de gise todo el Caoital
Humano tenga en tempo y fonma los pages carrespondientes de manera quincenal, as como lo adherente al mismo

Anteproyecto s
Presupuesto de Egrotos 2 0 2 1

Ciudad de México
lde?2
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SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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Pig

5 = = 4 O £1e a8 & ks e 3 o
e iai . :
e Definicion ds la Mata Indicader de 1a Mata tidad pe Vedios de Verificseion
Proyactada Medida
Yenficar que el vamite de Nominas Ordinarias y wriey
e Extraordinarias. asi como las prestaciones no se vean E—
o afectadas par las reducciones presupuestales anuales
apticipando una posible afeclacion presupuestal

ler Trimestre Meta Programada 2da Trimestrs Meta Programada

3er Trimestrs Meta Programada 4to Trimastre Mata Programads

268 368

348 368

Meta Proyectada a Mediano y Largo Plazo

Valor Piblico previsto a mediano y largo plazo producto da la intervencién gubemamental

Interceder ante las Undades Administratives compelentes para el pago
opartuno de fas 308 personas adscntas a este Organo Desconcentrado,
mediante 1as anlicipaciones presupuestales perfinentes. considerando en
esta meta renivelaciones y/o contratacién de personal

Die A D £e O

Accibn 1

Pago rtuna de fas N Ordinanas y Exti as Emilidas, ad
como fas prestaciones a 13s que tienen derecho los frabajadares

‘Responsable {s)

Establecer un Informe Trimestral de Avance Programaticc Presupusstal paza monizorear las
tranzferancias ds recursos durancta sl reficdo, considarandc renivelacicones yio
contratacidn ds parsonal.

Nombre {s]) €. Reyes Martinez Corderc

cargo| Director General de ?{‘rm udy@q e l’{z}\s Asfadticas

C. Eduardo Martinez Mendoza

lefe de Unidad Departamental de Administracién de Capital Humano

2de2

e oo T
. Alfrego Reyna Ange!

Directar de Administracion y Finanzas

Anteproyectods
Presupuesto de Egresos 2 O 2 1

‘Ciudad de México
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Unidad Responsable 07CDO PLANTA DE MEZCLAS ASFALTICAS

Planeacién

Produck, comercializar Mezclas Asfdllicas y brindar servicos que satisfagan las necesidades v requerimientos de las dependencias del Gobiemo oe la Ciudad de México y a Particulares para sus trabajos
Misidn de construccion y mantenimiento de vialidades que se reaficen en la Ciudad de México, regulando & precio y su calidad en & mercado Metropoldano, asi como el desarrofio de programas de invesigacn y
1ecnolog a para el mejorameento de su producaidn y comprometdos con el medio ambienle

Dervado del andksis que realizé esta unicad indusirial se identificd los siquientes contexles

* Contexto General

1 . El queharer institucional es ls poblacién en general, pues la preducadn v summistro de mezcla asfdlt.ca contribuyen al mantenimiento y conservacion de las vialidedes de esta Ciudad de México

2 - informacién estadistica: Desde el afio 2009 se producen 300 mil toneladas de mezcla asfaltica per afio en promedio, en el aflo 2020 se alcanzaran las €00 mil toneladas v para 2021 se tere una meta de
550,000 00 mii toneladas que permitiran alender los programas de pavimentaccn v bacheo

3 Necesidades de la poblacidn objetive La poblacién necesila una superficie de rodamiento dptima en vialidades prancipales en la Ciudad de México requinendo un suministro de mezcla asfaltica de
calidad, con el fin e ransporarse de forma agi y segura que le permita optimizar lempos de [ras'ado para levar a cabo sus actividades cdidianas

+ Contexto al inferior de 1a Unidad Industral

1 Rezagos y problemdticas identficadas La Ciudad de México continuamenie presenta contingencias ambentales denvado de !as emisiones contaminantes que se presentan en el Valle de México, por lo
que 4 |a Planta Productora de Mezclas Asfdlticas se e considera una Indushia productva que debe minimizar las emisiones contaminanies para considerarse una emprasa amigable con el medio ambiente v
a efecto de garantizar y salvaguardar o derecho humano a un ambiente sano para el desamolio v bienestar de sus habilantes, de tai manera que actua/mente se encuentra excenta de la FASE 1 de
Contengenca Ambiental de acuerdo en lo establecido por la Conusion Ambrental de la Megaldpots

2 - Otra problemdtica es larelativa a la cullura organizaciona!, lz cual tiene que dasarrollarse debide a los cambios que ha expenmeriado la estructura ocupacional de iz Planta Productora de Mezclas
Asfalicas

Diagnostico Ganaral

Ser una unidad industnial, reconocida por la calidad en la Produccion de sus Mezclas Asfdlticas y los servicios que proporcionamos, usando tecnologia de punta v capital humano competittvo y compromeiida

visidn
2 con el medio ambiente

OBJETIVOS

En funcidn de fa mision y vision de esta Unidad lal y considerando los resuliados del diagnéstico Insttucional. se plantea lograr.

1 Producit mezda asfdllica templada para las alcaidias y dependencias de la ciudad de México con altos estdndares de calidad

2 Centnuar siendo referente en &l precio de venta de fas mezdias asfalicas a fin de evitar altos costes en los programas da infraesiryciura vial de la Ciudad de Mexico

3. Instrumentar acciones que meoren la eficiencia en el uso v aplicacion de los recursos lanto humanos, matenales y financiercs, que se traduzcan en reduccion de costos en la produccior

4 Mejorar la atencion a las alcaldias, dependencias y parliculares mediante acciones que eleven fa eficiencia del sumimistro y dismtutiin de las mezclas asfilicas

ESTRATEGIAS

Las lineas estratégicas para e logro de los objefives planteados son

1. Dar continuidad al proyecto de reconversion de fa Planta Produciona de Mezcias Asfalbica en un espacie que no dane el medic ambiente v permita & sano desarrolio de la comunidad crcundant
2 Instrumentar mecanismos de conlrol v seguimiento a los centros da costos medianie indicadores de productividad v procesos lransparertes de adquisicion de malena prima basados en andliss de
mercado

3 Fortalecer los programas y acciones de educacion, capacitacion ¥ adiestramiento del personal técnico operativa y admenistrative.

4. Instiuvmentar acciones de mantenimiento preventivo y coreclivo de la maquinasia y e} equipo que permitan la operacion oplima de fa planta produciiva, asi como posibiitar el de desanolio lecnoléaice en
los procesos productivos.

abjetivo Estratégico

7?::&991:5.913 Prasupues:

Programa Presupuestario L’OW_PWI('!N INTEGRAL PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS DERECHOS HURMANOS

Producir y suminisiras fa cantidad de mezcla astatica demandada por fas Dependencias, Unidades Adminisirativas, Alcaldias Organes Desconcentrados y Ertdades todas 92'a
objetive y o
Adminstracién Poblics de fa Qudad de México
I Idad Derechos
EIE U, ¥ Alineacién al
Alinesacidon al sztoa;: de Gobierno 2019 i perechio a la igualdad e inclusisn 02::1::}:1
[ Sostenibla
SUBSUB £J8 Alineacidn Inex
Actividad
Finalidad Gobierns Fancion Justicia Subfuncidn Darachos Humancs Institucio
nal

Por las propias caracteristicas de las actiones y actividades que se realzan en la Planta Productora de Mezclas Asfdlucas, los cursos de capacriacon son enfecados en su marona
Problema Definido al desarrofio de habdidades y {écnicas encaminadas a la Produccion de Mezcia Asfdltica, teniendo come efecio que no exista un enfogue de igualdad de género v derechos
humangs dentra de un Programa Anual de Capacilacidn.

Poblanibn Objetive o de Enfoque Personal Adscnto en [a Planta Produciosa de Mezdas Asfillicas

Arnteproyecto o
hsupuesto de E
Ciudad de México

lde2
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Unidad Responsable

87CcD01 PLANTA DE MEZCLAS ASFALTICAS

Difundr acciones enfre os Sewvidores Piblicos en materla de |quald de Género y Derechos Humanos, mediante Programa Anual de Capacitac:dn

Crear consciencia dentro de los Servidtres Pithlicos adseritos a ta Planta Produdiora de Mezdas Asfalticas en materia de |guaidad de Género y Derechos Humanos, rompiendn asi
las brechas de desiguaidad existentes.

3 & on ase ¥ 42 P R P P 2 3 2] &3
Meta Fisica S X i Unidad de 7 5
Proyectada Dafinicdsn da la Meta Indicador de la Heta v Medios de Verificacién
htmsi/fronsultanutlicarm.inas
webf it esfelow /e dtaPut!
Capacitar al 20% de mujeres y 20% de hombres de acuerdo Racamih
63 a la plantifia de personal en mafena de igualdad de género y Tasa de Cobertura curso
derechas humanos.
ler Trimestre Meta Programada

2do Trimestre Meta Programada 3er Trimestre Mola Programada 4to Trimestre Mela Programada

3 28
Meta Proyectada a Mediano y Largo Plazo

49 &t

Valor Piblico previsto a mediano y largo plazo producto de fa intervencidn gubernamental

4 7 3 . " % Crear conscencia dentro de los Seridores Plblicos en matena de lgualtas de Género y Derechos Humanos
Definir de manera cuantitativa el impacto en cuesticn de igualdad de género v derechos humanos romplendo asi las brechas de desiguaidad existentes
ge k Oes & Dasarro
Accidén 1 Responsable(s)
;‘;ﬁ:;:' cursos dentto del Programa Anuat de Capacitapon cen enfoque de igualdad de género v derechos Notubre (5] Ing. Reyse Masiinez Corderc

Cargo Birector General ﬁ hﬁig‘rﬁ.}/{mc}r}f:r& }e Mezcolas Asfalticas

?/2”"_/5 —~

C. Eduardo Martinez Mendoza

Rcyntr;gel
lefe de Unidad Depa i de Aciminis ibn de Capital H Director de Administradén an1as

Anteproyectodel

Presupuesto de F“T‘*ﬁi’f‘é 2 Q Z ,
Ciudad de Mexlco
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Unidad Responsable PLANTA DE MEZCLAS ASFALTICAS

Planeacidn Estraté

Producir, comerciaizar Mezclas Adalicas y bondar servicios que satisfagan las necesidades y requerimeentos de las dependencias del Gobierno de la Ciudad de México y a Pariculares. para sus frabigos de
Misién construcdién y mantenimiento de vialidades que se realicen en la Ciudad de México, requlando el precio v su cakdad en el mercado Metropoktano. asi como el desaroilo de programas de investigacion y
tecnologia para el mejoramiento de su produccdin y comprometdos con el medio ambiente

Derivado ded anakss que 1eafizd esla unidad mdusinal se identificd los sguentes centexios

+ Contexto General

1 - El quehacer insitucional es |a poblacion en general, pues fa preduccién y suminisiro de mezcla asfaltica contribuyen al mantenimiente y conservacion de las vialidades de ede Giudad ce Mexico

2 - Informacion estadistica. Desde el afio 2009 se producen 300 mil taneladas de mezcia asfallica por aifo en promedio, en el afio 2020 s= alcanzaran las 600 mil tonefacas y para 2021 se tiene una meta de

550 000 .00 mil toreladas que permiliran atender los progransas de pavimentacifn ¥ bachieo.

3 Necesdadesde la poblacidn objetvo. La poblacién necesila una superficie de a Gptima en vialidades principales en la Ciudad de México requirendo un sumnistro de mezcla asfafiica de cakdad, can
¢l fin de transporarse de forma 4gil y segura que le permita optimizar fiempos de traslado para lizvar a cabo sus aclividades cotidianas

+ Contexto al Interior de la Unidad Industnal

1. Rezagosy problematicas identificadas’ La Ciudad de México continuamente presenta ¢ 0 ar do de las emisiones contaminantes que se presentan en e Valle de México porlo que ala
Pianta Produciora de Mezclas Asfalticas se le considera una Indusina productiva que debe minimuzar |as emiSones conlamnantes para considerarse una empresa amigable con el medio amberte y 3 efedio de
garantizar y salvaguardar ef derecho humano a un ambienie sano para el d lic ¥ b de sus habitantes. de tal manera que actualmente se encuentra excenta de la FASE 1 de Contengencia Ambertal
de acuerdo en fo establecido por la Comision Ambiental de fa Megaldpolis

2. Otra problematica es |a relativa a la cullura organizacional, |a cual tiene que desarrofiarse debido alos cambios que ha experimentado |a estructura ocupacional de la Planta Productora de Mezclas Asfditicas

Bragnostico Uene

Ser una unidad industrial, reconccida por 1a calidad en 1a Produccion de sus Mezclas Astaiticas y los servicios que proporcionamos, usanda tecnologia de punta y capital humano competitivo y comprometida con )

Vis
o8 medio ambente

OBJETIVOS

En funcién de la mision y viséa de esta Unidad Indusirial v consideranda los resullados del diagndstico Institucional, se plantea lograr

1 Produce mezcla asfallica lemplada para las alcaldias y dependencias de la ciudad de México con aitos estandares de calidad.

2 Continuar sendo referente en el precia de venta de las mesdas afilticas a fin de evitar allos costas en los programas de infraestiuciura vial de la Ciudad de Mexico

3. Instrumentar acciones que mejoren |3 eficiencia en el uso y aphcaciin de los recorsos 1anto humanas. malenales y financiercs. que se traduzcan en reduccion de costos on la produccion

4 Mejorar 15 atencién alas akaldias, dependencias y pamticulares mediante acciones que eleven la eficiencia del suminisire y dstnbuadn de las mezclas asfallcas

Objativo Estratégics ESTRATEGIAS

Las ineas estralégicas para el lagio de losobjetivos pianteados son

1. Dar continuidad al proyedto de reconversidn de la Planta Productora de Mezclas Asfélica en un espacio oue no dafie el medio ambiente y permita el sano desarcolin de la comunidad circundante

2 Instrumentar mecanismos de control y segumiento a los centras de costos mediante indicadores de productvidad y procesos iransoarentesde adquiscidn de materia prma basados en anahiss de mercado
3. Fonalecer los programas y acciones de educaadn, capacitacion y adestramiento del personal técnico operative y administrativo

4 Instrumentar acciones de mantenimeento preventivo y correctvo de la maquinaria y el equips que permitan fa operacion oplima de la plania productiva, 2§ como posbilitar el de desarinla tecnokégico en los
protesos produclivos

Programa Presupuestaric y su Alineacién

Programa Presupuestaric ©00L_ACTIVIDADES DE APOYO A LA FUNCISN PUBLICA Y BUEN OOBIERMNO

ahjstivo Tomar medidas para racionakzar el gasto destinado a las actividades administrativas y de apayo, sinatectar el cumplimiento de las metas de 1as funoonss aprobadas
Ciencia. Innovacidén Transparencia
T ¥ Alinaacién al
Alineacién al Programa de Gobi 201 9- Objetivo del
% gt SUB BJE Gobiernc Abierto ’
2024 . - — - | Degarrolle , juzticia & instizucicnas
] e = = LI Sostenible
SUBSUB. B Controles al ejercicio del gobiarno
Actividad
Finalidad Gebierno Funcidn Subfuncién Tuncién Piblica Institucio
nal

Redurcidn anual del Presupuesio en el Gapituio 1000 "Servicios Personales”, atectanda as las calendarizaciones programadas con transferencia de recursas (compensada, reducnidn
amplitud)

Problasia Definido

Poblacién Objstive o de Enfoque Personal Adserito ala Planta Produclora de Mezclas Asfalticas

Establecar un Informe Trimesteal de Avance Programatico Presupuestat para manitorear las ranserencias de recursos durante el ejercioin fiscal vigente 3 fin de yue todo el Capita:

obhjativas | rativos 2
4 i Humana tenga en iempo y [orma los pagos comespondientes de manera quincenal, asi como lo adherente al mismo

Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos] 2 o 2 1
Ciudad de México |
lde2
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BASE

Unidad Responsable 07cDo1

2 R x [ e £ % a 2 = D £) a3 o
: isic . 1ida,
el Definloidn de 1a Meta ndicador de la Meta Hnesd s Medios de Verificacién
Proyectada : : Mactida
Venficar que el wdmite ge Nominas Ordinariasy
153 Extraordinarias, as como las prestacionesne se vean F—— %
o= afectadas por as reducciones presupuestales anuates, SERpR
anbicipando una positie afectacion presupuestal
ier Trimestre Mata Programada 2do Trimestre Meta Programada 3er Trimestre Meta Programada 4to Trimestre Heta Prograradn
268 308 368 363
Meta Proyectada a Mediano y Largo Plazo Valor Piblico previsto a mediano y largo plazo producto de la intervencidn gubernamental
IRtercs: ante las Unidades Adwinistratives competentes para el page sportusms de las 232
[personss adscritas a este frganc Desconcsntrads, mediamtc las anticipaciones Pagu cportuno de las Nominas Ordinarzias y Extras:dinsrias Emizides, aszi come las
preas mantes, considerando en esta mesz renivelacicnes y/o consratacisn ds przstacicnes A las que =i der=cha los trabaisdbres.
parsonal.
Numera de Accionas a Desarrollar 1 Aceién o .
Accién 1 Responsable (s}
ERatanlecer un Informs Trimeazszal de Avance Programétice Presupuastal para monitorear laas Nombre {5} C. Reyes Martinaez Cordero
tranaferencias de recursos durante el periede, conaidarande renivelecionas v/e
carge Diractor Ocneca},;% 1a/qnygn§m{ora % Mazolas Asfilticas

cantratacién de cersonal.

o © €. Eduardo Martinez Mendoza

Jefe de Unidad Departamental de Administracién de Capitsl Humano

Anteproyectade
Presupuesto de Egpresos 2 0 2 1

Ciudad de México
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Unidad Responsable

07¢cDO1

Misién:

Praducr, comercializar Mezclas Asfallicas y brindar servicios que salisfagan las necesidades y requenmientos de las dependencias del Gobierno de la Ciudad de México y 2 Pariculares nara aus trabajos de
FONSruEdion y mantenimiento de vialidades que se realicen en fa Ciudad de México requlando el precio v <u cakidad en el mercado Metropoktano asi como el desarrallo de pragramas de investigacion
tecnolegia para el mejoramiento de su produccidin y camprometidos con el medio ambiente

Diagnéstico Genera

Derivado del analisis que realizé esta umdad ndustrial se identifics los =aguentes conlexics

* Contexte General

1.- El quehacer institucional es la poblacion en general. pues a praducdion y suministro de mezcla astattica contribuyen al manteninienta y conservacidn de fas vialidades de esa Ciudad de México
2.-Informacion estadistica. Desde ef afo 2009 se producen 300 mif toneladas de mezcla asfallica por afio en promedio, en ef afio 2020 se alcanzaran las 600 mil toneladas v para 2021 se tere una meta de
§50,000.00 ml tonelad as que permibiran atender los programias de pavimentacion ¥ bacheo.

3 Necesdadesde la poblacién objetivo: La poblacién necesita una superficie de rodamients dptima en viahidades principales en la Ciudad de México requinendo un suministro de miezcia asfallica de cabdad, (an
el fin de transportarse de forma agil v segura que le permita optimizar tiempos de traslado para llevar a cabo sus actividades cobdianas

» Centexto al interior de la Unidad Industrial

1. Rezagosy problematicas identificadas: La Ciudad de México contir presenta conting an derivado de las emisiones contaminantes que se presersan en e Valle de México. par fo queaiz
Pianta Productora de Mezclas Asfalticas se le considera una Indusiria productiva que debe minimizar fas emisiones contaminantes para consderarse una empresa amigable con el medio ambiente v a elects de
garartizar y salv aguardar ef derecho bumano aun e sana para el d lo y bienedlar de sus habitantes de tal manera que aclualments se encuenlra excerta de la FASE 1 de Conlengencia Ambie tal

de acuerdo en lo etablecido por la Comisicn Ambiental de 1a Megatdpotis
2.-Otra problematica es Jaselativa a la cultura organizacional |2 cual tiene que desarroliarse debide a los cambiss gie ha expenmentado ia estructura ccupacional de la Planta Productora de Mezclas A<fallicas

Vision

Seruna unidad industrial, reconocida porfa calidad en la Froduccion de sus Mezdas Asfaficas y los servicios que properciciamos, usanda tecnologia de putita y casital humano competive v romprometida con &
medio ambiente.

Objetive Extra

OBJETIVCS

En funcidn ¢2 la misidn ¥ vision de esta Unidad Industrial y consideranda los resultadas del diagndstico Institucional. se plantea lograr

1. Preducir mezcla asfaltica lemplada para las 2icaldias y dependencias de la ciudad de Miéxico con aitos estandares de calidad.

2 Continuar senda referents en e precio de venta de fas mezclas asfdlticas 3 fin de evitar allos costos en los programas de infraestructura vial de Ia Ciudad de México

3. Instrumentar acciones que mejoren 13 eficiencia en e uso ¥ aphicacidn de los recursosianto himanas, materiates y financieros. que se traduzcan en reduccion de costes enla produccién.

4 Mejorar Ia atencion alas alcakdias, dependencias y parliculares mediante acciones que sleven la eficiencia del suministro y distibudon de las mezclas aFfallicas

ESTRATEGIAS

Lasiineas etialégicas para el logro de losobjetvos planteados son

i. Dar continuidad al proyecto de reconversian de Is Plania Productora de Mezclas Astsltica en un espacio que na dafie & medio ambiente v permita 2l sano desarrolio de a comunidad areindante

2 inslnimentar mecanismos de control y seguimiento a los centros de costos mediante indicadoras de productividad y procesas transparentes de adquicidn de materia pnma basados en anahas de mercads
3. Fortalecer los programas y Beciones de educacidn, tapacitacién y sdiesiramiento del personal técnico operative y administrativo

4 inslrumentar acciores de mantenimeento preventiva y correctvo de la maguinania y & equipo que pesmitan ia operacion optima de 12 plania preductiva, as como pogbilitar € de desarrolla tecnolégico enlos
procesos produciivas

Programa Fresupuestario

PQDI._P’MJOCIC‘)H INTEGRAL PARR EL CUMPLIMIENTO DE LOS DERECHOS HUMANOS DE LAS NINAS ¥ MJJERES

chjstiva desarrolio de habilidades y tecnicas encaminadas a 13 Produccién de Mezcla Adakica teniendn tomo efecln que na exista un enfoque de 1gualdad de género v derechos humanos dentro

Par las propias caracteristicas de 1as acciones y achwdades que Serealizanen la Planta Productora de MezclasA<fainicas los cursos de capacitacién san enfnrados en s mayoria a

de un Programa Anual de Capacifacidn

Finalidad

Alineacion al Programa de Oobterno 2019-

2024

277 Igualdad y Derechos
Alinsacion al
objetive del
i de 1 mu E
0B BT Derechos as mujeres S
Sastenible Tgualdad da giners
SURSUS RIE Darcchos de las rmujeres

Aatividad Transwarsaliz
Gobisrne Funcién Juazicia Subfuncion Derecho= RAumanss institucio de la paraspe

nal

de ciners

Porlas propias caracteristicas de las accionesy actividadesque se realizan en la Planta Produciora de Mezcias Aalicas. 1os cursos de capacitacion son enfocados en su mayoria al
desariollo de habiidades v técnicas encaminadas a la Produccion de Mezcls Asfalica, teniendo como efecto gue no exista un enfoque de iquaidad de género y derechos humanos dentro
de un Programa Anual de Capacitacian.

Personal Adscrito en fa Planta Produclora de Mezclas Addliicas

Gifundir acciones entre los Servidores PObicos en matena de lguald de Género y Derechos Humanos mediarie Programa Anual de Capaulacion

lde2
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Unidad Responsable D

PLANTA DE MEZCLAS ASFALTICAS

Valor Piblico Generado
5 2 brechas de desguaidad existentes

Crear consaenca dentro de los Servidores PUdlicos adsorites a la Planta Productora de Mezclas Asféiticas en materia de Igualdad de Género y Derechos Humanos. rompiendo asi las

»::: r.:u:u e Todl cndor G TalWets "“‘d“l‘:‘:“ Madios de Verificacién
— Med
Hrgnmtagublica SR mALIE:
Capasizs: al 20% de mujeces y 20% de hombres ek fyous [ylaw/eon s Altxibobbazoonas
e de acuerds a la plancilla de pessanal en e b SR kias
o materis de igualdad de género y dzrachuos ~ =
humanos.

ler Trimestre Mata Programada Zdo Trimastre Meta Programada

3er Trimesatre Meta Programada 4to Trimastre Heta Frogramada

L] 20

40 &4

Meta Proyectada a Mediano y Largo Plazo

Valar Publico previsto a mediano y largo plazo producto de fa intervencidn gubernamental

D=finir de mansrs cuantitativa el impacto en cusstidn de igualdad de géaerc y deze
Aumanos

Numero de Acciones o Desarrollar

Accibn 1

o= Bumanas, rompiands as=i las brschas de &

Responsable (s)

Nombre [s] C. Reyes Martinez Corderc
Py

del programa Anual de Capacitacion con enfogque de d hos b

—
Cargo pirector o.nanv{e la /;*n.- o uft{m do)ﬂzulaa Rsfalticas

S

C. Eduardo Martinez Mendoza

lefe de Unidad Departamental de Administracién de Capital Humano

2de?2
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