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07TC0O0L Secretaria de Obrasy FAM Evaluacién
Servicios de la Ciudad de México Infraestructura Especifica de
(SOBSE) Educativa desempefio 2021

Laz y los estudiantes de educacién basica, media superior y superior cuentan con || Proparcionar espacios educativas modernas y funcionales, mediante la construccién, rehabilitacion y mantenimiento de los
mas y mejores espacios educativos. mismos a los habitantes de la Ciudad de México

Il. Comentarios generales (Recomendaciones)

sohre los Hallazgos y Oportunidadas detectadas por el Evaluador

Para el case de los recursos del Fondo de Aportaciones Multiples asignades a la Seeretaria de Obras v Servicios, ne se hace amplia referencia sobre o desempedo on la aplicacion de dichos fondes, teda vez que
como se comunico oportunamente, dicha asignacion fue complementaria al Pp K002 en virtud de que el proyecto fue planeade a realizarse con recursos focales; no obstante las actividades realizadas se
apepan a 135 que se establecen en los Lincamientes de los Fondas FAM en la vertiente FAM-IE,

De Igual manera se ha manifestade en diversas ocaciones la necesidad de establecer un diagnestico para el "...establecimicnto de metas, la asignacién de recurses y su ejecucidn...”, informacién gue cs
solicitada a [a SOBSE a través de la Direccién General de Construccin de Obras Pablicas, para lo cual se han hecho propuestas ne solo para el Pp K002 si no de otros Programas a cargo de esta unidad
administrativa que se ha seiialado como responsable de su operacidn, de diagnosticos de manera subjetiva basados en informacion piiblica general y experiencias cotidianas, cuando las metas a alcanzar son
simpiemente de planear [a contratacian, concluir las obras y el ejercicio de los recursos previamente pregramados, en funcién del presupuesto aprobado en termines de lo que establece la Loy de Obras
Piblicas del Distrite Federal y su Reglamento asi como las dispesiciones financleras y presupuestarias aplicables hasta, lo que no implica la nccesidad de poner los beneficios al alcance de la poblacian objetive,
realizar medicidnes y evaluar los resultados que se obtienen de las acciones realizadas a carge de esta URG, siendo que, finalmente sa realiza una entrega de |as obras ejecutadas a las instancias respansables
de la eperacion que podrd poner a disposicién dirceta de [a poblacién ul:jctiuuy consecucntmente poder generar la informacion cuantitativa y cualitativa requerida,

Es importante comentar sebre los requerimientos de informacin para brindar |a atencién respecto a los progrdmas presupuestarios en los que la SOBSE se sedala como quien opera los programas
p ios, que a Direccién General de Construccion de Obras Plblicas no genera, nor lo que ¢s necesario establecer a qué instancia se ls deberd requerir en termines de las caracteristicas de la
informacion que se solicita; si bicn la DGCOP tiene una participacion muy importante pars dar selucidn a las necesidades que se identifican en el documenta de diagnostice, tendri gue aportar la informacidn
que en el amito de competencia sea necesaria, toda ves que [a gjecucidn de las acciones de cbra conforme al presupuesto y el tipo de recursos que sean asignades para cada proyecto a cargo que finalmente
conformaran las metas a cargo de la DGCOP dependiente de la SOBSE ¢n cada cjercicio, no se establecen por necesidades propias si no de [as instancias que operan y coordinan los beneficios que se
proporcionan al sector de la poblacidn identificada como por ejemplo el ILIFE, 3si misme como se sefala anteriormente y se expresa dentro de los hallazges que se establecen en fa evaluacion en cuestidn,
tendria que ser el ILIFE la unica instancla gjecutora de fos recursos FAM, pudiendo asignarlos a la SOBSE a troves de la DGCOP mediante fa celebracion de Cenvenios de Colaboracion cuando esta necesidad sea
justificada, sienda la instancia respensable de la operacidn del Pp quién informe sobre los resultades.

For lo antes descrito, es importante sefialar que las acciones que lleva a cabo la SOBSE a traves de [a DGCOP, son definidas per un anaiisis previe de un diagnostice en el que se identifican las necesidades 2
atender y los medios disponibles y factibiiidad para lievarlos a cabo como 2 dispasicion de los sitios para la cjecucidn de obras, fa coardinacian con usuaries para llevar a cabo intarvenciones en infraestructura
existente y en servicio para cases de remodelacion, reforzamiento estructural y de mantenimiento; asi mismo previa definicién y justificacion de los racursos que se asignan.
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Opinion sobre las DebIUCIacos y AMERAEE] deTactatas nor 4| Evaluador -

Las observacienes azentadas en la evaluacién a los fondos en cuestidn hacen referencia a la operacion de programas presupuestarios gue son cperados par el DIF e ILIFE principalmente, en menor medida se
menciona a la SOBSE en el Programa Presupuestario KOD2 que segun se establece cs operade pordicha URG.

R

Si bien no se hace mencidn sobre Amenazas y Debilidades al Pp K082 en virtud de las circunstancias de la asignacion de los recursos FAM para ¢l Pp K002, en conveniente considerar lo vertido en la opinion
vertida en el presente documento.
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|Estos  recursos fueron [alta
asignados de manera
extraordinaria por parte de la
Secretaria de Administracion
y Finanzas en el mes de
diciembre de 2020, por (o que
no se recibieron recursos de
FAM en 2021

Se recomienda que se establezca al ILIFE
como tnica URG ejecutera de los recursos del
FAM-IE. Esta recomendacidn podria
considerarse en un documento nermativa b
como los lineamientos y procedimientos gue
regulen el ejercicio del FAM en |a CDMX.
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Estos recursos fueron

alta

Elaborar el documento de planeacicn de los nsxgnadc_ns _de FIARE
Pp 5035 y K012 se consideren los recursos del mmmdfnma Por .pa-!‘le d.E.[a
2 - Secretarfa de Administracion

Fondo, ademds de apartados como la misién, N

£ 3 P & % e y Finanzas en el mes de
la vision, la identificacidn de lineas de accién b e 020, e 16 i
y su vinculacién con el PGCDMX 2019-2024. S nporiog
También el plan recomendado debera fosseseeciBieronirecursosde
H LN e FAM en 2021
incorperar  indicadores de pgestién y
resultados con las caracteristicas sefaladas X NO
por la SHCP y el CONEVAL en sus guias y
manuales. Asimismo, esta plancacién debe
incluir los costos v fuentes de financiamiento
disponibles para |levar a cabo la ejecucion
del Pp. Cabe mencionar gue el documento de
planeacién debera considerar para su
elaboracidn el diagnéstico especifico del Pp.

Estos recursos fueron [lAlta
Transparentar los recursos del FAM en los asignados de manera
diagndsticos de los Pp S035 y K012, ademas |extraordinaria por parte de [a
de incluir elementos para la toma de Secretaria de Administracion
decisiones respecto al establecimiento de y Finanzas en el mes de
metas, la asignacion de recursos y su diciembre de 2020, por lo que
cjecucién, tales como: antecedentes, ne se recibieron recursos de
Identificacion, definicién y descripcion de la FAM en 2021
problematica que se atiende con los recursos
del FAM, asi como indicar que el Pp se deriva
del Fonde. Sefalar las necesidades que ¥ NO
atienden los programas con los recursos del
FAM-AS y el FAM-IE; asimismo incluir el arbol
del problema, el &rbol del objetive,
determinacién de sus objetivos y sus
aportaciones a los objetives del Plan
Nacional de Desarrollo, Plan de Desarrollo
estatal y Plan sectorial, cobertura, analisis de
alternativas, disefio del Pp (padrén de
beneficiarios y MIR), andlisis de similitudes o
c I 1tariedades y presupuesto.

Estos recursos  fueron  [lalta
Incluir en el dlagnéstico de los Pp 5035 y asignados de manera
K012, que reciben los recursos del FAM-AS y extraordinaria por parte de la
del FAM-IE, un apartado para la estrategia de Secretaria de Administracion
cobertura de mediano y de largo plazo. La y Flnanzas en el mes de
cual deberd incluir la definicion de la diciembre de 2020, por lo que
poblacién objetivo y potencial, especificar no se recibleron recursos de
metas anuales de [a poblacién atendida y, FAM en 2021
que estime la poblacion potencial y objetivo
para los préximos cinco afios para la X NO
cjecucion del Pp previendo el objetivo o
estado en el future que se pretende alcanzar.

Otro aspecto relevante a Integrar son los
criterios de pricrizacion de atencidn de su
poblacién objetive de cada Pp. Finalmente,
esta estrategia deberd ser congruente con el
disefio y diagndstico del programa e

incarporarla en la planeacidn del Pp.

Estos recursos fueron falta
implementar el control interno por parte de asignados de manera
las URG encargadas de los Pp S035 y Pp K012 extraordinaria por parte de la
a través de los cuales se ejercen los recursos Secretaria de Administracién
del FAM-AS y FAM-IE, respectivamente acorde X NO y Finanzas en el mes de
con lo blecido en los Li ientos de diciembre de 2020, por lo que
Control Interno de la Administracion Publica no se recibieron recursos de
de la Ciudad de México vigente, FAM en 2021
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Se recomienda que las URG cuenten con
[documentes que normen o documenten los
procesos y procedimientos del FAM, como
lineamientos y procedimientos, y que sean
utilizados por estas de manera homogénea;
en este documento se estableceran los
principales procedimientos -asignacion,
ejecucion y seguimiento- llevados a cabo por
las diferentes areas de la Dependencia y las
URG que estan relacionados con la
transferencia de recursos federales como el
FAM., Este documento deberda ser
institucionalizado por la SAF y socializado
entre sus diferentes dreas y las URG que
intervienen durante la operacién del Fondo
para su conocimiento y observancia. Una vez
oficializade dicho documento, deberd ser
publicado en la pagina de transparencia de la
SAF con fines de transparencia y acceso a la
informacién.

ADMINISTRACION ¥ FINANZAS

DOCUMENTO DE OPINION

NO

£ EGAESOS

AL DIE PLAMEACI PRESUPUIST)

Estos recursos fueron
asignades de manera
extraordinaria por parte de la
Secretaria de Administracién
y Finanzas en el mes de
diciembre de 2020, por lo que
no se recibieron recursos de
FAM en 2021

i, CONFROLYEZAL

Alta

Para ambas URG, disefiar estrategias de
manera participativa con las dreas
involucradas en la operacién de los Pp S035 y
Pp K012 para dar solucién a los retos de
recursos humanosy operacion,

NO

Estos recursos  fueron
asignades de  manera
extraordinaria por parte de la
Secretarfa de Administracicn
y Finanzas en el mes de
diciembre de 2020, por lo que
no se recibieron recursos de
FAM en 2021

alta

Se recomienda que las URG cuenten con
documentos que normen o documenten los
pracesos y procedimientos del FAM, como
lineamientos y procedimientos; en este

documento se establecerdn los principales
procedimientos -asignacién, ejecucién y

seguimiento- llevados a cabo por las

diferentes areas de la Dependencia y las URG
que estdn relacionadas con la transferencia
de recursos federales como el FAM. Este
documento debera ser institucionalizade por
la SAF y socializado entre sus diferentes dreas
y las URG que intervienen durante [a

operacidn del Fondo para su conocimiento y
observancia. Una vez oficializade dicho

documento, deberd ser publicade en la

pagina de transparencia de la SAF con fines
de transparencia y acceso a la informacion
por quien se interese en el tema.

NO

Estos recursos fueron
asignados de manera
extraordinaria por parte de la
Secretaria de Administracién
y Finanzas en el mes de
diciembre de 2020, por lo que
ne se recibieron recursos de
FAM en 2021

alta

Integrar a la MIR del Pp 5035 un indicador que
mida los resultados del programa y otro
relacionado con el FAM, en caso de que
icambié las properciones de participacién de
las fuentes de financiamiento que concurren
en el Pp. Ademds, incluir en la MIR del Pp
K012 un indicador o indicadores que midan
los resultados de la intervencién del FAM-IE
en sus tres niveles educacidn bdsica, media
superior y superior

Estos recursos  fueron
ignad de manera

NO

xt dinaria por parte de la
Secretaria de Administracién
y Finanzas en el mes de
diciembre de 2020, por lo que
no se recibieron recursos de
FAM en 2021

alta

Se recomienda que en la informacion que se
reporta se incluya |a poblacién atendida con
los recursos del Fondo; podria ser el formata
de Programas que Otorgan Subsidios y
Apoyos a la Poblacidn {SAP) integrado en el
IAT.

NO

Estos  recursos  fueron
asignados de manera
extraordinaria por parte de la
Secretarfa de Administracién
y Finanzas en el mes de
diciembre de 2020, por lo que
no se recibieron recursos de
FAM en 2021

alta

Integrar en los diagndsticos de los Pp S035 y
Pp K012 informacidn como la contribucién
del FAM-AS y del FAM-IE a los objetives del
PGCDMX y al programa sectorial, el monto de
apoyos otorgados a la poblacion o drea de
enfoque beneficiaria o atendida, las
caracteristicas de la poblacién atendida y la
frecuencia con la que se recolecta u obtiene
esta informacidn; sefialando que a través de
estos programas se ejercen los recursos del
FAM.

NO

Estos recursos fueron
asignados  de  manera
extraordinaria por parte de la
Secretaria de Administracién
y Finanzas en el mes de
diciembre de 2020, por lo que
no se recibieron recursos de
FAM en 2021

alta
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lEstos recursos  fueran [alta
asignades  de  manera
Calcular los indicadores de las MIR federal, lextraordinaria por parte de la
que, si bien no presentan Indicadores gue liSecretaria de Administracion
midan los resultados del FAM, dispone de X NG ly Finanzas en el mes de
indicadores de gestién que apoyarian a la diciembre de 2020, por lo que
toma de decisiones como la cobertura no se recibleron recursos de
FAM en 2021
[Estos recursos  fueron  |[alta
asignades de manera
Incorporar indicadores de resultados en las extraordinaria por parte de la
respectivas MIR de los Pp S035y Pp K012 y Secretaria de Administracin
vincularlas a las MIR federales del Fondo a X NO ly Finanzas en el mes de
nivel del objetivo de Prapdsito, en especifico diciembre de 2020, por lo que
para el Pp K012 no se recibieron recurses de
FAM en 2021
Estos recursos fueron [alta
| sistematizar los formatos 1APR, ARP-RF, PRI Y lgnades, de  manem
SAP que la SAF provee a las URG, ya que esto ex!raurdlnada par P’_‘m della
([contribuiria a la validacidn de la informacion, Secretaria de Administracion
ademds de que estos suministran 3 He i I:'ln_anzzs en ¢l mes de
. it : diciembre de 2020, por lo que
informacion al Informe de Avance Trimestral Y
\ de Cuenta Piblica, no se recipieron recursos de
FAM en 2021
Subir en la pagina electrdnica de las URG la s eeuos; e falia
b L ¢ - asignados de manera
informacion para monitorear el desempefio || )
del Fonde y los procedimientos para recibir y e:ﬂraardi_nana par sznn della
dar tramite a las solicitudes de acceso a la Sectetiinardeé:Adminlstracion
informacion se encuentre o bien se X NG i I"\nanzas en el mes de
. Lo diciembre de 2020, por lo que
[lestablezca un vinculo a la pagina de 7
Transparencia Fiscal de la SAF donde se 1o s reeloleron: ecuies e
hospeda las estadisticas. Ademas de FAM en 2021
actualizar tal Informacién.
Estos recursos fueron  [alta
Exponer en el portal de las URG responsables asignados de manera
del ejercicio del FAM el procedimiento de extraordinaria por parte de la
acceso 3 |a informacidn para que cualquier X NO Secretaria de Administracian
cludad pueda realizar la solicitud de y Finanzas en el mes de
infoermacion. diciembre de 2020, por lo que
no se recibieron recursos de
IV. Fuentes de informacion utilizadas
Director General de Canstruccion |Secretarla  de
de Obras Plbiicas Obrasy Servicios

4 Direccidn General
e i,

de Construccidn
de Obras Piblicas

Director de  Administracidn
Apoya 2 Obras Pdblicas

~

57541415 EXT.350 santamarigem Whotmail.com

. m Direccidn General
Directar de Construccion de Obras 2
e Construccion

Mtro. Efrain Alvarcz Martinez bl
ubl LT
cas de Obras Plblicas

7641415 Ext. 181 salvarez06 Pedmx.gob.my

POSICIONINSTITUCIONAL

1, POSICION INSTITUCIONAL RESPECTO DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION
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Si bién, el resultado de la evaluacién es puntual conforme a la informacién proporcionada; es necesario considerar tambien una revisian y analizis del proceso de solicitud de la informacién que se requiere para
dichas evaluaciones, de cdmo se genera desde el conocimiento claro y conciso de la actuacidn de las diferentes instancias de las URG's en la ejecucion de los Programas Presupuestales que les competen, toda
vez que, cémo se ha manifestade a algunas dependencias de la SOBSE llevar a cabo acciones definidas en el Techo Presupuestal Auterizado en el cual se indica la clave presupuestal de cada proyecto
asignado, por lo que las instancias ejecutoras no participan en la planeacién de los recursos asignadoes por proyecto y las necesidades 2 atender corresponden a las instancias usuarias u operativas, por lo que
las deficiencias en la integracion de la Matriz de indicadores asi come todos los antecedentes que sirven para su debida integracién, desde el Diagnostico, pasando por |a definicién de la problematica o
necesidad a atender corresponden a la falta de aportacian de informacion de quienes definen las necesidades, quienes ademas deberén aportar la informacién dela poblacidn a atender y la evolucidn de las

acciones de atencion a |2 problematica; tales aspectos no se observan en dicha evaluacién |la cual deberia considerar el analisis de estos aspectos, debiendo sferir dentro de sus resultados de donde deberd

la informacién y atencién, una vez analizado la misién y objetivos de cada dependencia que conforma a cada URG.
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2, COMENTARIOS ESPECIFICOS

£s importante que la institucidn coordinadora tome e consideracién las opiniones y comentarios vertidos en el prasante
desempeiio del fondo a fin de se establezea con toda precisién la informacion que en ¢l dmbito de las atribuciones de la URG'§'dependicies de la SOBSE y del Gobiene de la cludad de Mexico, 2 fin deque la
N atencién a la selicitud de informacion sea mis

Rezponsable 1 Responsable2
R, A 2
s LAl

NE. Juzn Carlos Fuentes Orrala
Director General de Construceidn de Obras Pblicas

C.P. Eudasio SantaMaria Manuel
Director de Administracién de Apoyo 8 Obras Piblicas




