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Resumen ejecutivo

La Evaluacion de Consistencia y Resultados del Pp K010 Construccion, mantenimiento y ampliacion
de edificios publicos forman parte del Programa Anual de Evaluacién 2023 del Gobierno de la Ciudad
de México. Esta evaluacion se realiz6 de acuerdo con los Términos de Referencia para la Evaluacion
de Consistencia y Resultados a los Programas presupuestarios financiados con recursos del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) y del Proyecto
Complejo Cultural Bosque de Chapultepec (PCBC) Financiados con sus Recursos 2022, emitidos por
la Secretaria de Administracion y Finanzas del Gobierno de la Ciudad de México.

Por otra parte, la actividad de evaluacion se efectud considerando que el Pp K010 a cargo de la
Secretaria de Obras y Servicios de la Ciudad de México (SOBSE) fue uno de los programas
presupuestarios que recibio recursos federales del PCBC durante el ejercicio 2022.

Tomando en cuenta estos aspectos, a continuacion, se muestran los resultados generados por el Pp
K010:

Apartado 1. Disefo

La Ldgica vertical de la MIR del Pp K010 requiere ser revisada dado que para constatar su secuencia
causa-efecto entre objetivos es necesario incorporar los supuestos a nivel de Actividades. Se
considera que los Componentes y sus supuestos permiten alcanzar el objetivo del Propdsito. Sin
embargo, el objetivo del Propdsito no expresa de manera precisa el cambio que desea lograr en la
poblacién objetivo y es necesario asociarle un supuesto. El objetivo del Fin se vincula al Programa
de Gobierno de la Ciudad de México 2019- 2024, pero es necesario completar su sintaxis.

La Légica horizontal no se valida en su totalidad debido a que el indicador asociado al objetivo del
Fin no lo mide y el objetivo del Propdsito no es preciso al enfocarse en dos resultados a lograr en la
poblacion objetivo. Los indicadores a nivel de las Actividades y los Componentes si miden estos
objetivos de la MIR.

Las metas programadas de los indicadores se hallan sélo para los indicadores del Fin y del Propésito.
Por otro lado, los medios de verificacion de los indicadores de la MIR no cumplen con todos los
criterios.

Apartado 2. Planeacion y Orientacion a Resultados

El objetivo central del Pp K010 enunciado en la Programacion Base es congruente con el objetivo
del Propdsito de este Pp, al apoyar a que la ciudadania use espacios en buenas condiciones.
Ademas, el objetivo del Propdsito del Pp se vincula al objetivo 11: Ciudades y Comunidades
Sostenibles de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

Por otro lado, como parte de la planeacidn se encuentra el control de riesgo que realiza el area
responsable de la ejecucion del Pp. Ademas, la Matriz de Administracion de riesgos permite la
identificacion de los riesgos que estan fuera del ambito de actuacion de la SOBSE y que pueden
afectar la operacion del programa, los cual puede ser de gran utilidad para la formulacién de los
supuestos de la MIR del Pp; ya que podrian identificarse los riesgos que sean aplicables a la
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realizacion de las actividades y componentes que el Pp lleva a cabo y/o entrega y transformarlos en
los supuestos de su MIR.

Apartado 3. Cobertura y Focalizacion

El Pp K010 no dispone de una estrategia de cobertura. Es necesario reconsiderar cambiar la
poblacion objetivo por area de enfoque, para tener posibilidad de plantear una estrategia de
cobertura para el Pp en el corto y mediano plazo.

Apartado 4. Operacion.

El Pp dispone de una Programacion Base 2022 que es parte de su proceso de planeacion e integra
aspectos de la planeacion estratégica y que se puede considerarse en la elaboracion del Plan
Estratégico del Pp.

ELPp K010 no cuenta con un Plan Anual de Trabajo (PAT), sin embargo el Programa Operativo Anual
(POA) de la SOBSE del cual forma parte el Pp y aportar elementos para integrar su PAT.

La SOBSE utilizé informacién derivada de la Evaluacion de Disefio del Pp K010 de la que se generaron
ASM que se enuncian en el Plan de Trabajo 2022. Al respecto, de acuerdo con la evidencia disponible
se cumplieron 50% de los ASM del ejercicio fiscal 2022.

Los recursos del PCBC ascendieron a 400,800,000.00 pesos que representaron el 100% del
presupuesto total asignado al Pp K010; sin embargo del total del presupuesto modificado sélo se
ejercié en el 60.26%.

Apartado 5. Medicion de Resultados

El analisis realizado al documento “Avance al Plan de Trabajo” del Pp K010 proporcionado por la
SOBSE, se concluyd que 50% de los ASM fueron solventados.

Los ASM solventados dieron como resultado una MIR y un documento de Disefio del Pp en el que se
encontro el planteamiento del problema en su arbol de problemas y, la normatividad relacionada
con el Pp. Sin embargo, se detectaron ASM que no se cumplieron; por ejemplo, la definicion de la
poblacién potencial, objetivo y atendida, asi como su cobertura; y la ausencia de informacion del Pp
en la pagina web de la SOBSE.

Durante el ejercicio fiscal 2022, los indicadores de la MIR del Pp K010 no se utilizaron para dar
seguimiento a su desempefio. No obstante, se tiene el indicador enunciado en la Programacion Base
2022 para el Pp K010 que “Mide el porcentaje en la construccion de espacios publicos en la Ciudad
de México.” cuya meta programada se alcanzd segun lo reportado en el Informe de Avance
Trimestral 2022.

Apartado 6. Percepcion de la Poblacion Atendida

En el caso del Pp K010, cuyos componentes son entregados a las entidades del GCDMX que solicitan
a la SOBSE su realizacion y quienes son las encargadas de poner a disposicion del beneficiario la
infraestructura, esta medicidon no podria llevarse a cabo, toda vez que la URG no entrega la obra
directamente al beneficiario, y no se considera pertinente aplicar un instrumento de satisfaccion a
la instancia gubernamental receptora de la obra.
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Apartado 7. Transparencia y Rendicion de Cuentas

Se identificaron mecanismos de transparenciay rendicion de cuentas en donde se puedan observar
documentos normativos de la URG para todos sus Pp, incluido el Pp K010, y para el PCBC. Otra
informacion como la financiera sobre el presupuesto asignado y de seguimiento al desempefio del
Pp se encuentra en la pagina web de la SAF.

Por medio de la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién Plblica y Rendicion de Cuentas de la
Ciudad de México, la SOBSE, mas no el Pp, establece mecanismos para el fomento de los principios
de gobierno abierto, la participacion ciudadana, la accesibilidad y la innovacion tecnoldgica, por
medio de la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Rendicion de Cuentas de la
Ciudad de México.

Recomendaciones:

¢ Redactar el objetivo del Propdsito como una situacion alcanzada que exprese de manera precisa
el cambio que desea lograr en la poblacidn objetivo.

e Completar la sintaxis del objetivo del Fin con el medio, es decir, sefialando cémo se “Contribuye
al desarrollo sustentable e incluyente de la Ciudad de México”.

¢ Redactar los objetivos del Fin y Propdsito de manera clara y precisa y posteriormente, disefiar sus
indicadores.

e Enunciar los supuestos correspondientes a nivel de Actividades, Propdsito y Fin.

e Establecer las metas de los indicadores.

e Integrar los siguientes datos a los medios de verificacion de los indicadores de la MIR del Pp:
Nombre completo del documento que sustenta la informacion, nombre del area que genera o
publica la informacion, periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicion delindicador) y liga de la pagina de la que se obtiene la informacion.

e Definir un area de enfoque en lugar de poblacion objetivo para facilitar la cuantificacion de las
poblacionesy por tanto de su cobertura.

e Incluir en el Diagndstico del Pp su estrategia de cobertura.

e Identificar los riesgos contemplados en la MAR que se relacionen con las actividades y los
componentes del programa, para ser considerados como supuestos en la MIR en el nivel de
resumen narrativo que se crea conveniente.

e Elaborar el PAT del Pp considerando la informacion del POAy del Programa de Obras de la
SOBSE.

e Atender los ASM que no fueron solventados.

e Utilizar los indicadores de la MIR del Pp para darle seguimiento al desempefio.

e Incluir en el Manual Administrativo de la SOBSE, las funciones relacionadas a la realizacion de
encuestas de satisfaccion a usuarios y/o beneficiarios de las obras que la SOBSE realiza con
programas que operan recursos federales y/o locales. Estas funciones pueden estar a cargo de la
Direccion de Comunicacion Social de la dependencia que tiene entre sus actividades transmitir la
informacion de las acciones llevadas a cabo por la SOBSE ademas de “Establecer el analisis
cuantitativo y cualitativo de las opiniones realizadas en los diversos medios de comunicacién con
respecto a los proyectos que realiza la Secretaria de Obras y Servicios”. Publicar en la pagina de la
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SOBSE un link que lleve al portal de la SAF donde se hospede la informacion relacionada con el Pp
K010, en la cual se pueda observar los documentos normativos, la informacidn financiera,
indicadores relacionados y los resultados de la evaluacion externa.
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Siglas y acrénimos
AIBJCDMX Aeropuerto Internacional Benito Juarez de la Ciudad de México
ASM Aspectos Susceptibles de Mejora
CDMX Ciudad de México
GCDMX Gobierno de la Ciudad de México
CONEVAL Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
DGPPCEG Direccién General de Planeacion Presupuestaria, Control y Evaluacion del Gasto
DOF Diario Oficial de la Federacién
FAFEF Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
FAIS Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios-Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social
FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas
FONADIN Fondo Nacional de Infraestructura
IRPP Informe de Resultados de Programas Presupuestarios
Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de
LATRPYER . L.
Recursos de la Ciudad de México
Manual de Presupuestacion para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de
MPFAPE
Egresos, 2022
MIR Matriz de Indicadores para Resultados
MML Metodologia de Marco Légico
Modelo TdR Modelo de Términos de F,%eferencia para la Evaluacion Especifica de Desempefio al
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) financiados con sus recursos 2020.
oDS Objetivos de Desarrollo Sostenible
PbR Presupuesto basado en Resultados
PCBC Proyecto Complejo Cultural Bosque de Chapultepec
PGCDMX2019-2024 Programa de Gobierno 2019-2024 de la Ciudad de México
PND 2019-2024 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
Programa Presupuestario Construccion, mantenimiento y ampliacion de edificios
Pp K010 .
publicos
POA Programa Operativo Anual
SAF Secretaria de Administracion y Finanzas de la Ciudad de México
SAP-GRP Sistema Informatico de Planeacion de Recursos Gubernamentales
SOBSE Secretaria de Obras y Servicios
SHCP Secretaria de Hacienday Crédito Publico
SRFT Sistema de Reporte de Recursos Federales Transferidos
URG Unidades Responsables del Gasto
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Introduccion

La Evaluacion de Consistencia y Resultados, se llevd a cabo en el contexto de que el Pp K010
“Construccidon, mantenimiento y ampliacion de edificios publicos” recibid recursos federales del
Proyecto “Complejo Cultural Bosque de Chapultepec” (PCBC).

El Proyecto “Complejo Cultural Bosque de Chapultepec” contribuye a dar cumplimiento con las
obligaciones contenidas en el cuarto parrafo del articulo 4 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en relacion al derecho al medio ambiente sano. Dicho proyecto busca que el
bosque de Chapultepec se afiance como un bosque biocultural, donde se proteja tanto el
patrimonio cultural como la biodiversidad.

Para ello se cuenta con un Plan Maestro, a través del cual, se busca sentar las bases para la
restauracion de la infraestructura ya existente para lograr su rehabilitacion desde el punto de vista
ambiental, arquitecténico, urbano, politico y cultural. También busca mostrar de qué manera
estard interconectado en sus futuras cuatro secciones y coordinar a las instancias que participan en
el Proyecto.

El Proyecto se desarrolla siguiendo tres grandes ejes transversales: ambiental, social y cultural;
materializa en el territorio los derechos reconocidos por la Constitucion de la Ciudad de México
como el Derecho a la ciudad, el Derecho a la cultura, el Derecho a un medio ambiente sano y el
Derecho a la preservacion y proteccion de la naturaleza, presentando asi la posibilidad de
incrementar los servicios ambientales, sociales y culturales que ya ofrece el Bosque como gran
pulmén verde en el area urbana.

Debe sefialarse que una vez que las Dependencias y el Organo Desconcentrado disponen de los
recursos del Proyecto, estos son ejercidos mediante Programas Presupuestarios, los cuales pueden
combinar fuentes de financiamiento tanto de origen Federal como local, en ese sentido, es
necesario mencionar que el ejercicio del presupuesto se realizé mediante los Pp. En base a ello, se
considera que para poder analizar a profundidad el desempefio del PCBC es necesario evaluar a los
Programas presupuestarios con los que se ejercieron los recursos, entre los cuales se ubica el Pp
K010 a cargo de la Secretaria de Obras y Servicios (SOBSE).

En ese sentido y derivado de la importancia de los proyectos ejecutados con los recursos del PCBC,
asi como, en el marco de lo estipulado en los articulos 85 fraccién | 'y 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 29 fraccion Il de la Ley de Austeridad, Transparencia en
Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México; y 53 de su
Reglamento, en el Programa Anual de Evaluacion de la Administracion Publica de la Ciudad de
México se programaron las evaluaciones de Consistencia y Resultados a los Programas
presupuestarios que fueron financiados con estos recursos en el afio 2022.

La evaluacion de Consistencia y Resultados del Pp k010 se compone de 7 capitulos, conclusiones 'y
analisis FODA. En el capitulo 1 se evalla el Disefio del Programa; el capitulo 2 analiza la Planeacién
y Orientacion a Resultados; en el capitulo 3 se aborda la Cobertura y Focalizacion; el capitulo 4
analiza la Operacidn del Programa; en el capitulo 5 trata sobre la Medicion de Resultados; el capitulo
6 mide la Percepcion de la Poblacion Atendida; y en el capitulo 7 se aborda el tema de Transparencia
y rendicién de cuentas.
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Objetivo de la evaluacion

Objetivo General®

Contribuir alamejora de la consistenciay orientacion a resultados de los Programas presupuestarios
(Pp): Mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura Urbana (K005), Sistema de transporte
publico Cablebus (K007), y Construccidon, mantenimiento y ampliacion de edificios publicos (K010),
financiados con los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF) y/o del Proyecto “Complejo Cultural Bosque de Chapultepec” (PCBC), a través
del andlisis y valoracion de los elementos que integran su disefio, planeacion y ejecucion, a fin de
generar informacion relevante que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

Objetivos Especificos

= Analizary valorar los elementos que constituyen el disefio de los Pp y su consistencia con el
problema o necesidad de politica publica que se atienden;

= Analizar y valorar los instrumentos de planeacion y orientacidn a resultados con los que
cuentan los Pp;

» Analizary valorar la estrategia de cobertura o de atencidon de mediano y de largo plazo, asi
como, en su caso, los mecanismos de focalizacidon, conforme a la poblacidn objetivo de los
Pp;

= Analizary valorar los principales procesos establecidos para la operacion de los Pp, asi como
los sistemas de informacion que lo soportan y sus mecanismos de transparencia y rendicion
de cuentas;

= Valorar los resultados respecto a la atencion del problema o necesidad para lo que fueron
creados;y

» Analizar y valorar los instrumentos que permitan medir el grado de satisfaccion de los
usuarios o destinatarios de los bienes y/o servicios que produce o entrega los Pp y sus
resultados.

1SAF, s f.
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Metodologia utilizada para la evaluacion

La Evaluacion de Consistencia y Resultados se realizé mediante un estudio de gabinete llevado a
cabo con base en las fuentes de informacion entregadas por los Entes Publicos evaluados, a través
de las cuales se respondieron cada una de las preguntas de los apartados que componen los
Términos de Referencia (TdR). Adicionalmente, de acuerdo con las necesidades de informacion y
tomando en cuenta la forma de ejecucion de cada Pp (K005, K007 y K010), se efectuaron entrevistas
con los responsables de los Programas presupuestarios o personal de otras areas relacionada con la
operacion de los programas que resultaron relevantes.

La Evaluacion de Consistencia y Resultados se estructuro a partir de siete médulos y 21 preguntas
para el logro de sus objetivos general y especificos. La relacion de preguntas que lo integran se
presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 1. Capitulos que integran el informe final de la evaluacién

No. Capitulo Preguntas Total
1 Disefio 1-4 4
2 Planeacion y Orientacion a Resultados 5-7 3
3 Coberturay Focalizacion 8-9 2
4 Operacion 10-13 4
5 Medicion de Resultados 14-17 4
6 Percepcion de la Poblacidn Atendida 18-19 2
7 Transparencia y Rendicion de cuentas 20-21 2
Total 21

El analisis que se realiz6 a partir de la valoracion de la informacidn fue exhaustivo, y como base se
considerd el siguiente proceso descrito en los TdR:

Identificacion de las caracteristicas del Programa presupuestario. En ese apartado se incluyd una
breve descripcion de las caracteristicas mas relevantes de los Pp, tomando en cuenta los siguientes
elementos:

a) ldentificacion del Pp (nombre, siglas, dependencia coordinadora, afio de inicio de operacion,
entre otros);

b) Problema o necesidad que pretende atender;

c) Alineacion a las metas y objetivos del PGCDMX 2019-2024; y

d) Descripcion de los objetivos del Pp, asi como de los bienes y/o servicios que ofrece.

Disefio. Se verifico que la MIR vigente cumpla con los aspectos técnicos de la logica vertical y

horizontal, asi como de los medios de verificacion que dan certeza del cumplimiento de las metas a
través de los indicadores.

Planeacion y orientacion hacia resultados. El equipo evaluador verific si los objetivos centrales
establecidos en los Pp contribuyen al cumplimiento de los objetivos del PCBC, asi’ como su
vinculacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Cobertura y focalizacion. Se realizé un analisis que sefiala la relacién entre la poblacién objetivo,
las acciones que realizaron las URG para la entrega de los bienes y servicios, asi’como, los recursos
con los que cuenta el Pp. Con ello se genera la plena identificacion de la poblacién beneficiaria.
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Operacion. Se realiz6 la verificacidn de los instrumentos utilizados por las URG para la ejecucidn de
los recursos y de las tareas o actividades desarrolladas en la operacion de los Pp. Otro aspecto que
se valoré fue el avance financiero conforme a los momentos contables establecidos.

Medicion de resultados. Se analiz como se documentan los resultados a nivel de Finy de Propdsito
de los Ppy el avance de los indicadores en el cumplimiento de los objetivos de los RF.

Percepcion de la poblacion atendida. Para este apartado, se realizard un andlisis de la informacién
derivada de los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion beneficiaria de las
acciones, obras y proyectos.

Transparencia y rendicion de cuentas. Se revisararon los mecanismos para brindar la informacién
sobre los resultados de los programas y proyectos, asi como los recursos financieros ejercidos en
datos abiertos. Ademas, se verificd si se utilizan métodos de retroalimentacion para la toma de
decisiones con la ciudadania.

De acuerdo con los criterios generales para responder las preguntas, los apartados del uno al siete
incluyen preguntas especificas, de las cuales 12 se respondieron con base en un esquema binario
sustentado en evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados
en el mismo. En los casos en que la respuesta fuera “Si”, se selecciond de uno a cuatro niveles de
respuesta definidos para cada pregunta. Las nueve preguntas que no tienen respuestas binarias (por
lo que no incluyen niveles de respuesta) se respondieron con base en un analisis sustentado en
evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo.

Cada una de las respuestas a las preguntas metodoldgicas de los TdR, se respondieron en su
totalidad, incluyendo la justificacion y el analisis correspondiente, en una sola cuartilla, salvo
aquellas respuestas que requirieron una explicacion mas amplia del resultado, tablas o cuadros. Al
inicio de pagina se escribio la preguntay el nimero de pregunta correspondiente, para dar claridad
y concrecion a la evaluacion. Asimismo, la respuesta cumple con las especificaciones que se
describen a continuacion:

Para las preguntas binarias, se respondieron con alguna de las siguientes opciones:

e Si: Cuando se cont6 con informacion y/o evidencia para responder la preguntay cumple con alguno
de los cuatro niveles de valoracién (1 al 4).

e No: Cuando no se contd con informacién y/o evidencia para responder a la pregunta o no se
cumplié con ninguna de las caracteristicas consideradas, por lo que se selecciona el nivel 0 de los
criterios de valoracion.

Cuando lajustificacion de la respuesta binaria (Si o No), requirié de analisis descriptivo o explicativo,
se coloco al pie de pagina la referencia con las fuentes de informacion utilizadas, para dar certeza a
la respuesta. Por otro lado, para las preguntas de analisis descriptivo o explicativo (No procede
valoracidn cuantitativa), las respuestas se plasmaron en texto libre de manera clara y concisa.

Por Ultimo, el equipo evaluador emite propuestas concretas y factibles para atender las
recomendaciones, especificando los elementos o caracteristicas mas relevantes para atenderlas.

10



Apartado 1

DISENO




e AR

['%}T?‘ <>r/°o Il B o Evaluacién de Consistencia y Resultados al Pp K010 ALMA R: MENDOZA ROSAS
¥ & financiado con recursos del PCBC, 2022 = = =xeeamcmeneo LITICAS BURLIEAS

Apartado 1. Diseio

1. ¢La légica vertical de la MIR de los Programas presupuestarios financiados con los recursos
del FAFEF y del PCBC es clara y se valida en su totalidad? es decir, ;es clara bajo los siguientes
criterios?

a) Paracada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de Actividades
gue son necesarias (resumen narrativo) y suficientes (supuestas actividades) para producir y
distribuir el Componente al que corresponde.

b) Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de Actividades
... Los componentes son los bienes o servicios que produce y distribuye el programa y su
realizacion genera, junto con los supuestos componentes en ese nivel de objetivos, el Propdsito.

c) Paracadauno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de Actividades
... El Propdsito esta redactado como una situacion alcanzada por los beneficiarios toda vez que
disponen de los Componentes y su realizacidon genera junto con los supuestos en ese nivel de
objetivos, el Fin.

d) Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de Actividades
... El Propésito esta redactado como una situacion alcanzada por los beneficiarios toda vez que
disponen de los Componentes y su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de
objetivos, el Fin. El Fin contribuye al cumplimiento de un objetivo del Programa de Gobierno de
la Ciudad de México.

La respuesta es “Si”.

Nivel Criterios
La Légica vertical de la MIR cuenta con:
Dos de los criterios de valoracion.

La Secretaria de Obrasy Servicios del Gobierno de la Ciudad de México (SOBSE), unidad responsable
(URG) de la operacion del Programa presupuestario K010 Construccion y supervision de
infraestructura (Pp K010) dispone de su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Para verificar la logica vertical del Pp es necesario constatar una secuencia de causa efecto entre
objetivos que se pretenden lograr con el uso de la MIR y los supuestos.

a) No. Las Actividades enunciadas en la MIR del Pp son las tareas necesarias y suficientes para
producir los Componentes del Pp. Sin embargo, para iniciar con la validacion de la légica vertical es
necesarios disponer de los supuestos de Actividades a Componentes (supuestos A-C).

b) Si. Por otro lado, el supuesto Componente-Propdsito (supuesto C-P) “Las Instancias
correspondientes a cada inmueble equipan y dan mantenimiento a las instalaciones con recursos
materiales, financieros y humanos.” tiene que ocurrir para lograr el Propdsito. Aunque es necesario
adecuar el objetivo del Propdsito.

c) No. En cuanto al objetivo del Propésito, “Los habitantes de las Alcaldias Alvaro Obregén, Miguel
Hidalgo y Milpa Alta en la Ciudad de México cuentan con buena calidad de vida al usar espacios
publicos en buenas condiciones.”, si es redactado como una situacién alcanzada pero no expresa
de manera precisa el cambio que desea lograr en la poblacion objetivo. Es decir, un resultado
esperado es que la poblacién objetivo cuente con calidad de vida, y el otro es que use espacios
publicos en buenas condiciones. Ademas se carece de un supuesto en ese nivel de objetivo. El
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objetivo de Propésito podria redactarse asi: “Los habitantes de las Alcaldias Alvaro Obregén, Miguel
Hidalgo y Milpa Alta en la Ciudad de México habitan en entornos saludables®”. Y el supuesto podria
ser: “Los ciudadanos utilizan y cuidan los espacios publicos construidos y remodelados”. Sin
embargo, es importante resaltar que el problema debe surgir del diagnostico del Pp, y la sugerencia
s6lo es orientadora.

d) Si. El objetivo del Fin si contribuye al cumplimiento de un objetivo del Programa de Gobierno de
la Ciudad de México 2019- 2024. Es decir se alinea al Eje 2 Ciudad sustentable; Sub eje 2 Desarrollo
urbano sustentable e incluyente y Subsub eje 2 Ampliacion de parques, espacios publicos y mejora
de servicios urbanos.

Recomendacion:

Agregar los supuestos correspondientes a nivel de Actividades. Se sugiere los siguientes supuestos:
Si “Los ciudadanos de participan en el listado de las necesidades de su comunidad” entonces se
podra realizar la Actividad 1. Levantamientos Técnicos y Elaboracion de Diagnodsticos en los
espacios de salud. Si “Se dispone de contratistas registrados en la SOBSE e interesados en
participar.” Para la Actividad 2. Contratacion de las Obras y/o servicios para Ejecutar en los espacios
publicos. Y si “Los contratistas cumplen con las disposiciones contractuales.” Para la Actividad 3
Entrega-Recepcion de las Obras Ejecutadas de los espacios publicos. También se recomienda que el
objetivo del Propdsito se redacte como una situacion alcanzada que exprese de manera precisa el
cambio que desea lograr en la poblacion objetivo y debe redactarse su supuesto. Ademas, cabe
sefialar que es recomendable completar la sintaxis del objetivo del Fin con el medio, es decir,
sefialando como se “Contribuye al desarrollo sustentable e incluyente de la Ciudad de México” y
agregar su supuesto.

2 Los entornos saludables son aquellos escenarios, que favorecen el desarrollo humano sostenible; promueven el desarrollo de
capacidades; contribuyen al bienestar individual y colectivo; producen y re significan practicas y normas que se constituyen en formas de
vivir; potencian la salud integral, ofrecen proteccion, seguridad y confianza para la vida y convivencia de las personas y colectivos; y
permiten la gestion y el ejercicio de los derechos y mejores condiciones y calidad de vida. (Pan Americana Health Organization, 2015)
https://www3.paho.org/cub/dmdocuments/ENTORNOS SALUDABLES PROPUESTA 18NOV_COLOMBIA-Partel.pdf

Un entorno saludable es aquel que nos proporciona los elementos indispensables para nuestra salud fisica y espiritual, nuestro bienestar
cultural 'y nuestra felicidad. (BID, 2015) https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Garantizar-entornos-
saludables.pdf
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2. ;Lalogica horizontal de la MIR de los Pp financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC
es claray se valida en su totalidad?, es decir, ;la logica interna es clara bajo los siguientes
criterios?

a) Losindicadores definidos para evaluary los objetivos a los que estan vinculados, permiten
efectuar el seguimiento en la frecuencia de la medicidn, asi como la adecuada evaluacion en
logro de estos.

b) Los indicadores evaltan un aspecto sustantivo de los objetivos.

c) Las fuentes de Informacion identificadas son las necesarias y suficientes para obtener los datos
requeridos para el calculo de los indicadores.

d) Los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes, y permiten confirmar
que la informacion es confiable, correcta y transparente.

La respuesta es “Si”.

Nivel Criterios
La Logica horizontal de la MIR cuenta con:
Uno de los criterios de valoracion.

La SOBSE del Gobierno de la Ciudad de México dispone de la MIR del Pp K010 con la cual se procedié
valorar su logica horizontal.

a) No. Elindicador a nivel de Fin no permite darle seguimiento dado que no mide algln aspecto del
objetivo del Fin, es decir, de su contribucién al desarrollo sustentable e incluyente de la CDMX.
Por otro lado, el indicador del Propdsito no es el adecuado debido a que es necesario para la
construccion de indicadores que el objetivo sea claro y preciso, y el objetivo del Propésito se
enfocarse en dos resultados a lograr en la poblacion objetivo. Respecto a los indicadores a nivel
de Componentes y Actividades, estos permiten dar seguimiento y una adecuada valoracion a los
objetivos a los que estan relacionados.

b) Si. En los indicadores de Componente y de Actividades se identifican los factores relevantes (el
quéy en quién se va a medir) de los objetivos a los que se vinculan.

c) No. Respecto a las fuentes de informacion no se puede establecer que contienen los datos
requeridos para el calculo de los indicadores debido a que no se tiene acceso a las mismas.

d) No. Los medios de verificacion enunciados en la MIR del Pp K010 no permiten sefialar que la
informacidon es confiable, correctay transparente; debido a que no se presenta la liga de la pagina
de la que se obtiene la informacion.

Recomendacion:

Los objetivos del Fin y Propdsito sean clarosy precisos para poder disefiar sus indicadores; también
incluir en los medios de verificacion el nombre completo del documento que sustenta la
informacidn, el nombre del area que genera o publica la informacion y la periodicidad con que se
genera el documento.
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3. ¢Las metas de los indicadores de la MIR de los Programas presupuestarios financiados con

los recursos del FAFEF y del PCBC tienen las siguientes caracteristicas?:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los
que cuenta el programa.

d) Son coherentes con el indicador.

La respuesta es “Si”.

Nivel Criterios
Las metas de los indicadores cuentan con:
Una de las caracteristicas de valoracion

La informacién disponible para los indicadores de la MIR del Pp K010 muestran lo siguiente:
a) Si.Losindicadores disponen de unidad de medida.

b), ¢) y d) No. Los indicadores de Finy Propdsito solo presentan las metas programadas. El resto de
losindicadores no se tienen las metas programadas ni alcanzadas. Por lo que no se puede responder
si las metas se orientan a impulsar el desempefio, si son factibles de alcanzar y si existe coherencia
con su correspondiente indicador.

Recomendacioén:

Acordar las metas ausentes de los indicadores por los ejecutores del Pp, con lafinalidad de que estas
no sean laxas, factibles de alcanzar considerando los plazos y recursos financieros y humanos;
ademas de guardar coherencia con su indicador.
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4. ;Los medios de verificacion de los indicadores que integran la MIR de los Programas
presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC cumplen con los siguientes
criterios?

a) Presentan el nombre completo del documento donde se encuentra la informacion.

b) Incluyen el nombre del area administrativa que genera o publica la informacion.

c) Especifican el afio o periodo en que se emite el documento y éste coincide con la frecuencia de
medicion del indicador.

d) Indican la ubicacidn fisica del documento o, en su caso, la liga de la pagina electrénica donde se
encuentra publicada la informacion.

La respuesta es “No”.

Nivel Criterios

Los medios de verificacion de los indicadores
cuentan con:

Ninguno de los criterios de valoracion.

En la MIR del Pp K010 se encuentra la columna de medios de verificacion, en la cual se enuncian
nombres de documentos pero no es el nombre completo. Tampoco se tiene informacion para los
incisos b, cyd.

Es conveniente disponer de los datos completos de los medios de verificacion dado que estos
corresponden a las fuentes de informacion que se utilizaran para calcular los indicadores.

Recomendacion:
Integrar los siguientes datos® a los medios de verificacion de los indicadores de la MIR del Pp:

e Nombre completo del documento que sustenta la informacién.

e Nombre del area que genera o publica la informacion.

e Periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la frecuencia de medicion
delindicador).

e Ligade lapaginade la que se obtiene la informacion.

3 CONEVAL. Disefio de indicadores para el desarrollo social. Modulo 3 Pasos para construir un indicador. Medio de Verificacién.
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Apartado 2. Planeacion y Orientacidn a resultados

5. ¢El objetivo central de los Programas presupuestarios financiados con los recursos del
FAFEF o PCBC contribuye al cumplimiento de alguno de los objetivos o estrategias a nivel Fin
y Propésito que se definen en ellos?

No procede valoracion cuantitativa.

El objetivo central del Pp K010 enunciado en el documento de Programacion Base aporta al logro
del Propdsito de este Pp, dado que se encarga de la infraestructura publica en los dmbitos de la
cultura, deportes, comercio y atencion ciudadana; lo cual apoya a que la ciudadania use espacios
en buenas condiciones. Al respecto es necesario mencionar que este objetivo de Proposito tiene dos
resultados, uno es el sefialado y el otro la “buena calidad de vida”.

Objetivo central del Pp K010: Construccion, rehabilitacion y/o mantenimiento de edificios piblicos, de
recreacion cultural, deportiva, comercial y atencién ciudadana en general.

Objetivo del Fin:
Contribuir al
Desarrollo
Sustentable e
incluyente de la
Ciudad de México.

Objetivo del
Propésito: Los
habitantes de las
Alcaldias Alvaro
Obregdn, Miguel
Hidalgo y Milpa Alta
en la Ciudad de

Convenio de Coordinacion en Materia de Reasignacién de Recursos,
Clausula PRIMERA. OBJETO. -” El presente Convenio tiene por objeto
transferir recursos presupuestarios federales por parte de “CULTURA”
a la “ENTIDAD FEDERATIVA” para que esta ultima realice de manera
eficiente y eficaz las obras, estudios de preinversién, los proyectos
ejecutivos, asi como las adquisiciones de insumos requeridos para la
integracion del Proyecto “Complejo Cultural Bosque de Chapultepec

México cuentan con “también denominado Plan Maestro del Proyecto “Complejo Cultural
Bosque de Chapultepec” a través de las Secretarias del medio

Ambiente, en adelante “SEDEMA” y de Obras y Servicios, en adelante

buena calidad de
vida al usar espacios
publicos en buenas “SOBSE”, asi como precisar los compromisos que sobre el particular

condiciones. asumen ...

Por otra parte, para determinar si el objetivo central del Pp se vincula con las acciones del Proyecto
“Complejo Cultural Bosque de Chapultepec” se revisé el Convenio de Coordinacion en Materia de
Reasignacion de Recursos (Convenio) entre la Secretaria de Cultura Federal y el Gobierno de la
Ciudad de México, en el marco del Proyecto “Complejo Cultural Bosque de Chapultepec” (Proyecto
Chapultepec, Naturaleza y Cultura). El Convenio sefiala en su clausula Primera. -Objeto, que el
Gobierno de la Ciudad de México, entre otras actividades, debe llevar a cabo obras. Estas actividades
se encuentran detalladas en los Anexos 1 y 2 segln lo sefialado en la clausula SEGUNDA.
REASIGNACION del Convenio. Sin embargo, se especifican claramente en el documento PRIMER
Convenio Modificatorio al Convenio de Coordinacion en materia de reasignacion de recursos en su
cldusula SEXTA sefiala “En el ANEXO No. 1 de "El CONVENIO", se establecieron los proyectos e
importes de cada uno en Materia de Reasignacion de Recursos 2022 a la Secretaria de Obras y
Servicios de la Ciudad de México, ...:” En el cual se mencionan, entre otros, los proyectos: Bodega
Nacional de Arte y Talleres de Artes y Oficios, Pantedn Dolores y Cineteca Nacional Chapultepec; los
cuales coinciden con la acciones a atender por el Pp K010 segln lo descrito en el documento de
Diagndstico del programa.
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6. ;Como esta vinculado el Propésito de los Programas presupuestarios financiados con los
recursos del FAFEF y del PCBC, con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030?

No procede valoracion cuantitativa.

El siguiente andlisis se basa en informacion proveniente del Programa de Gobierno 2019-2024 del
Gobierno de la Ciudad de México, el documento de Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa presupuestario, la Programacion Base 2022 de la Subsecretaria de
Egresos, de la Secretaria de Administracion y Finanzas, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030.

El Pp K010 tiene como Objetivo Central: Construccion, rehabilitacion y/o mantenimiento de edificios
publicos, de recreacidn cultural, deportiva, comercial y atencion ciudadana en general.

Su alineacion al Objetivo del Desarrollo Sostenible 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles:

e Meta 11.1. Asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios basicos adecuados,
segurosy asequibles y mejorar los barrios marginales.

Vinculacion Indirecta. Acciones como la rehabilitacion y reforzamiento de la zona colindante a la
zona siniestrada del Mercado de San Cosme, y trabajos de mantenimiento, rehabilitacion y tramites
de instalacion eléctrica en el Mercado de las Flores en la Merced, contribuye indirectamente al
acceso de las personas a servicios basicos adecuados y seguros, mejorando asi la calidad de vida de
la poblacién de la Ciudad de México y sus barrios marginales. De acuerdo con Escard6 (2023) La
Merced es un barrio comercial y no habitacional, pues no hay espacio para nada que no sea el
comercio. La mayoria de la gente que compra y consume en el mercado se ubica en niveles de bajo
ingreso®.

e Meta 11.4. Redoblar los esfuerzos para protegery salvaguardar el patrimonio cultural y natural.
Vinculacidn Directa. Las acciones relacionadas con el Complejo cultural Bosques de Chapultepec,
Cineteca Chapultepec e infraestructura de recursos culturales contribuye directamente a la
proteccion y salvaguarda del patrimonio cultural, al ofrecer espacios dedicados a la cultura y
recreacion.

e Meta 11.5. Reduccidon de muertes y pérdidas econdmicas directas causadas por los desastres,
haciendo hincapié en la proteccion de los pobres y las personas en situaciones de vulnerabilidad.

Vinculacién Directa. Como parte de las acciones del Pp K010 se encuentra la construccion de la
segunda etapa de las estaciones de bomberos en Milpa Alta e Iztacalco. Las estaciones de bomberos
mejoran la capacidad de respuesta y la eficacia en situaciones de emergencia, contribuyendo asi a
la proteccidn de vidas y reduccion de pérdidas econdmicas directas en caso de desastres. Cabe
mencionar que la alcaldia de Milpa Alta fue catalogada por el CONEVAL en 2015 como la de mayor
rezago social de la Ciudad de México®, por lo que la vinculacién de la accién con énfasis en la
proteccion de los pobres y personas en situacion de vulnerabilidad se cumple.

4 Escardd, Z.Y. (2023). El conocimiento secretariado: la produccién social de la opacidad y el secreto. Revista Stultifera de Humanidades
y Ciencias Sociales, 6(2), 95-116.

° Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social. Informe de pobreza y evaluacién 2020. Ciudad de México. Ciudad de
México: CONEVAL, 2020.
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7. (Los ejecutores de los Programas presupuestarios financiados con los recursos del
FAFEF y del PCBC hacen un control de los riesgos asociados a su operacion?

No procede valoracion cuantitativa.

La elaboracion de la Matriz de Administracion de Riesgo 2022 (MAR) en la que participan diversos
funcionarios, como son el titular del érgano interno de control y los servidores publicos designados
como responsables del control interno de parte de las dependencias, es una de las actividades para
la planeacion de control interno, procedimiento implementado por la Secretaria de la Contraloria
General de la Ciudad de México.

El drea encargada de la ejecucion del Pp dispone de un control de riesgos asociados a su operacion.
La evidencia practica que existe son los documentos de la MAR de las Direcciones de Construccion
de Obras Publicas (DCOP) “A”, “B”, “C” y “D” de la Direccion General de Construccion de Obras
Publicas de la SOBSE, la cual contiene la informacion respecto de los diversos riesgos identificados
y que podrian impactar significativamente el logro de sus objetivos y metas institucionales.

Rubr? sujeto a Riesgo **
riesgo
Direccién de Construccion Avance de obra retrasado debido al retraso del pago de
L wn Presupuesto . .

de Obras Publicas “A ministraciones.

Cierre de expedientes de obra con problematica con
Direccion de Construccion Obra respecto a las autorizaciones de la Manifestacion de
de Obras Publicas “B” Impacto ambiental: Declaratoria de impacto ambiental,

MIA y RAMIR.
Direccién de Construccion Proyecto Recursos financieros otorgados con demora por parte
de Obras Publicas “C” de la SAF.
Direccién de Construccion De obra plblica Obra publica ejecutada que no cumple con las normas
de Obras Publicas “D” de calidad.

Fuente: Matrices de Administracidn de Riesgos de las DCOP “A”, “B”, “C” y “D”.
Nota: Se mencionan sélo algunos riesgos a manera de ejemplo.

Con la MAR que se realizan el drea encargada del Pp se contribuye a prevenir los riesgos que
precisamente quedan bajo el control de la URG. Se identificé que dentro de estos riesgos se
encuentra uno que no esta bajo el ambito Institucional de la entidad responsable del Pp; “Recursos
financieros otorgados con demora por parte de la SAF.”, que representa una condicion externa que
se tiene que cumplir para el logro del Pp.

La identificacion de los riesgos que estan fuera del ambito de actuacion de la SOBSE y que pueden
afectar la operacion del programa, puede ser de gran utilidad para la formulacidn de los supuestos
de la MIR del Pp, ya que podrian identificarse los riesgos que sean aplicables a la realizacion de las
actividades y componentes que el Pp lleva a cabo y/o entrega y transformarlos en los supuestos de
su MIR.

Recomendacion:

Identificar los riesgos contemplados en la MAR que se relacionen con las actividades y los
componentes del programa, para ser considerados como supuestos en la MIR en el nivel de resumen
narrativo que se crea conveniente.
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Apartado 3. Cobertura y focalizacion

8. Los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC cuentan
con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion objetivo con las
siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacidn objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

¢) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa.

La respuesta es “No”.

Nivel Criterios
La estrategia de cobertura cuenta con:
Ninguna de las caracteristicas de valoracion.

El Pp K010 dispone de los documentos “Diagndstico del Programa Presupuestario K010
Construccion, mantenimiento y ampliacion de edificios publicos” y “Disefio de la Matriz de
Indicadores del Programa Presupuestario K010 Construccion, Mantenimiento y Ampliacion de
Edificios Publicos Ejercicio Fiscal 2022”, en los cuales no se encuentra la estrategia de cobertura del
programa para atender a su poblacién objetivo.

Es necesario mencionar que las estrategias de cobertura® permiten identificar el area de
intervencion del programa para atender de manera paulatina a una poblacién concreta. En el caso
del Pp K010, la elaboracién de la estrategia de cobertura tiene que considerar un area de
intervencion que podrian ser las alcaldias especificadas en su objetivo del Propdsito, “Los
habitantes de las Alcaldias Alvaro Obregdn, Miguel Hidalgo y Milpa Alta ...”. Por lo que se estaria
refiriendo a un area de enfoque en la que se ubican las obras y, no a una poblacidn concreta. En este
contexto, la estrategia de cobertura se relacionaria con las obras de infraestructura que atienda el
Pp en esas alcaldias en el corto y mediano plazo.

Recomendacién:

Incluir en el Diagndstico del Pp su estrategia de cobertura.

® CONEVAL. Elementos minimos a considerar en la elaboracién de diagndsticos de programas nuevos.
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9. A partir de las definiciones de la poblacion potencial, la poblacion objetivo y la poblacion
atendida, ; cual ha sido la cobertura de los Programas presupuestarios financiados con los
recursos del FAFEF y del PCBC?

No procede valoracion cuantitativa.

El Pp K010 dispone de los documentos “Diagndstico del Programa Presupuestario K010
Construccion, mantenimiento y ampliacion de edificios publicos” (Diagndstico) y “Disefio de la
Matriz de Indicadores del Programa Presupuestario K010 Construccion, Mantenimiento y
Ampliacion de Edificios Publicos Ejercicio Fiscal 2022” (Disefio).

En el documento del Diagnodstico no se define la poblacion objetivo del Pp K010 y se sefiala que al
no disponer de informacién para la cuantificacion de la misma se establece un area de enfoque, la
cual comprende las Alcaldias: Alvaro Obregdn, Miguel Hidalgo y Milpa Alta de la Ciudad de México.

En el apartado Identificacion y definicion de la poblacion potencial y objetivo del documento de
Disefio s6lo se enuncia que el Pp K010 se dirige a “todos los Habitantes y visitantes de las Alcaldias
Iztacalco y Milpa Alta de la Ciudad de México, sin importar la edad, sexo, religion y situacion
econdémica.”

Por lo tanto, el Pp carece de las definiciones sefialadas en la pregunta y de la cuantificacion de las
mismas. En consecuencia, no es posible analizar la evolucion de la cobertura del Pp K010, es decir,
si el programa ha logrado atender a toda la poblaciéon objetivo.

Recomendacioén:

Considerar definir un area de enfoque en lugar de poblacidn objetivo para facilitar la cuantificacion
de las poblacionesy por tanto de su cobertura. Debido a que el area de enfoque se trata de una zona
o region fisica geograficamente identificable” y se hace referencia a beneficiarios que no pueden ser
referidos como poblaciones® concretas.

Se podria considerar como area de enfoque objetivo lo sefialado en el objetivo de Propdsito del Pp
“Los habitantes de las Alcaldias Alvaro Obregén, Miguel Hidalgo y Milpa Alta”, el cual integra las
delegaciones en donde se ubican sus proyectos de obras de infraestructura. En este ejemplo, el area
de enfoque potencial seria la misma area de enfoque objetivo.

"SHCP. 2019. Diplomado Presupuesto Basado en Resultados. https://youtu.be/Ek98_Wu392U
8 SHCP. s/f https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Guialndicadores.pdf
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Apartado 4. Operacion

10. Los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC cuentan

con un plan estratégico para la ejecucion de dichos RF con las siguientes caracteristicas:

a) Considera la ejecucion de los recursos en tareas sustantivas de alto impacto para la poblacion.

b) Es resultado de ejercicios de planeacidn institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento
establecido en un documento.

c) Contempla el mediano y/o largo plazo de los objetivos de los RF.

d) Cuenta conindicadores para medir los avances en el logro de sus resultados a nivel Propdsito
de la MIR Federal.

La respuesta es “Si”.

Nivel Criterios
El Plan estratégico cuenta con:
Dos de las caracteristicas de valoracion.

El Pp K010 tiene un documento de Programacion Base 2022 que integra elementos de la planeacion
estratégica® para la ejecucion de los recursos del PCBC*.

a) Si. El Pp K010 dentro de su documento de Programacidn Base 2022 describe su Planeacidn
Operativa, en la cual se describen cinco acciones a desarrollar dentro de las cuales se encuentra la
“Complejo Cultural Bosque de Chapultepec 2021. Cineteca Chapultepec e infraestructura de
Recursos Culturales” que recibe recursos del PCBC, asi como también se designan a la area y
responsable de llevarlas a cabo.

b) Si. El documento de Programacidn Base 2022 es resultado de un proceso de planeacién que
realiza la SOBSE. La informacién de la Programacion Base es validada por la Direccidon General de
Planeacidn Presupuestaria, Control y Evaluacidn del Gasto (DGPPCEG) y su Direccion Ejecutiva de
Implementacion del Presupuesto basado en Resultados y Evaluacion del Desempefio, y aprobada
por la SOBSE antes de ser cargada al mddulo del Anteproyecto del Sistema Informatico de
Planeacion de Recursos Gubernamentales (SAP-GRP), en su primera fase de Integracién por
resultados en el ejercicio 2022.

c) No. En el documento de Programacion Base 2022 no se encuentra informacion que contemple el
mediano y/o largo plazo de los objetivos de los RF, en este caso PCBC.

d) No. Tampoco se dispone de indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados a
nivel Propdsito de la MIR Federal.

Recomendacion:

Elaborar un plan estratégico especifico del Pp K010, considerando el diagndstico del mismo vy la
informacién del documento de Programacion Base del Pp. Los objetivos y sus metas deberan ser
establecidos en un horizonte de dos afios (corto plazo), seis afios (mediano plazo) y largo plazo (mas
de 10 afios). Ademas, el plan estratégico recomendado deberd enlistar minimamente las obras a
realizar durante el ejercicio fiscal, su ubicacién y su fuente de financiamiento (federal, estatal o

° SAF. Manual de Presupuestacion para la formulacién del anteproyecto de Presupuesto de Egresos, ejercicio fiscal 2022.
2 También contiene los proyectos de obras del FAFEF.
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mixto), asi como la planeacidn de la asignacion de los RF a medianoy largo plazo en caso de tratarse
de obras multianuales. Finalmente, el plan estratégico debera incluir instrumentos de monitoreo y
evaluacion para su seguimiento, como la MIR del Pp.
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11. ;Los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC
cuentan con planes anuales de trabajo (PAT) para alcanzar sus objetivos que?:

a) Son resultado de ejercicios de planeacidn institucionalizados, es decir, siguen un procedimiento
establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.

¢) Tienen establecidas sus metas.

d) Se revisan y actualizan.

La respuesta es “No”.

Nivel Criterios
Los PAT cuenta con:
Ninguno de los incisos de valoracion.

El Pp K010 no cuenta con un Plan Anual de Trabajo (PAT).

Por otra parte, el Pp K010 esta integrado en el Programa Operativo Anual (POA) y en el Programas
de Obras 2022 de la SOBSE; ambos documentos pueden ser utilizados para conformar el PAT del
Pp, dado que:

La elaboracion del POA implica un ejercicio de planeacion institucionalizado para los Pp que se
encuentran a cargo de la SOBSE. En este ejercicio interviene las areas operativas de la SOBSE* junto
con la Secretaria de Egresos y la Secretaria de Finanzas®. Ademas, seglin el Manual Administrativo
de la SOBSE, el anteproyecto del POA es revisado por la Direccion General de Obras Publicas, y luego
se integra para su revision en la Direccion General de Administracion en la Secretaria de Obras y
Servicios para su gestion ante la Secretaria de Finanzas. Este proceso implica una revision y
actualizacion de la informacion para garantizar su coherencia y alineacion con los objetivos y
necesidades actuales.

Recomendacion:
Elaborar el PAT considerando la informacion del POA y del Programa de Obras de la SOBSE.
Anexo Propuesta de elaboracion del Programa Anual de Trabajo (PAT) para el Pp K010.

1 https://www.obras.cdmx.gob.mx/storage/app/media/POA/PROGRAMA%20DE%200BRAS%20SOBSE%202022%20-%2024-01-
22__.pdf

2 E[ Manual Administrativo de la SOBSE de la CDMX'?, indica que los POA involucran a las Direcciones de Area Operativa, especificamente
a la Direccion de Construccién de Obras Piblicas. Estos responsables estan involucrados en la planeacidn, programacion y
presupuestacion de las obras publicas.

3 En su Articulo 17, Reglamento de la Ley de Obras Publicas de la CDMX
https://www.congresocdmx.gob.mx/media/documentos/38c13e71935db5228b3f88d476c2ce79b3571f65.pdf

27


https://www.congresocdmx.gob.mx/media/documentos/38c13e71935db5228b3f88d476c2ce79b3571f65.pdf

AR

—— )
[%}% or;’o B O || A v mANZAS Evaluacién de Consistencia y Resultados al Pp K010 AUhA & MENDOZA ROSAS
= e financiado con recursos del PCBC, 2022 SXFERTIEIA 8U FOLITICAS PURLIEAS

12. ;Para la ejecucion de los recursos del FAFEF y del PCBC a través de los Programas
presupuestarios se utiliza informacion derivada de analisis externos (evaluaciones, auditorias
financieras o al desempeiio, estudios o informes de organizaciones externas, entre otros) de
forma regular, institucionalizada, estratégica y/o consensuada, para lo siguiente?

a) Para la toma de decisiones de corto y mediano plazo.

b) Para el seguimiento de procedimientos establecidos en un documento oficial.

c) Para definir acciones que contribuyan a mejorar la gestion y resultados.

d) Para ser utilizada por personas funcionarias involucradas en la operacion, planeacién y
evaluacion de manera coordinada.

La respuesta es “Si”.

Nivel Criterios
La informacion se utiliza para:
Dos de los incisos de valoracion

La SOBSE utiliza informacion derivada de analisis externos como la Evaluacion externa realizada en
el 2021, “Evaluacién de Disefio al Programa presupuestario K010 Construccion, Mantenimiento y
Ampliaciéon de Edificios Publicos (Fondo de Capitalidad) ejercicio fiscal 20207,

b) yd) Si. De esta evaluacion externa se generaron ASM que se enuncian en el documento Avance al
Plan de Trabajo 2022%, entre los que se encuentra “Se debe elaborar un diagndstico apegandose a
...Manual para la Elaboracién del Diagnostico de Programas presupuestarios nuevos o que tuvieron
alguna modificacion sustantiva”, y otros ASM que debe contener este diagndstico son: “Se debe
hacer la adecuada identificacién del problema” y “Se debe presentar la correcta cuantificacion y
caracteristicas de la poblacion que presenta el problema”. El documento probatorio es el
“Documento de Diagnodstico”. La SOBSE proporciond el Diagndstico del Programa Presupuestario
“K010 Construccion, Mantenimiento y Ampliacion de Edificios Publicos” en el cual se identifico el
problema publico de manera concreta, pero no se incluye la cuantificacién de la poblacion que
presenta el problema.

Por otra parte, no se localizaron en la web, ni fueron proporcionados otros documentos de analisis
externos como auditorias financieras o al desempefio, estudios o informes de organizaciones
externas.

* Informes de Resultados. Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED). SAF.
https://procesos.finanzas.cdmx.gob.mx/PbR/public/Informes_de_Resultados

1 Adjunto al oficio CDMX/SOBSE/SI/DGCOP/18.10.22 007. Secretaria de Obrasy Servicios.
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13. ;Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacion de los Programas
presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC y qué porcentaje de su
presupuesto total representa estos recursos?

No procede valoracion cuantitativa.

Informacion aportada por la SAF indica que el presupuesto del Pp K010 se integra por las fuentes de
financiamiento como son el FAFEF y el PCBC; la suma de ambas fuentes de financiamiento muestra
que el Presupuesto Asignado es de 400,800,000.00 pesos, mientras que el Modificado es de
961,561,593.04 pesos y el Ejercido 584,863,025.94 pesos'.

Los recursos del PCBC representan el 100% del presupuesto total asignado al Pp K010 y se ejercieron
el 60.26% de la totalidad de estos recursos, es decir, 571,325,945.2 pesos.

En cuanto a las modificaciones, el Informe de la Cuenta Publica 2022 en el Tomo, Resultados
Generales, indica, de manera general que la variacidn entre el presupuesto aprobado y el ejercido
de la SOBSE “obedece a que se ampliaron recursos de caracter federal para los siguientes
conceptos: Tren Interurbano de pasajeros Toluca-Valle de México, Comunicaciones y Transportes-
Reforzamiento de la Terminal 2 del AIBJCDMX y sus Obras Complementarias, Creacion de los
Centros de Conciliacién y Tribunales Laborales para la Ciudad de México, Fondo de Aportaciones
para el fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios-Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), Cultura-
Complejo Cultural Bosque de Chapultepec (PCBC) y FONADIN Fideicomiso 1936-2022”

Asi mismo, el PCBC tuvo dos convenios modificatorios con fechas 31 de marzo y 24 de octubre de
2022. En el primer Convenio se acordo,” transferir la cantidad de $400,000,000.00 por parte de
"CULTURA" a la "ENTIDAD FEDERATIVA”... Por lo que, la cantidad total del Convenio asciende a
$3'217,803,000.00”*", con una reasignacion a SOBSE de 2,135,803,000.00. Asi mismo, el Segundo
Convenio Modificatorio estuvo relacionado con la vigencia y los Anexos 1y 2 del Convenio, sin
modificar el monto.

16 En el portal de la Secretaria de Administracién y Finanzas del Gobierno de la CDMX, se encontré que el presupuesto aprobado del Pp es
de1,162,812,211.31, y el ejercido es de 422,828,615.01; Indicadores Asociados a Programas Presupuestarios del Informe de Resultados.
Informe de Avance Trimestral. 2022. Banco de Informacion. Cuarto Semestre 2022.
https://servidoresx3.finanzas.cdmx.gob.mx/documentos/banco_info 2022 4.html

7 por 24/10/2022. SEGUNDO Convenio Modificatorio al Convenio de Coordinacién en materia de reasignacion de recursos, que celebran
la Secretaria de Cultura y la Ciudad de México.
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Apartado 5. Mediciéon de Resultados

14. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de los Programas presupuestarios
financiados con los recursos

De acuerdo con el documento “Avance al Plan de Trabajo'®” del Pp K010 proporcionado por la
SOBSE, 50% de los ASM fueron solventados.

Los ASM que se solventan (50%):

ASM 1. Se dispone del documento “Diagnostico del Pp K010” y de la MIR del Pp para el ejercicio fiscal
2022.

ASM 2. Se dispone de la MIR del Pp para el ejercicio fiscal 2022.

ASM 3. Se identifica el problema partiendo del Documento Diagndstico. El Diagndstico forma parte
integral del documento “Disefio del Programa Presupuestario”.

ASM 6. En el documento “Disefio del Programa Presupuestario”, se incluyen los nombres de los
documentos normativos que dan sustento al Pp.

ASM 7. Se redisefio la MIR considerando la identificacion del problema.
Los ASM que no fueron solventados (50%):

ASM 4. La vinculacion con los ODS, no se observa en los documentos “Diagndstico del K010” y
“Diseio del Programa Presupuestario”.

ASM 5. No se presenta la cuantificaciény caracteristicas de la poblacién que representa el problema.

ASM 8. Se considera que no se incluye una definicion correcta del objetivo del Propdsito ni en el
documento del Diagndstico, ni en el de Disefio. Se hallé que el Propésito se dirige a dos objetivos.

ASM 9. En el documento de Diagnostico y de Disefio para el Pp K010 no se mencionan programas de
la CDMX que podrian presentar complementariedad con el Pp K010.

ASM 10. En la pagina de internet de la SOBSE no se encuentra informacion del Proyecto, por el
nombre y clave que se evalud. No hay informacidn sobre la razdn de la falta de informacién del
proyecto, considerando la clave y/o nombre del mismo.

Recomendacién:
Atender los ASM que no fueron solventados.

Anexo 4.

18 E[“Avance al Plan de Trabajo” incluye la evidencia, el documento Diagnéstico y del Disefio del Programa presupuestario, sin embargo
sus caratulas tienen ejercicio fiscal 2020, Oficio CDMX/SOBSE/SI/DGCOP/18.10.22/007. Por lo que se tomd como evidencia, estos
documentos enviados por la SOBSE con fecha del afio 2022 y la MIR del Pp 2022.
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15. Con base en la pregunta anterior, ;cuales han sido los resultados obtenidos?

No procede valoracion cuantitativa.
Los resultados obtenidos de los ASM de la pregunta anterior son:

ASM 1y ASM 2. El documento “Diagndstico del Pp K010” se apega, casi en su totalidad, a la guia
metodoldgica denominada “Manual para la Elaboracion de Diagndsticos de Programas
presupuestarios nuevos o que tuvieron alguna modificacion sustantiva”*®, de acuerdo con la cual,
se debe contar con Antecedentes, Definicion del problema, Definicion de Objetivos, Alternativas,
Presupuesto y Metas. El documento no contiene Metas.

Se tiene la MIR del Pp para el ejercicio fiscal 2022, pero necesita verificar su légica horizontal y
vertical.

ASM 3. Se identifica el problema sélo en el arbol de problemas del Pp, no se enuncia en el cuerpo
del documento del Diagndstico.

ASM 4. Se presenta la vinculacion con la planeacion nacional y estatal pero no con los ODS en los
documentos “Diagndstico del K010” y “Disefio del Programa Presupuestario”.

ASM 5. No se presenta la cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que representa el problema,
ya que de acuerdo con el Plan de Trabajo, “... en este Pp los inmuebles que se atienden pertenecen
a diversas instancias de gobierno, no sera posible cuantificar y caracterizar la poblacion que
presenta el problema por lo que Gnicamente nos podemos enfocar en zonificar dicha poblacién”

ASM 6. En el documento “Disefio del Programa Presupuestario”, se incluyen los nombres de los
documentos normativos que dan sustento al Pp.

ASM 7. Se redisefio la MIR, sin embargo aun estan ausentas metas para algunos indicadores
y los medios de verificacion deben cumplir con todas las caracteristicas, ademas de agregar
algunos supuestos.

ASM 8. Se considera que no se incluye una definicion correcta del objetivo del Propdsito ni en el
documento del Diagndstico, ni en el de Disefio. Se hallé que el Propésito se dirige a dos objetivos.

ASM 9. En el documento de Diagnostico y de Disefio para el Pp K010 no se mencionan programas de
la CDMX que podrian presentar complementariedad con el Pp K010.

ASM 10. En la pagina de internet de la SOBSE no se encuentra informacion del Proyecto, por el
nombre y clave que se evalud. No hay informacidn sobre la razdn de la falta de informacién del
proyecto, considerando la clave y/o nombre del mismo.

19 Manual para la Elaboracién de Diagndsticos de Programas presupuestarios nuevos o que tuvieron alguna modificacién sustantiva
https://procesos.finanzas.cdmx.gob.mx/PbR/public/assets/doc/norm_local/MANUAL PARA LA ELABORACION DE DIAGNOSTICOS DE
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS NUEVOS O QUE TUVIERON ALGUNA MODIFICACION_SUSTANTIVA.pdf
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16. ;Qué porcentaje de los indicadores estratégicos y de gestion de las MIR de los Programas
presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC presenté un avance
satisfactorio respecto de las metas a nivel Propésito y objetivo de estos recursos?

La respuesta es “No”.

Nivel Criterios

Porcentaje de indicadores con avance
satisfactorio:

0%.

Durante el ejercicio fiscal 2022, los indicadores de la MIR del Pp K010 no se utilizaron para dar
seguimiento su desempefio. Por lo que no estan disponibles los valores definitivos de los
indicadores para el ejercicio fiscal 2022.

Si bien, los Pp fueron disefiados y puestos en marcha a partir del 2020, es hasta el 2023 que entraen
funcionamiento la MIR del Pp. Sin embargo, se tiene el indicador enunciado en la Programacion
Base 2022 para el Pp K010y se le da seguimiento a su desempefio a través de los Informes de Avance
Trimestrales, IR PP- INFORME DE RESULTADOS DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS de la SOBSE®.

Elindicador (definicién de la Meta) sefialado es: “Porcentaje en la construccion de espacios publicos
en la Ciudad de México, conforme a lo programado anual.” su meta fisica proyectada fue de 9%y de
acuerdo con lo reportado en el Informe de Avance Trimestral 2022 se alcanzé la meta programada.

En el ejercicio 2021 también se le dio seguimiento al Pp K010 con el indicador “Mide el porcentaje
en la construccidn de espacios publicos en la Ciudad de México.” La meta programada, 0.1%, se
alcanzo segun lo reportado en el Informe de Avance Trimestral 20212,

Cabe sefialar que este indicador al dirigirse a medir el avance de construccion de las obras
financiadas con su presupuesto es parecido a los indicadores a nivel de Componente de la MIR del
Pp K010, que miden el grado de avance de construccidon y remodelacion. Estos indicadores, el del
Presupuesto Base y los de Componente se pueden considerar como indicadores de gestion.

Recomendacion:

Utilizar los indicadores de la MIR del Pp para darle seguimiento al desempefio.

20 Avance presupuestal. Indicadores Asociados a Programas presupuestarios. Banco de datos.

https://servidoresx3.finanzas.cdmx.gob.mx/documentos/banco_info_2022_4.html
Zpvance presupuestal. Indicadores Asociados a Programas presupuestarios. Banco de datos cuarto trimestre 2021
https://servidoresx3.finanzas.cdmx.gob.mx/documentos/banco_info_2021_4.html
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17. ;C6mo documentan los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF
y del PCBC sus resultados a nivel de Fin y de Propdsito?

a) Con indicadores de la MIR.

b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

c) Con informacidn de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que
muestran el impacto de programas similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

No procede valoracion cuantitativa.

a) No. Los indicadores de la MIR del Pp K010 durante el ejercicio fiscal 2022 no se utilizaron
para dar seguimiento a su desempefio. Por lo que no estan disponibles los valores
definitivos de los indicadores para este y el afio anterior.

b) No. Se dispone de una evaluacidon externa realizada en el 2021 que no es de impacto,
“Evaluacion de Disefio al Programa presupuestario K010 Construccion, Mantenimiento y
Ampliacion de Edificios Pdblicos (Fondo de Capitalidad) ejercicio fiscal 2020”%. Por lo que
no se documentan resultados a nivel de Fin y de Propésito.

c) No se dispone de estudios o evaluaciones con una metodologia rigurosa para evaluar el
impacto de programas publicos dirigidos a infraestructura urbana.

d) No se hallaron evaluaciones de impacto que den evidencia de indicadores a nivel de
resultados.

Por otra parte, los indicadores de la MIR del Pp no se utilizaron para dar seguimiento a su
desempefio, en su lugar se utilizé el indicador enunciado en la Programacion Base 2022 para el Pp
K010y que también se reporta en los Informes de Avance Trimestrales, IR PP- Informe de Resultados
de Programas Presupuestarios de la SOBSE®, Este indicador (definicion de la Meta) es: “Porcentaje
en la construccidn de espacios publicos en la Ciudad de México, conforme a lo programado anual.”
Dicho indicador no mide resultados a nivel de Fin o de Propésito, ya que se dirige a medir el avance
de construccion de las obras financiadas con su presupuesto. La finalidad de este indicador es mas
cercana a los indicadores vinculados a los objetivos a nivel de Componentes de la MIR del Pp K010,
que miden el grado de avance de construccion y remodelacion. Estos indicadores, el del
Presupuesto Base y los de Componente son considerados como indicadores de gestidn, y no de
resultados.

2 Informes de Resultados. Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED). SAF.

https://procesos.finanzas.cdmx.gob.mx/PbR/public/Informes_de_Resultados

23 Avance presupuestal Indicadores Asociados a Programas presupuestarios. Banco de datos.

https://servidoresx3.finanzas.cdmx.gob.mx/documentos/banco_info_2022_4.html
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Apartado 6. Percepcion de la Poblacién Atendida

18. ;Los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC cuentan
con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacion atendida con las
siguientes caracteristicas?:

a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.

b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.

c) Los resultados que arrojan son representativos.

d) Son claros y en lenguaje sencillo.

Los instrumentos de satisfaccion de la poblacion atendida contribuyen a medir la calidad de las
intervenciones publicas (Fondos, programas, proyectos) desde la perspectiva de los ciudadanos que
fueron beneficiados directamente. Los programas federales de desarrollo social presentan esta
caracteristica, ademas de disponer de documentos normativos como las reglas de operacidn que
mandatan la realizacion de la medicidn de satisfaccion de sus beneficiarios.

Por otra parte, los programas presupuestarios K “Proyectos de inversion” no cuentan con un
documento normativo que establezca la realizacion de estos instrumentos y sus beneficiarios, con
frecuencia, no son directamente la ciudadania, sino otras instancias gubernamentales.

En el caso del Pp K010, cuyos componentes son entregados a las entidades del GCDMX que solicitan
a la SOBSE su realizacion y quienes son las encargadas de poner a disposicion del beneficiario la
infraestructura, esta medicion no podria llevarse a cabo, toda vez que la URG no entrega la obra
directamente al beneficiario y no se considera pertinente aplicar un instrumento de satisfaccion a
lainstancia gubernamental receptora de la obra.

Por tanto, la pregunta no aplica directamente al Pp evaluado.
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19. La informacion recabada de los documentos de satisfaccion se utiliza para:
a) Establecer un canal de comunicacion entre el gobierno y los beneficiarios.

b) Mejorar la prestacion de los bienes y servicios.

c) La transparenciay rendicion de cuentas.

d) Conocer el impacto que tiene el bien o servicio en los beneficiarios.

No aplica, dado el sustento brindado en la pregunta 18.
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Apartado 7. Transparencia y Rendicién de Cuentas

20. ;Los Entes Ejecutores de los Programas presupuestarios financiados con los recursos del
FAFEF y del PCBC, cuentan con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas a través
de los cuales ponen a disposicion del publico la informacion de, por lo menos, los temas que a
continuacion se sefialan?

a) Los documentos normativos y/u operativos del Pp.

b) La informacidn financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los informes del ejercicio
trimestral del gasto.

c) Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados.

d) Las evaluaciones, estudios y encuestas financiados con recursos publicos.

La respuesta es “Si”.

Nivel Criterios
La informacion cuenta con:
Dos de los incisos de valoracion.

a) Si. En el portal de SOBSE en la seccién de Marco Normativo estd la Ley de Obras Publicas y el
Reglamento de Construcciones, por citar algunas, que aplican a todos los Pp de la SOBSE, incluido
el Pp K010, https://www.obras.cdmx.gob.mx/secretaria/marco-normativo

Por otra parte, en la pagina de la SOBSE se muestran documentos operativos del PCBC que aplican
para el Pp, https://www.obras.cdmx.gob.mx/proyectos/complejo-cultura-bosque-de-chapultepec.
b) Si. En la pagina web de la SOBSE estd el Informe SRFT (Sistema de Recursos Federales
Transferidos) por trimestre del ejercicio fiscal 2022, https://www.obras.cdmx.gob.mx/proyectos/srft

Por otra parte, en este sitio de internet de la SAF se exhibe informacion trimestral sobre el
presupuesto del Pp y de los avances fisicos y financieros,
https://servidoresx3.finanzas.cdmx.gob.mx/egresos/cp2022_23/.

c) No. En el portal de la SOBSE no se identific informacion sobre indicadores que permitan rendir
cuentas sobre objetivos y resultados del Pp. Sin embargo, en el portal de la SAF se hallé el indicador,
incluido en la Programacion Base 2022 del Pp y con el cual se le da seguimiento, en el Avance
presupuestal Indicadores Asociados a Programas presupuestarios.

https://servidoresx3.finanzas.cdmx.gob.mx/documentos/banco _info 2022 4.html.

d) No se identificé en la pagina de internet de la SOBSE la publicacién de los resultados de la
evaluacion externa realizada al Pp K010. Por otra parte, en el portal de Transparencia de la SOBSE
se encuentra que se debe publicar esta informacion segln el articulo 121 en su Fraccion XLIV, inciso
a) Evaluaciones a programas financiados con recursos publicos realizadas en el 2023, pero no se
encontré informacién para el ejercicio fiscal 2022 en el Archivo histérico.

Por otro lado, en la pagina de la SAF se hospeda la evaluacion de Disefio realizada al Pp para el
ejercicio 2020. https://procesos.finanzas.cdmx.gob.mx/PbR/public/Informes de Resultados

Recomendacion: Publicar en la pagina de la SOBSE un link que lleve al portal de la SAF donde se
hospede la informacion relacionada con el Pp K010, en la cual se pueda observar los documentos
normativos, la informacion financiera, indicadores relacionados y los resultados de la evaluacion
externa.
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21. ;Los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC cuentan
con mecanismos para fomentar los principios de gobierno abierto, la participacion ciudadana,
la accesibilidad y la innovacion tecnolégica?

a) El Pp cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de informacion.

b) El Pp establece mecanismos de participacion ciudadana en procesos de toma de decisiones.

c) EL Pp promueve la generacion, documentacion y publicaciéon de la informacion en formatos
abiertos y accesibles.

d) El Pp fomenta el uso de tecnologias de la informacion para garantizar la transparencia, el
derecho de acceso a la informacion y su accesibilidad.

La respuesta es “No”.

Nivel Criterios
El Pp cuenta con:
Ninguno de los incisos de valoracion.

El Pp K010 no cuenta con mecanismos descritos en la pregunta. Sin embargo, la URG establece
mecanismos para el fomento de los principios de gobierno abierto, la participacion ciudadana, la
accesibilidad y la innovacion tecnoldgica, por medio de la Ley de Transparencia, Acceso a la
Informacion Publica y Rendicion de Cuentas de la Ciudad de México.

- En la pagina de transparencia de la SOBSE se pueden ubicar los procedimientos para recibir y dar
tramite a las solicitudes de informacion. https://www.transparencia.cdmx.gob.mx/secretaria-de-
obras-y-servicios

- En la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Rendicidén de Cuentas de la Ciudad
de México, a través del articulo 193 se sefiala lo siguiente: “ Toda persona por si 0 por medio de
representante, tiene derecho a presentar una solicitud de acceso a la informacidn, sin necesidad de
sustentar justificacion o motivacion alguna y tendra acceso gratuito a la informacion publicay a sus
datos personales en poder de los sujetos obligados, salvo los casos de excepcion contemplados por
esta ley”.

- Através de la Unidad de Transparencia de la SOBSE se promueve la generacion, documentacion y
publicacion de la informacion en formatos abiertos y accesibles, seglin se puede verificar en la
siguiente liga de internet https://www.transparencia.cdmx.gob.mx/secretaria-de-obras-y-
servicios/articulo/121.

- Enla Unidad de Transparencia de la SOBSE se promueve el uso de tecnologias de la informacion a
través de la pagina de internet de este Unidad y del acceso de Solicitudes de Informacion de la
Ciudad de México, con lo cual se garantiza la transparencia, el derecho de acceso a la informacion y
su accesibilidad.

40


https://www.transparencia.cdmx.gob.mx/secretaria-de-obras-y-servicios
https://www.transparencia.cdmx.gob.mx/secretaria-de-obras-y-servicios

ANALISIS DE
FORTALEZAS,
OPORTUNIDADES,
DEBILIDADES,
AMENAZAS Y
RECOMENDACIONES

CIUDAD INNOVADORA GOBIERNO CON
Y DE DERECHOS ACENTO SOCIAL



O
M GOBIERNO DE LA SECRETARIA DE
CIUDAD DE MEXICO

o

ADMINISTRACION Y FINANZAS

Evaluacién de Consistencia y Resultados al Pp KO10

AR

ALMA R. MENDOZA ROSAS

financiado con recursos del PCBC, 2022 ITICAS PUSLICAS

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones

Debilidad y Amenaza

Referencia
(Pregunta)

Recomendacion

1.Debilidad. Se carece de los

Agregar los supuestos correspondientes a nivel de Actividades,

presentan la informacidén completa.

supuestos a nivel de los objetivos de 1 Propésito v Fin
las Actividades, Propdsito y Fin. P yrm.
- - R jeti Propdsi i i6
2Debilidad. El objetivo  del edactar el objetivo del roposmo como una situacion alcanzada
L . . que exprese de manera precisa el cambio que desea lograr en la
Proposito no precisa el cambio que - o
It poblacién objetivo.
desea lograr en la poblacion 1 . . _— . . .
S . . S Completar la sintaxis del objetivo del Fin con el medio, es decir,
objetivo. Y la sintaxis del objetivo - , « .
. L. sefialando como se “Contribuye al desarrollo sustentable e
del Fin esta incompleta. . . .
incluyente de la Ciudad de México”.
3 De.blhdad' L,OS. |nd|cad(?resa nl\{el Redactar los objetivos del Fin y Propdsito de manera clara y precisa
de Fin y Propésito no miden algin 2 . - -
. y posteriormente, disefiar sus indicadores.
aspecto del mismo.
4. Debilidad. Los indicadores de
Componentes y Actividades no se 3 Establecer las metas de los indicadores a nivel de Componentes y
tienen las metas programadas ni Actividades.
alcanzadas
Integrar los siguientes datos a los medios de verificacion de los
indicadores de la MIR del Pp:
5. Debilidad. Los medios de Nombre completo del documento que sustenta la informacion
verificaciéon de la MIR del Pp no 4 Nombre del drea que genera o publica la informacion

Periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicidon del indicador)
Liga de la pagina de la que se obtiene la informacion.

objetivo 11 de los ODS y sus
Metas 11.1,11.411.5

. Referencia "
Fortaleza y Oportunidad Recomendacion
(Pregunta)
1. Fortaleza. El objetivo del
Propdsito del Pp se vincula al 6

2. Fortaleza. La URG lleva a cabo
una Matriz de Administracion de
Riesgos a nivel direcciones; las

Identificar los riesgos contemplados en la MAR que se relacionen con
las actividades y los componentes del programa, para ser

, 7 considerados como supuestos en la MIR en el nivel de resumen
cuales estan encargadas de la . .
R narrativo que se crea conveniente.
realizacion de las obras
contempladas en el Pp.
- Referencia s
Debilidad y Amenaza Recomendacion
(Pregunta)

Referencia

estratega de cobertura del Pp.

Debilidad y Amenaza Recomendacion
(Pregunta)
1.Debilidad. El documento de
diagnéstico del Pp carece de la 8 Incluir en el Diagndstico del Pp su estrategia de cobertura.
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3.Debilidad. El Pp carece de las
definiciones  sefialadas en la
preguntay de la cuantificacion de las
mismas.

Definir un area de enfoque en lugar de poblacion objetivo para
facilitar la cuantificacion de las poblaciones y por tanto de su
cobertura.

PAT.

. Referencia "
Fortaleza y Oportunidad Recomendacion
(Pregunta)
Elaborar un plan estratégico especifico del Pp K010, considerando el
diagnéstico del mismo y la informacion del documento de
Programacién Base del Pp. Los objetivos y sus metas deberan ser
1. Fortaleza. El Pp K010 tiene un estab.lecidos en un horizonte de d'os anos (c?rto plazo),/seis anos
- (mediano plazo) y largo plazo (mas de 10 afios). Ademas, el plan
documento de Programacién Base . . P .
. estratégico recomendado debera enlistar minimamente las obras a
2022 que integra elementos de la 10 . S S
-, .. realizar durante el ejercicio fiscal, su ubicaciéon y su fuente de
planeacion estratégica para la . - ) . L2
. ) financiamiento (federal, estatal o mixto), asi como la planeacion de
ejecucion de los RF. . - .
la asignacion de los RF a mediano y largo plazo en caso de tratarse
de obras multianuales. Finalmente, el plan estratégico debera incluir
instrumentos de monitoreo y evaluacion para su seguimiento, como
la MIR del Pp.
2. Fortaleza. La UR dispone de un
Programa Operativo Anual 2022 en 11
el que seincluye al Pp
3.Fortaleza. Se utiliza informacion
de evaluaciones externas al Pp de 12
las cuales se derivaron ASM.
- Referencia .o
Debilidad y Amenaza Recomendacion
(Pregunta)
1.Debilidad. El Pp no dispone de un 1 Elaborar el PAT del Pp considerando la informacion del POA y del

Programa de Obras de la SOBSE.

solventaron.

.. Referencia .o
Debilidad y Amenaza Recomendacion
(Pregunta)
— "
L Debilidad. E[50%delos ASMno se 14 Atender los ASM que no fueron solventados.

2.Debilidad. Los indicadores de la
MIR del Pp K010 no se utilizaron
para dar seguimiento su
desempefio.

16

Utilizar los indicadores de la MIR del Pp para darle seguimiento al
desempefio.

Debilidad y Amenaza

Referencia

(Pregunta)

Recomendacion

se encuentran documentos

. Referencia ..
Fortaleza y Oportunidad Recomendacion
(Pregunta)
1.Fortaleza. En el portal de SOBSE 20
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normativos que aplican al Pp K010;
ademas de los informes SRFT.

2.Fortaleza. La URG establece
mecanismos para el fomento de los
principios de gobierno abierto, la
participacion ciudadana, la
accesibilidad y la innovacién
tecnoldgica, por medio de la Ley de
Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica y Rendicidn de
Cuentas de la Ciudad de México.

21

Debilidad y Amenaza

Referencia
(Pregunta)

Recomendacion

1.Debilidad. En el portal de la URG
no se identificé informacién sobre
indicadores relacionados con el Pp,
ni con los resultados de las
evaluaciones externas del Pp.

20

Publicar en la pagina de la SOBSE un link que lleve al portal de la SAF
donde se hospede la informacién relacionada con el Pp K010, en la
cual se pueda observar los documentos normativos, la informacion
financiera, indicadores relacionados y los resultados de la

evaluacioén externa.
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1A EN POLITICAS PUBLICAS

Anexo 1. Cuadro recomendaciones

Resultados y Recomendaciones

Debilidad o Referencia
Recomendacion Propuesta de Mejora  Mejora Esperada | Apartadoy
Amenaza
Pregunta
Se carece de los . .
. . Enunciar los supuestos | Validar en su
supuestos a nivel de | Enunciar los supuestos . . . , .
- . . correspondientes a nivel | totalidad la Légica | Apartado 1,
los objetivos de las | correspondientes a nivel de . .
L o . . de Actividades, | vertical de la MIR | Pregunta 1
Actividades, Actividades, Propésito y Fin. - .
, . . Propositoy Fin. del Pp.
Proposito y Fin.
El objetivo del | Redactar el objetivo del Propdsito . El objetivo del
L . . - Que el objetivo del . o
Propdsito no precisa | como una situacidn alcanzada que , Propdsito  sefiala
. . .| Propdsito  exprese el ) Apartado 1,
el cambio que desea | exprese de manera precisa el cambio . el cambio a lograr
-, ., | cambio alcanzado en la .| Pregunta 1
lograr en la poblacion | que desea lograr en la poblacién ., o en la poblacion
i _— poblacién objetivo. _—
objetivo. objetivo. objetivo.
. . - E jeti Fi
Completar la sintaxis del objetivo del | objetivo delA nose
. . . . . - complete mencionando | _.
La sintaxis del | Fin con el medio, es decir, sefialando | _, . Disponer un
- . L h . como se contribuye al . .| Apartado 1,
objetivo del Fin estd | como se “Contribuye al desarrollo objetivo del Fin
. . desarrollo sustentable e Pregunta 1
incompleta. sustentable e incluyente de la|. ) completo.
. PR incluyen de la Ciudad de
Ciudad de México”. L.
México.
o |nd|cador.es 2 | Redactar los objetivos del Fin y|Objetivos del Fin vy Foqtar con
nivel de Fin 'y - . . indicadores  que
, . . Propdsito de manera claray precisa | Proposito  claros  y | . Apartado 1,
Propdsito no miden . Lo . midan los
) y posteriormente, disefiar sus | precisos de los que se s . Pregunta 2.
algun aspecto del|. . L objetivos del Finy
: indicadores. deriven indicadores. .
mismo. Propdsito.
Los indicadores de Todos los
Componentes y Disponer de metas de | indicadores tienen
Actividades no se | Establecer las metas de los|los indicadores de|establecidas sus |Apartado 1,
tienen las metas | indicadores. Componentes y | metas Pregunta 3
programadas ni Actividades. programadas vy
alcanzadas alcanzadas.
Integrar los siguientes datos a los
medios de verificacion de los
indicadores de la MIR del Pp:
Nombre completo del documento
Los medios de | que sustenta la informacién .
e , . Los medios de
verificacion de la MIR | Nombre del area que genera o] Los medios de e
. . - e verificacién Apartado 1,
del Pp no presentan | publica la informacion verificacién cuentan con
. ) o pueden ser | Pregunta 4
la informacién | Periodicidad con que se genera el | todos sus datos. . o
T identificados.
completa documento (debe coincidir con la
frecuencia de  mediciéon  del
indicador)
Liga de la pagina de la que se obtiene
la informacion.
Identificar los riesgos contemplados Apartado 2,
El area responsable | en la MAR que se relacionen con las | _. . . Pregunta 7
-, . Disponer de supuestos | La vinculacién de
de su operacién | actividades y los componentes del - .
. ; asociados a los riesgos [la MAR de la
dispone de un control | programa, para ser considerados |. . . P
. . . identificados enla MARYy | Direccion
de riesgos asociados | como supuestos en la MIR en el nivel )
- . relacionados con la | encargadadelPpy
a la operacion del |de resumen narrativo que se crea .,
. operacion del Pp. la MIR del Pp.
programa. conveniente.
E! df)cgmento de | ncluir en el Diagnéstico del Pp su | Elaborar una estrategia Disponer de un Apartado 3,
diagnostico del Pp . diagndstico
estrategia de cobertura. de cobertura Pregunta 8
carece de la estratega completo que
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Debilidad o
Amenaza

Resultados y Recomendaciones

Recomendacion

Propuesta de Mejora

Mejora Esperada | Apartadoy

Referencia

Pregunta

de cobertura del Pp. incluya la
estrategia de
cobertura del Pp.
El Pp carece de las Disponer de las
definiciones sefialadas Definir un area de enfoque en lugar o ) definiciones del 4rea
en la pregunta (pob. de poblacién objetivo para facilitar Definir unarea  de | de enfoque Apartado 3
; - po ) p . ) e p )
9 potengal, objetivo 'y la cuantificacién de las poblaciones enfoque potencial, poten'ual, objetivo y Pregunta 9
atendida) y de la objetivo y atendida. atendida, y
cuantificacién de las | Y POr tanto de su cobertura. posibilitar su
mismas. cuantificacion.
. Elaborar el PAT del Pp considerando Elaborar el .PAT del .pr Apartado 4,
10 EL Pp no dispone de la informacion del POA vy del integrando_informacion El Pp tiene su PAT. | Pregunta
un PAT. Programa de Obras de la SOBSE. delPOA del Programa de 11
Obras de la SOBSE.
1 El 50% de los ASM no | Atender los ASM que no fueron | Los responsables del Pp | Se disponen de éf:grﬁi(igs,
se solventaron. solventados. atienden los ASM. ASM solventados. 14
Los indicadores de la
MIR del Pp K010 no se | Utilizar los indicadores de la MIR del | Utilizar la MIR para dar|La MIR sirve de|Apartado5,
12 |utilizaron para dar|Pp para darle seguimiento al|seguimiento al | instrumento  de | Pregunta
seguimiento su | desempefio. desempefio del Pp. monitoreo. 16
desempefio.
En el portal de la URG | Publicar en la pagina de la SOBSE un | , La SOBSE cuenta
no se identificé | link que lleve al portal de la SAF Dlspone,r fje un vinculo con un
informacién  sobre | donde se hospede la informacién | <" la pagina web de. .la mecanismo  de
indicadores relacionada con el Pp K010, en la jOBISE qsl;eF “Z\/ej sitio transparencia v | Apartado 7,
13 |relacionados con el|cual se pueda observar los he ad b fon € €| rendicién de | Pregunta
Pp, ni con los|documentos normativos, la | NOSPEC@ 18 INTOTMACION | ¢\ o ntas que pone | 20
resultados de las | informacion financiera, indicadores fman.cu%ra y de a disposicién
evaluaciones relacionados y los resultados de la segwmlerlto al informaciéon  del
., desempefio del Pp. P
externas del Pp. evaluacidn externa. Pp al publico.
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Conclusiones

El disefio del Programa presupuestario K010, a pesar de disponer de un documento de diagndstico y de la
caratula de la MIR, tiene que ser reconsiderado. En el documento de diagndstico se encontré el arbol de
objetivos del cual se deriva el objetivo de Propdsito y del Fin, no obstante estos objetivos requieren revisar su
sintaxis. Por otra parte, en la MIR del Pp estan ausentes elementos en diferentes objetivos de su resumen
narrativo como los supuestos, las metas y los medios de verificacion que no permiten validar su logica vertical
y horizontal en su totalidad.

Al tratarse la MIR de instrumento de planeacidon por medio del cual se da seguimiento al desempefio del Pp,
es crucial que todos los indicadores presenten sus metas programadas. Ademas, apoyaria a la transparencia
del Pp que los medios de verificacion apoyaran a identificar las fuentes de informacidon que apoyan a la
estimacion de los indicadores de la MIR.

Por otra parte, el objetivo central del Pp contribuye al cumplimiento del objetivo del Convenio del PCBC que
contempla infraestructura fisica, asi como su vinculacidn con al ODS 11; lo que evidencia la relevancia de sus
acciones.

Por otro lado, la SOBSE carece de una estrategia de cobertura del Pp que establezca las acciones que realiza
para la entrega de los bienes (obras de infraestructura). Esto se debe a que no se puede identificar plenamente
a la poblacion objetivo dado que se trata de un programa de inversion (modalidad K), cuyos bienes se dirigen
a una poblacion en general. Por lo que para el Pp se debe considerar un area de enfoque objetivo en lugar de
una poblacién objetivo concreta.

También, se identificé que el documento de Programacién Base del Pp y el POA son los instrumentos de
planeacion utilizados por las URG para la ejecucion de los RF y de las actividades desarrolladas en la operacion
de los Pp. Ambos instrumentos siguen un procedimiento establecido en diferentes documentos normativos,
y su informacion podria ser utilizada en la conformacién de documentos mas completos como el Plan
estratégico y el PAT del Pp K010.

En cuanto a los resultados a nivel de Fin y de Propdsito de los Pp no se documentan por medio de su MIR
debido a que sélo se disefid pero no se implementd. El seguimiento al desempefio del Pp se hizo por medio
del indicador incluido en la Programacion Base del Pp; sin embargo se trata de un indicador de gestidén y no
de resultados. Con relacion a los ASM derivados de evaluaciones externas, de manera general se podria decir
que se cumplen al presentar documentos como el diagndstico y la MIR, pero estos no cumplen con ciertos
aspectos técnicos.

El Pp no dispone de algln instrumento para medir el grado de satisfaccion de la poblacion beneficiaria de las
acciones, obras y proyectos. Al respecto, se considera que esta medicidon no se puede llevar a cabo toda vez
que la URG no entrega la obra directamente al beneficiario, y no se considera pertinente aplicar un
instrumento de satisfaccion a la instancia gubernamental receptora de la obra.

Finalmente, la SOBSE dispone de los mecanismos para brindar la informacién sobre la normatividad que
regula sus programas incluido el Pp K010. También, es importante sefialar que no es el Pp, como los
programas sociales, sino la URG la que dispone de los mecanismos para el fomento de los principios de
gobierno abierto, la participacion ciudadana, la accesibilidad y la innovacion tecnolégica.
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Anexo 2. Avance de los indicadores respecto de sus metas

Anexo 02. Avance de los indicadores respecto de sus metas

Nombre de del Pp K010 Construccion, mantenimiento y ampliacion de edificios publicos

Modalidad K Proyectos de inversion

Unidad Responsable Secretaria de Obras y Servicios del Gobierno de la Ciudad de México

Tipo de evaluacion Evaluacion de Consistencia y Resultados

Afio de evaluacion 2022

Indicadores Federales
Medicion del aiio
Frecuencia LI Meta (afio Logro (afio
Nivel de Nombre del Sentido del anterior al g
de . o evaluado) evaluado)
indicador ultimo

medicion
observado

Avance (%) Justificacion de las
variaciones)

Objetivo Indicador

Indicadores Locales

Medicion del afio
inmediato
Nivel de Nombre del Frecuenciade Sentido del anterior al
Objetivo Indicador medicion indicador dltimo
observado

Meta (afio Logro (afio
evaluado) evaluado)

Avance (%) Justificacion de las
variaciones)

ariacién porcentual
anual de los recursos

Fin™ ejercidos en los espacios| Anual s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d.
publicos construidos y/o
rehabilitados.
L Porcentaje  de  los
Propésito habitantes beneficiados. Anual s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d.
P?rcgntaje de SPaACION  Trimestral s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d.
publicos construidos.
Componentes ; ;
Pczrgentaje de espacios Trimestral s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d.
publicos remodelados.
Actividades ;gircc:ntaje edne avanl;: Trimestral s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d.
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Levantamientos

Técnicos y Elaboracion
de Diagndsticos en log
lespacios publicos.

Porcentaje de avance
fisico en la Contratacidn|
de las Obras y/o servicios|
para Ejecutar los|
lespacios publicos.

Trimestral

s.d.

s.d.

s.d.

s.d.

s.d. s.d.

Porcentaje de avance
fisico en la Entrega
Recepcion de las Obras|
Ejecutadas  en los|

lespacios publicos.

Trimestral

s.d.

s.d.

s.d.

s.d.

s.d. s.d.

Fuente: ¥. Matriz de Indicadores para Resultados del Pp K010 ejercicio presupuestal 2022. Direccién General de Planeacion Presupuestaria, Control y Evaluacién del Gasto,

Subsecretaria de Egresos, Secretaria de Administracion y Finanzas de la Ciudad de México.

Nota: No se tienen los avances dado que las MIR sélo se disefiaron pero no se utilizaron sus indicadores para dar seguimiento al Pp.

s.d.: Sindatos
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Nivel de
Objetivo

Propdsito

Componentes

Actividades

Indicador FID
estratégico

Indicador FID
gestion

Nombre completo del
documento donde se
encuentra la
informacion

Reportes fotograficos o
Actas de Entrega
Recepcion.

Anexo 2.1. Cuadro de medios de verificacion

Anexo 2.1. Cuadro de medios de verificacion

Nombre del area Ubicacion fisica del
administrativa
que genera o
publica la
informacion

Ano/periodo en que se emite
el documento y si coincide con
la frecuencia de medicion del
indicador

documento o la liga
electrénicadondese  Propuesta de mejora del medio de verificacion
encuentra publicada la
informacion

IAgregar el nombre del area administrativa,
sd. sd. sd. IAfio/periodo; Ubicacién fisica del documento o la
liga electrénica.

Reportes fotograficos o
Actas de Entrega
Recepcion.

IAgregar el nombre del area administrativa, e
s.d. s.d. s.d. A'no/perloqo‘; Ubicacion fisica del documento o la
liga electrdnica.

Reportes Internos,
fotograficos o

IAgregar el nombre del area administrativa, e
IAfio/periodo; Ubicacién fisica del documento o la

Estimaciones de Obra sd sd sd liga electrénica.
Ejecutada.
Reportes Internos, Agregar el nombre del area administrativa, el
fotograficos o .d. .d. od. IAfio/periodo; Ubicacidn fisica del documento o la

Estimaciones de Obra
Ejecutada.

liga electrénica.

Reportes Internos

Agregar el nombre del area administrativa, el
s.d. s.d. s.d. IAfio/periodo; Ubicacién fisica del documento o la
liga electrénica.

Contratos de Obra y/o
servicios.

Agregar el nombre del darea administrativa, el
s.d. s.d. s.d. IAfio/periodo; Ubicacidn fisica del documento o la
liga electrénica.

Actas de Entrega-

Agregar el nombre del area administrativa, el

Recepcion. s.d. s.d. s.d. IAfio/periodo; Ubicacién fisica del documento o la
liga electrénica.
s.d. s.d. s.d. s.d. s.d.
s.d. s.d. s.d. s.d. s.d.

Nota: No se recibié informacion de la SOBSE, y la MIR del Pp K010 no presenta completa la informacidn de los Medios de verificacion de sus indicadores.
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Anexo 3. Fuentes de financiamiento

Proyecto "Complejo Cultural Bosque de Chapultepec" (PCBC)

Porcentaje .
) Porcentaje de
[ [] s s
Programa . e Presupuesto Presupuesto Presupuesto presupuesto Variacion Presupuestal
. Fuente de financiamiento . o o presupuesto e
presupuestario asignado (PA) modificado (PM) ejercido (PE) . ejercido PE/ PE/PM
asignado PA/ Total PE
Total PA

Recursos locales

Estatal Recursos Federales 400,800,000.00 948,024,512.3 571,325,945.2 100% 100% 60.26%

Otros
TOTAL 400,800,000.00 948,024,512.3 571,325,945.2 100% 100% 60.26%

Fuente: Datos proporcionados por la SOBSE.
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ANEXO 4. Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora

Avance de atencion en los tres ultimos aiios

Fecha compromiso

de ASM Productos (%) Identificacion

Aspectos Susceptibles de . . Resultados del .
. Actividades y/o Observaciones

Mejora ) Esperados evidencia M S M S M S documento

C|cl-o‘de Fe’cha-de ar- ep- ar- ep- ar- ep- probatorio

Inicio Término 19 19 20 20 21 21

Se debe hacer el diagnéstico
apegandose a la guia
metodoldgica denominada
“Manual para la elaboracion de Revision de
diagndsticos de programas | Llevar a cabo mesas de ropuesta
PFESUPUEStalriOS nUeVZSf © que | trabajo para la integracion de Zdepcuacic'): Diagnéstico.
tuvieron alguna modificacién la documentacién
sustantiva”, desde la adecuada mencionada en coordinacion dela Documento Disefio de Pp.
identificacion  del problema, | ) h d 01/06/22 | 31/07/22 propuesta Diagnostico NA NA NA NA NA NA Ninguna
correcta definicion del objetivo- Con_ as lns_tanaas € de MIR a las y MIR Ficha Técnica
propésito, hasta una MIR que | gobierno consideradas en condiciones
mida lo que debe medir, comoel | cada programa anual de actuales del Vit
avance de actividades que obras. P
permitan el logro del objetivo P
del programa, asi como su
impacto en la  poblacion
objetivo.
Se debe hacer un redisefio
sisuiendo de manera Llevar a cabo mesas de
cogrrecta la metodologia del trabajo para la integracion de
Marco Légico, para fllo se 2 documentacion Diagnostico.

o mencionada en coordinacién Redisefio Documento N .
debe capacitar al personal ) . 01/05/22 | 31/06/22 NA NA NA NA NA NA Disefio de Pp. Ninguna
involucrado en la operacion con las instancias de del Pp K010 MIR
del Pp y sea capaz de gobierno  consideradas  en Ficha Técnica.

cada programa anual de
elaborar de manera correcta obras
la mir del Pp KO10 ’
Llevar a cabo mesas de trabajo Diagnéstico.
para la integracién de la Disefio de P
Se debe hacer la adecuada | documentacién mencionada en Redisefio Documento isefio de Pp. )
identificacién del problema. | coordinacién con las instancias 01/06/22 | 31/07/22 del Pp KO10 | Diagndstico NA NA NA NA NA NA ) - Ninguna
i ) Ficha Técnica
de gobierno consideradas en
cada programa anual de obras. MIR
Incluir en la elaboracién del Documento Diagnostico.
diagnodstico especifico del Revisar e identificar los ODS Redisefio Diagndstico -
g . p para una asignacion 01/06/22 | 31/07/22 g' . NA NA NA NA NA NA Disefio del Pp.
PP la vinculacién con los adecuada al P del Pp K010 y Disefio
oDS . del Pp MIR
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Dado que en este Pp los .
. . No se atendio
inmuebles que se atienden
. el ASM para la
pertenecen  a diversas o
Se debe presentar la | | ) . definicion de la
L instancias de gobierno, no Documento -
correcta _ cuantificacion -y serd posible cuantificar Redisefio Diagnéstico poblacion
caracteristicas de la p. ., v 01/06/22 | 31/07/22 g' N NA NA NA NA NA NA No se solventa potencial,
-, caracterizar la poblacién que del Pp KO10 y Disefio -
poblacién que presenta el objetivoy
presenta el problema por lo del Pp . ,
problema L, atendida, asi
que Unicamente nos
como su
podemos enfocar en
. . ., cobertura
zonificar dicha poblacion.
Incluir en el diagndstico del . ' B Disefio del Pp No se localizé
Pp K010, la MIR y los | Revisar e identificar los Redisefio Disefio del enel
nombres de los documentos | documentos normativos que 01/06/22 | 31/07/22 del Po KO10 P NA NA NA NA NA NA Ficha Técnica Diagndstico,
normativos que den | dan sustento al Pp. P P pero si en el
sustento al PP. MIR Disefio del Pp
Se debe elaborar el | Llevar a cabo mesas de
dlagnostlcg 'd'esdt.el la trahajo con las '|nstanC|as de Diagnéstico.
adecuada identificacion del | gobierno consideradas en Redisefio Documento
problema correcta | cada programa anual de 01/06/22 | 31/07/22 del Po KO10 Diagndstico NA NA NA NA NA NA Ficha Técnica Ninguna
definicion  del  objetivo | obras para la identificacion y P y MIR
propésito hasta una mir que | definicion de los elementos MIR
mida lo que debe medir. que integran el disefio del Pp.
Llevar a cabo mesas de . o
Se debe elaborar el . ) . Diagnéstico.
. - trabajo con las instancias de
diagndstico desde 2 gobierno consideradas en Documento isefio d
decuada identificacién del Redisefi e Disefio de Pp. .
adecuada identificacion de cada programa anual de 01/06/22 | 31/07/22 ediseno Diagndstico NA NA NA NA NA NA Ninguna
problema correcta . e del Pp KO10 Ficha Técni
o . obras para la identificacion y y MIR Icha lecnica
definicion  del  objetivo o
. definicion de los elementos
propdsito hasta un MIR . - MIR
que integran el disefio del Pp.
Elaborar el diagndstico .
. Llevar a cabo mesas de trabajo
particular del PP que es una . ) .
! - con las instancias de gobierno
integracion del documento | (i cideradas en cada programa
de aquellos programas | anual de obras, en coordinacién Diagnostico
tario: d | i Redisefio D t : )
presupuestarios  de @ con - la - Secretaria - de 01/06/22 | 31/07/22 edisen ocumentod ya | NA | NA | NA | NA | NA Ninguna
estructura programdtica de | Administracion y Finanzas, para del Pp KO10 | Diagnéstico MIR
la Ciudad de México con los | aue esta Ultima proporcione la
cuales podria tener informacién necesaria de otros
. Pp con los cuales se pueda tener
complementariedad o ) ) )
X . complementariedad o sinergia.
sinergia.
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10

Se debe publicar en la
pagina de internet de la
SOBSE los avances en las
metas establecidas en la mir
del PK 010

Proporcionar la informacion
de avances y metas
establecidas en la MIR del Pp
K010.

01/06/22

31/07/22

Informacion
del Pp KO10
en la pagina
de internet
de la SOBSE

Publicacién
en pagina
Web SOBSE

NA

NA

NA

NA

NA

NA

No se solventa

No se encontré
informacién
sobre el KO10
en la pagina de
la SOBSE
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Anexo 5. Propuesta de elaboracién del Programa Anual de Trabajo (PAT) para el
Pp KO10

EL PAT del Pp K010 debera incluir como minimo lo siguiente:

1. Presentacion

2. Marco legal/juridico

3. Programa Anual de Trabajo (afio)

3.1 Objetivos

3.2 Metas anuales

3.3 Actividades

3.4 Indicadores

3.5 Calendarizacion de las fechas de inicio y de conclusion previstas para cada actividad

3.6 Alineacion con la consecucion de objetivos de mayor alcance, es decir, de mediano y largo plazos.

3.7 Vinculacién con otros instrumentos de planeacion como cronogramas, programas estratégicos, matrices de
riesgos institucionales, etc.

4. Fechay firma de formalizacion del Programa Anual de Trabajo (afio)
Presentacion esquematica del Programa Anual de Trabajo (PAT)

Se sugiere la conveniencia de esquematizar los objetivos, metas y actividades en forma de una matriz. De esta
forma se puede apreciar que: un objetivo debe considerar una meta, y para alcanzar ésta se deben plantear
una o mas actividades. Todas las que la Unidad estime necesarias y realizables.

Objetivo 1 Meta del | Actividad 1:

, objetivo 1 S -, . ;
Expresién de un ) Descripcién de una accion especifica que contribuye alcanzar la
aspecto que la meta 1.

Actividad 2 (en su caso)

Descripcion de una segunda accién especifica que contribuye
alcanzar la meta 1.

Actividad n: (en su caso)

Descripcidon de una enésima accion especifica que contribuye
alcanzar la meta del objetivo 1.

Para tener una guia mas precisa y completa del trabajo por desarrollar, se pueden incorporar elementos
adicionales como, por ejemplo, las fechas previstas para realizar cada actividad, los responsables de llevarlas
a cabo, los documentos que permitirdn a un tercero verificar que una actividad en especifico se realizd
(medios de verificacion). También puede incluir los riesgos que la Unidad o Comité haya considerado que
pueden impactar en la realizacion de cada actividad.
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ALMA R. MENDOZA ROSAS
EXPERTICIA EN POLITICAS PUBLICAS

Periodo de ejecucion Estructura financiera
Actividad/ .
Objetivo Meta Indicador CA::‘:ié: Ubicacién Fecha Fecha \Zer;:fai::c?;: Riesgo Aportacién Aportacién
inicio | conclusién
Federal Estatal
Ejem_Obj_1 |Meta_Obj_1 [Indicador1 Obj_1_Actl MV_1 Cat_Riesgo
Obj_1_Act2
Obj_1_Act3
Ejem_Obj_2 |Meta_Obj_2 [Indicador2 Obj_2_Actl MV_1 Cat_Riesgo
Obj_2_Act2

Objetivo: Un aspecto que la Unidad desea lograr en el aio.

Meta: Una cuantificacion realista, pero que signifique un reto, de hasta qué punto se quiere avanzar
durante el aiio en el logro del objetivo.

Indicador: Es “un conjunto de variables utilizadas para sefalar o caracterizar los avances hacia el
cumplimiento de objetivos al nivel de actividades, productos, efectos e impactos”.

Actividad: Descripcion de una accion especifica que contribuye a alcanzar la meta establecida. Para el
logro de una meta puede ser necesario desarrollar mas de una accion.

Ubicacién: Lugar en que esta ubicada la actividad, accién u obra de infraestructura, segln aplique.

Fecha de inicio: La que se haya prevista al hacer la programacion de actividades.

Fecha de conclusion: La que se haya prevista al hacer la programacién de actividades.

Mecanismo de verificacion: Las evidencias que se prevea recopilar, con el fin de probar la realizacion de
la actividad.

Riesgos: Cada Unidad podra seleccionar los que considere podrian impactar negativamente en la
realizacion de la actividad.

Estructura financiera: Monto de aportacion federal y estatal que utiliza la actividad, accién u obra de
infraestructura.

59



FORMATO PARA LA
DIFUSION DE LOS
RESULTADOS DE LAS
EVALUACIONES
(CONACQC)

CIUDAD INNOVADORA GOBIERNO CON
Y DE DERECHOS ACENTO SOCIAL



Evaluacién de Consistencia y Resultados a Pp KO10 AR
SECRETARIA DE

O
S, comrenno oe 1a ADMINISTRACION Y FINANZAS financiado con recursos del PCBC, 2022 _ALMA R. MENDOZA ROSAS

CIUDAD DE MEXICO

o

Formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones (CONAC)

1. Descripcion de la evaluacion |

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacién de Consistencia y Resultados al Programa presupuestario K010 Construccion,
mantenimiento y ampliacién de edificios publicos financiado con recursos del Proyecto Complejo Cultural Bosque de
Chapultepec (PCBC) Ejercicio Fiscal 2022

1.2 Fecha de inicio de la evaluacidon (dd/mm/aaaa): 2 de octubre de 2023

1.3 Fecha de término de la evaluacidén (dd/mm/aaaa): 15 de diciembre de 2023.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa a la que

pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Ing. Alicia Sosa Becerra JUD de Programacién y Control Presupuestal en la Direccion General de Construccién de
Obras Publicas, SOBSE

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Contribuir a la mejora de la consistencia y orientacién a resultados de los Programas presupuestarios (Pp): Mejoramiento y
mantenimiento de la infraestructura Urbana (K005), Sistema de transporte publico Cablebds (K007), y Construccidn,
mantenimiento y ampliacién de edificios publicos (K010), financiados con los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) y/o del Proyecto “Complejo Cultural Bosque de Chapultepec” (PCBC), a través
del analisis y valoracion de los elementos que integran su disefio, planeacion y ejecucidn, a fin de generar informacién relevante

que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

=  Analizar y valorar los elementos que constituyen el disefio de los Pp y su consistencia con el problema o necesidad de
politica publica que se atienden;

®  Analizary valorar los instrumentos de planeacién y orientacion a resultados con los que cuentan los Pp;

®  Analizar y valorar la estrategia de cobertura o de atencién de mediano y de largo plazo, asi como, en su caso, los
mecanismos de focalizacién, conforme a la poblacién objetivo de los Pp;

®  Analizary valorar los principales procesos establecidos para la operacion de los Pp, asi como los sistemas de informacién
que lo soportan y sus mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas;

®  Valorar los resultados respecto a la atencion del problema o necesidad para lo que fueron creados;y

= Analizar y valorar los instrumentos que permitan medir el grado de satisfaccién de los usuarios o destinatarios de los

bienes y/o servicios que produce o entrega los Pp y sus resultados.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La evaluacién en materia de Consistencia y Resultados al Pp K010 se realizé de acuerdo a los Términos de Referencia para la

para la Evaluacién de Consistencia y Resultados a los Programas presupuestarios financiados con recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) y del Proyecto Complejo Cultural Bosque de
Chapultepec (PCBC) que fueron emitidos por la Secretaria de Administracion y Finanzas del Gobierno de la Ciudad de México, que
contiene 21 preguntas metodoldgicas con el propésito de verificar la vinculacidon de los objetivos y analizar la consistencia y
orientacion a resultados del Programa presupuestario.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios_X_ Entrevistas_X_ Formatos__ Otros__ Especifique utilizados:

Descripcidn de las técnicas y modelos

La evaluacion considerd la realizacion de un analisis de gabinete; lo que implicé llevar a cabo un andlisis valorativo de la
informacion contenida en registros administrativos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y sistemas de
informacidn, entre otros, presentados por las URG; y enviados como fuentes de informacidn por parte de la Direccién General de
Planeaci6n Presupuestaria, Control y Evaluacién de Gasto.

as
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2. Principales hallazgos de la evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del
programa, estrategia o instituciones

2.2.1 Fortalezas:

e Elobjetivo del Propdsito del Pp se vincula al objetivo 11 de los ODS y sus Metas 11.1,11.4 11.5

e El Pp K010 tiene un documento de Programacion Base 2022 que integra elementos de la planeacidn estratégica para la
ejecucion de los RF.

e LaURdispone de un Programa Operativo Anual 2022 en el que se incluye al Pp.

e Se utiliza informacidn de evaluaciones externas al Pp de las cuales se derivaron ASM.

e LaURG lleva a cabo una Matriz de Administracion de Riesgos a nivel direcciones; las cuales estan encargadas de la realizacion
de las obras contempladas en el Pp.

e Enel portal de SOBSE se encuentran documentos normativos que aplican al Pp K010; ademas de los informes SRFT.

e La URG establece mecanismos para el fomento de los principios de gobierno abierto, la participacion ciudadana, la
accesibilidad y la innovacion tecnoldgica, por medio de la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Rendicidn
de Cuentas de la Ciudad de México

2.2.2 Oportunidades: No tiene.

2.2.3 Debilidades:

e Secarece de los supuestos a nivel de los objetivos de las Actividades, Propésito y Fin.

e Elobjetivo del Propdsito no precisa el cambio que desea lograr en la poblacién objetivo. Y la sintaxis del objetivo del Fin esta
incompleta.

e Losindicadores a nivel de Fin'y Propdsito no miden algun aspecto del mismo.

e Losindicadores de Componentesy Actividades no se tienen las metas programadas ni alcanzadas

e Los medios de verificacion de la MIR del Pp no presentan la informacion completa.

e ElPp K010 0 el area responsable de su operacion no dispone de un control de riesgos asociados a la operacion del programa.

e Eldocumento de diagndstico del Pp carece de la estratega de cobertura del Pp.

e ElPp carece de las definiciones sefialadas en la pregunta y de la cuantificacidon de las mismas.

e ElPpnodisponedeun PAT.

e EL[50% de los ASM no se solventaron.

e Losindicadores de la MIR del Pp K010 no se utilizaron para dar seguimiento su desempefio.

e La URG no dispone de instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida por el Pp K010.

e En el portal de la URG no se identificd informacion sobre indicadores relacionados con el Pp, ni con los resultados de las
evaluaciones externas del Pp.

2.2.4 Amenazas: No tiene.

3. Conclusionesy recomendaciones de la evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

El disefio del Programa presupuestario K010 tiene que ser reconsiderado, dado que no se valida su légica vertical y horizontal.

Al tratarse la MIR de instrumento de planeacién por medio del cual se da seguimiento al desempefio del Pp, es crucial que todos los
indicadores presenten sus metas programadas y los medios de verificacién estuvieran completos.

Por otra parte, el objetivo central del Pp contribuye al cumplimiento del rubro en infraestructura fisica que contempla la LCF para
el FAFEF, asi como su vinculacién con al ODS 11; lo que evidencia la relevancia de sus acciones.

Por otro lado, la SOBSE carece de una estrategia de cobertura del Pp que establezca las acciones que realiza para la entrega de los
bienes (obras de infraestructura).

También, se identificé que el documento de Programacion Base del Pp y el POA son los instrumentos de planeacién utilizados por
las URG para la ejecucion de los RF y de las actividades desarrolladas en la operacion de los Pp. La informacion de ambos podria
ser utilizada en la conformacidn de documentos mas completos como el Plan estratégico y el PAT del Pp K010.
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En cuanto a los resultados a nivel de Fin'y de Propésito de los Pp no se documentan por medio de su MIR debido a que sélo se disefid
pero no se implementd. El seguimiento al desempefio del Pp se hizo por medio del indicador incluido en la Programacién Base del
Pp.

El Pp no dispone de algln instrumento para medir el grado de satisfaccion de la poblacién beneficiaria de las acciones, obras y

proyectos. Al respecto, se considera que esta medicion no se puede llevar a cabo toda vez que la URG no entrega la obra

directamente al beneficiario, y no se considera pertinente aplicar un instrumento de satisfaccion a la instancia gubernamental
receptora de la obra.

Finalmente, la SOBSE dispone de los mecanismos para brindar la informacién sobre la normatividad que regula sus programas

incluido el Pp K010.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Redactar el objetivo del Propdsito como una situacién alcanzada que exprese de manera precisa el cambio que desea lograr en
la poblacién objetivo.

2. Completar la sintaxis del objetivo del Fin con el medio, es decir, sefialando como se “Contribuye al desarrollo sustentable e

incluyente de la Ciudad de México”.

. Redactar los objetivos del Fin y Propdsito de manera claray precisa y posteriormente, disefiar sus indicadores.

. Enunciar los supuestos correspondientes a nivel de Actividades, Propésito y Fin.

. Establecer las metas de los indicadores.

. Integrar los siguientes datos a los medios de verificacién de los indicadores de la MIR del Pp: Nombre completo del documento
que sustenta la informacién, nombre del drea que genera o publica la informacidn, periodicidad con que se genera el
documento (debe coincidir con la frecuencia de medicion del indicador) y liga de la pagina de la que se obtiene la informacién.

7. Definir un area de enfoque en lugar de poblacién objetivo para facilitar la cuantificacion de las poblaciones y por tanto de su
cobertura.

8. Incluir en el Diagnéstico del Pp su estrategia de cobertura.

9. Identificar los riesgos contemplados en la MAR que se relacionen con las actividades y los componentes del programa, para ser
considerados como supuestos en la MIR en el nivel de resumen narrativo que se crea conveniente.

10. Elaborar el PAT del Pp considerando la informacion del POA y del Programa de Obras de la SOBSE.

11. Atender los ASM que no fueron solventados.

12. Utilizar los indicadores de la MIR del Pp para darle seguimiento al desempefio.

13. Incluir en el Manual Administrativo de la SOBSE, las funciones relacionadas a la realizacién de encuestas de satisfaccion a
usuarios y/o beneficiarios de las obras que la SOBSE realiza con programas que operan recursos federales y/o locales. Estas
funciones pueden estar a cargo de la Direccién de Comunicacion Social de la dependencia que tiene entre sus actividades
transmitir la informacién de las acciones llevadas a cabo por la SOBSE ademas de “Establecer el andlisis cuantitativo y
cualitativo de las opiniones realizadas en los diversos medios de comunicacidn con respecto a los proyectos que realiza la
Secretaria de Obras y Servicios”. Publicar en la pagina de la SOBSE un link que lleve al portal de la SAF donde se hospede la
informacidn relacionada con el Pp K010, en la cual se pueda observar los documentos normativos, la informacién financiera,
indicadores relacionados y los resultados de la evaluacion externa.

4. Datos de la estancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Dra. Alma Rosa Mendoza Rosas.
4.2 Cargo: Coordinadora de Evaluacion.
4.3 Institucién a la que pertenece: Persona fisica.

olu|bd|w

4.4 Principales colaboradores: José Roberto Najera Torres; Silvia Fernandez Casarez
4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: alma.mendozar@gmail.com
4.6 Teléfono (con clave lada): 595 933 7219

5. Identificacion del (los) programa(s) \

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): K010 Construccion, mantenimiento y ampliacion de edificios publicos.
5.2 Siglas: K010
5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Obrasy Servicios de la Ciudad de México

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Poder Ejecutivo _X__ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo__

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
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Federal___ Estatal _X__Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de los titulares a cargo del (los) programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)

JUD de Programacion y Control Presupuestal en la Direccidén General de Construccion de Obras Publicas, SOBSE.

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo
electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Ing. Alicia Sosa Becerra Unidad administrativa:

correo: maliciasb@yahoo.com.mx; tel. 5546 12 67 47
JUD de Programacion y Control Presupuestal en

la Direccion General de Construccion de Obras
Pablicas, SOBSE.

6. Datosde contratacién de laevalvacion

6.1 Tipo de contratacion

6.1.1 Adjudicacidn Directa __X_6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacidon Publica Nacional___ 6.1.4 Licitacién Publica
Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefalar) _____

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccién General de Administracidn y Finanzas

6.3 Costo total de la evaluacidn: $ 99,090.68 (IVA incluido)
6.4 Fuente de Financiamiento: Fiscales (Recursos Propios)

7. Difusién dela evaluacion

7.1 Difusidn en internet de la evaluacion: http://www.finanzas.cdmx.gob.mx/

7.2 Difusidn en internet del formato: http://www.finanzas.cdmx.gob.mx/
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