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Resumen ejecutivo

La Evaluacion de Consistencia y Resultados del Pp K005 Mejoramiento y Mantenimiento de la Infraestructura
Urbana forma parte del Programa Anual de Evaluacion 2023 del Gobierno de la Ciudad de México. Esta
evaluacion se realizd de acuerdo con los Términos de Referencia para la Evaluacion de Consistencia y
Resultados a los Programas presupuestarios financiados con recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) y del Proyecto Complejo Cultural Bosque de
Chapultepec (PCBC) Financiados con sus Recursos 2022, emitidos por la Secretaria de Administracion y
Finanzas del Gobierno de la Ciudad de México.

Por otra parte, la actividad de evaluacidn se efectud considerando que el Pp K005 a cargo de la Secretaria de
Obras y Servicios de la Ciudad de México (SOBSE) fue uno de los programas presupuestarios que recibio
recursos del PCBC durante el ejercicio 2022.

Tomando en cuenta estos aspectos, a continuacion, se muestran los resultados generados por el Pp K005:
Apartado 1. Disefo

La MIR del Pp K005 debe ser completada para poder hacer la revision de sus logicas horizontal y vertical.
Aspectos importantes como los supuestos de nivel de actividades, el nombre del indicador su definicion,
método de calculo y las metas del Fin y las metas de nivel Propdsito. Por esta razon, se considera que la MIR
no es valida en su totalidad. De igual manera, los medios de verificacion presentan aspectos a mejorar.

Apartado 2. Planeacion y Orientacion a Resultados

El objetivo del Pp K005 se encuentra vinculado a la Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento
Territorialy Desarrollo Urbano, que seglin el Plan Maestro: Bosque de Chapultepec Naturalezay cultura refiere
que es la normativa que rige al proyecto. De igual manera, el objetivo central del programa se alinea a los ODS
ensus metas 11.2,11.6,11.7.

Por otra parte, la URG del Pp cuenta con una herramienta denominada Matriz de Administracion de Riesgos
para llevar un control de riesgos asociados a su operacion, en el caso particular del Pp K005 se establecieron
seis, cuatro de ellos de relevancia media y dos de relevancia baja.

Apartado 3. Cobertura y Focalizacion

El Pp KOO5 no cuenta con una cobertura de focalizacion, se considera necesario cambiar de poblacion objetivo
a area de enfoque, lo cual ayudara a planificar una estrategia de cobertura en el corto y mediano plazo.

Apartado 4. Operacion.

El Pp KOOS5 realizé una planeacion estratégica llevada a cabo mediante un documento de Programacion Base
2022, en donde describe su planeacion operativa y es resultado de procesos institucionalizados en donde
participan instancias como la DGPPCEG, y la SOBSE. Sin embargo, este documento no cuenta con informacion
de planeacion a corto, mediano y largo plazo de los RF asignados ni establece indicadores de resultados para
su seguimiento.
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El Pp no cuenta con un PAT en el que se plasmen la planeacion, programacion de las obras, la operacion y el
seguimiento de las actividades que se realizaran para el logro de los objetivos del Pp.

Asi mismo, el programa da seguimiento a los resultados de las evaluaciones y/o auditorias, suscribiendo
documentos de Opinidn y Posicionamiento Institucional, asi como un Plan de Trabajo en el cual se describen
las ASM, las actividades para llevarlas a cabo, el plazo de cumplimiento, los grados de avance y el area
encargada de llevarlo a cabo. Se encontré documentacion que mostrd que el grado de avance de cada ASM es
muy bajo.

Se utilizd la informacién generada por las evaluaciones para suscribir ASM que sirvieron para la toma de
decisiones a corto y mediano plazo para la mejora en la gestion, la planeacion y los resultados del Pp.

Apartado 5. Medicion de Resultados

Durante el ejercicio fiscal 2022, no se utilizaron los indicadores de la MIR del Pp K005 para dar seguimiento a
su desempefio. Sin embargo, se cuenta con el indicador enunciado en la Programacion Base 2022 para el Pp
K005 que mide el porcentaje en la construccion y/o mantenimiento de la infraestructura urbana.

Apartado 6. Percepcion de la Poblacion Atendida

El Pp K005 no cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de los usuarios y/o beneficiarios
de las obras que lleva a cabo.

Apartado 7. Transparencia y Rendicion de Cuentas

La URG cuenta con un mecanismo de transparencia y rendicion de cuentas a través de los cuales ponen a
disposicion del publico la informacion referente al Pp K005. Esto se da a través de enlaces que la pagina de la
SOBSE tiene hacia el Portal de Transparencia de la Ciudad de México, en donde se tienen alojados los
documentos normativos, de trabajo, reportes de avances fisico-financiero, evaluaciones, utilizacién de los
recursos entre otros.

Por otra parte, el Pp no cuenta con algin mecanismo que fomente los principios de gobierno abierto,
participacion ciudadana, la accesibilidad e innovacion tecnoldgica.
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Siglas y acrénimos

AIBJCDMX Aeropuerto Internacional Benito Juarez de la Ciudad de México
ASM Aspectos Susceptibles de Mejora
CDMX Ciudad de México
GCDMX Gobierno de la Ciudad de México
CONEVAL Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
DGPPCEG Direccién General de Planeacion Presupuestaria, Control y Evaluacién del Gasto
DOF Diario Oficial de la Federacién
FAFEF Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
FAIS Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas
IRPP Informe de Resultados de Programas Presupuestarios
MAR Matriz de Administracion de Riesgos
Manual de Presupuestacion para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de
MPFAPE
Egresos, 2022
MIR Matriz de Indicadores para Resultados
MML Metodologia de Marco Légico
Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacidn Especifica de Desempefio al
Modelo TdR . e . .
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) financiados con sus recursos 2020.
oDS Obijetivos de Desarrollo Sostenible
PAT Programa Anual de Trabajo
PbR Presupuesto basado en Resultados
PCBC Proyecto Complejo Cultural Bosque de Chapultepec
PGCDMX 2019-2024 Programa de Gobierno 2019-2024 de la Ciudad de México
PND 2019-2024 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
Pp Programa presupuestario
Programa Presupuestario Construccién, mantenimiento y ampliacion de edificios
Pp K010 o
publicos
POA Programa Operativo Anual
TdR Términos de Referencia
SAF Secretaria de Administracion y Finanzas de la Ciudad de México
SAP-GRP Sistema Informatico de Planeacion de Recursos Gubernamentales
SOBSE Secretaria de Obras y Servicios
SHCP Secretaria de Hacienday Crédito Publico
SRFT Sistema de Reporte de Recursos Federales Transferidos
URG Unidades Responsables del Gasto
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Introduccion

La Evaluacion de Consistencia y Resultados, se llevd a cabo en el contexto de que el Pp K005 “Mejoramiento y
Mantenimiento de la Infraestructura Urbana” recibid recursos federales del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas, que se asignan a diversos proyectos que ejecuta la Secretaria
de Obras y Servicios (SOBSE), algunos de ellos a través de la Direccién General de Construccion de Obras
Pubicas.

Debe sefialarse que una vez que las Dependencias y el Organo Desconcentrado disponen de los recursos del
Proyecto, estos son ejercidos mediante Programas Presupuestarios, los cuales pueden combinar fuentes de
financiamiento tanto de origen Federal como local, en ese sentido, es necesario mencionar que el ejercicio del
presupuesto se realizé mediante los Pp. En base a ello, se considera que para poder analizar a profundidad el
desempeiio del FAFEF es necesario evaluar a los Programas presupuestarios con los que se ejercieron los
recursos, entre los cuales se ubica el Pp K005 a cargo de la SOBSE.

En ese sentido y derivado de laimportancia de los proyectos ejecutados con los recursos del FAFEF, asi como,
en el marco de lo estipulado en los articulos 85 fraccion | y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 29 fraccion Il de la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones,
Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México; y 53 de su Reglamento, en el Programa Anual de
Evaluacion de la Administracion Publica de la Ciudad de México se programaron las evaluaciones de
Consistencia y Resultados a los Programas presupuestarios que fueron financiados con estos recursos en el
afo 2022.

La evaluacion de Consistencia y Resultados del Pp K005 se compone de 7 capitulos, conclusiones y analisis
FODA. En el capitulo 1 se evalla el Disefio del Programa; el capitulo 2 analiza la Planeacién y Orientacion a
Resultados; en el capitulo 3 se aborda la Cobertura y Focalizacion; el capitulo 4 analiza la Operacidn del
Programa; en el capitulo 5 trata sobre la Medicion de Resultados; el capitulo 6 mide la Percepcion de la
Poblacion Atendida; y en el capitulo 7 se aborda el tema de Transparencia y rendicion de cuentas.
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Objetivo de la evaluacion

Objetivo General

Contribuir a la mejora de la consistencia y orientacion a resultados de los Programas presupuestarios
financiados con los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) y del Proyecto “Complejo Cultural Bosque de Chapultepec” (PCBC), a través del analisis y valoracion
de los elementos que integran su disefio, planeacion y ejecucion, a fin de generar informacion relevante que
retroalimente su disefio, gestion y resultados.

Objetivos Especificos

e Analizary valorar los elementos que constituyen el disefio de los Pp y su consistencia con el problema
o necesidad de politica publica que se atienden;

e Analizar y valorar los instrumentos de planeacion y orientacién a resultados con los que cuentan los
Pp;

e Analizary valorar la estrategia de cobertura o de atencion de mediano y de largo plazo, asi como, en
su caso, los mecanismos de focalizacion, conforme a la poblacidn objetivo de los Pp;

e Analizar y valorar los principales procesos establecidos para la operacion de los Pp, asi como los
sistemas de informacion que lo soportan y sus mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas;

e Valorar los resultados respecto a la atencion del problema o necesidad para lo que fueron creados; y

e Analizar y valorar los instrumentos que permitan medir el grado de satisfaccion de los usuarios o
destinatarios de los bienes y/o servicios que produce o entrega los Pp y sus resultados;
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Metodologia utilizada para la evaluacion

La evaluacion se realizé mediante dos fases: analisis de gabinete y trabajo de campo. La primera fase se basé
en la revision documental de la normativa y documentos conceptuales del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) y de los Programas presupuestarios (Pp) financiados con
sus recursos tales como: documentos normativos, diagndsticos de los Pp, la MIR del Pp locales, los resultados
de evaluaciones y las auditorias, programacion base 2022, plan de trabajo de los ASM, reportes e informes al
SRFT, entre otros, asi como de informacion publica dispuesta en las diferentes paginas de transparencia del
Gobierno de la CDMXy a nivel federal como la de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

La segunda fase o trabajo de campo consistié en complementar la revision documental y conceptual, con la
aplicacion de entrevistas a los servidores publicos de las URG que operan los Pp financiados con recursos del
FAFEF ejercicio fiscal 2022. Los servidores publicos de las URG atendieron las entrevistas virtuales.

La Evaluacion de Consistenciay Resultados se estructura a partir de siete médulos y 21 preguntas para el logro
de sus objetivos general y especificos. La relacion de cada uno de los médulos y las preguntas que los integran
se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 1. Capitulos que integran el informe final de la evaluacién

No. Capitulo ‘ Preguntas Total

1 Disefio 1-4 4
2 Planeacién y Orientacién a Resultados 5-7 3
3 Coberturay Focalizacion 8-9 2
4 Operacién 10-13 4
5 Medicién de Resultados 14-17 4
6 Percepcion de la Poblacion Atendida 18-19 2
7 Transparencia y Rendicidn de cuentas 20-21 2

Total 21

Fuente: SAF, s.f.

El analisis que se realizd a partir de la valoracion de la informacion fue exhaustivo, y como base se considerd
el siguiente proceso descrito en los TdR:

Identificacion las caracteristicas del Programa presupuestario

En ese apartado, se incluird una breve descripcion de las caracteristicas mas relevantes de los Pp,
considerando como minimo los siguientes elementos:

a) ldentificacion del Pp (nombre, siglas, dependencia coordinadora, afio de inicio de operacidn, entre
otros);

b) Problema o necesidad que pretende atender;

c) Alineacion a las metas y objetivos del PGCDMX 2019-2024; y

d) Descripcion de los objetivos del Pp, asi como de los bienes y/o servicios que ofrece.
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Diseno
En este apartado el evaluador externo verificara que la MIR vigente cumpla con los aspectos técnicos de la

l6gica vertical y horizontal, asi como de los medios de verificacion que den certeza del cumplimiento de las
metas a través de los indicadores.

Planeacion y orientacion hacia resultados

El evaluador externo en este apartado verificara si los objetivos centrales establecidos en los Pp contribuyen
al cumplimiento de los objetivos del FAFEF, asi como su vinculacion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030.

Cobertura y focalizacion

En este apartado se realizara un analisis que sefiale la relacion entre la poblacion objetivo, las acciones que
realizaran las URG para la entrega de los bienes y servicios, asi como, los recursos con los que cuenta el Pp.
Es la plena identificacion de la poblacién beneficiaria.

Operacion

El evaluador externo realizara la verificacion de los instrumentos utilizados por las URG para la ejecucion de
los recursos y de las tareas o actividades desarrolladas en la operacion de los Pp.

Otro aspecto para valorar sera el avance financiero conforme a los momentos contables establecidos.
Medicién de Resultados

En este apartado el evaluador externo analizara como se documentan los resultados a nivel de fin y de
proposito de los Pp y el avance de los indicadores en el cumplimiento de los objetivos de los RF.

Percepcion de la poblacion atendida

El evaluador externo en este apartado realizara un analisis de la informacidn derivada de los instrumentos
para medir el grado de satisfaccion de la poblacidn beneficiaria de las acciones, obras y proyectos.

Transparencia y rendicion de cuentas

En este apartado se revisaran los mecanismos para brindar la informacion sobre los resultados de los
programas y proyectos, asi como los recursos financieros ejercidos en datos abiertos. Ademas, verificara si se
utilizan métodos de retroalimentacion para la toma de decisiones con la ciudadania.

Criterios generales para responder las preguntas

Los apartados del uno al siete incluyen preguntas especificas, de las cuales 12 se respondieron con base
en un esquema binario sustentado en evidencia documental y haciendo explicitos los principales
argumentos empleados en el mismo. En los casos en que la respuesta sea “Si”, se selecciond uno de cuatro
niveles de respuesta definidos para cada pregunta. Las nueve preguntas que no tienen respuestas binarias
(por lo que no incluyen niveles de respuesta) se respondieron con base en un analisis sustentado en
evidencia documental y haciéndose explicitos los principales argumentos empleados en el mismo.
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Formato de respuesta

Cada unade las respuestas a las preguntas metodoldgicas de los presentes TdR, se respondié en su totalidad,
incluyendo la justificacion y el analisis correspondiente, en una sola cuartilla por separado sin importar si en
la pagina sobra espacio, salvo aquellas respuestas que lo requieran debido a una explicaciéon mas amplia del
resultado, tablas o cuadros solicitados como parte de éstas. Al inicio de pagina se escribi6 la pregunta y el
numero de pregunta correspondiente. Lo anterior para dar claridad y concrecion a la evaluacién. Asimismo,
la respuesta se respondid de acuerdo con las especificaciones que se describen a continuacion:

Para las preguntas binarias, se respondid con alguna de las siguientes opciones:

a) Si: Cuando se cuente con informacion o evidencia para responder la pregunta.

b) No:Cuando no se cuente coninformacién y/o evidencia para responder a la pregunta o no se cumpla
con ninguna de las caracteristicas consideradas.

c) No aplica: Cuando la particularidad de la informacion no permita responder a la pregunta. De
presentarse el caso, se deberan explicar las causas.

Para las preguntas de analisis descriptivo o explicativo (no binarias o que incluyen tablas o graficas), las
respuestas se expresaron en texto libre de manera clara y concisa.

Cuando la justificacion de la respuesta fue binaria (S o No), de analisis descriptivo o explicativo, se hizo
referencia a las fuentes de informacion utilizadas, colocadas como referencia al pie de pagina; lo anterior para
dar certeza a la respuesta.

Por Gltimo, se emitieron propuestas concretas y factibles para atender las recomendaciones, mismas que
especificaron los elementos, ejes o caracteristicas mas relevantes para atenderlas.




Apartado 1

DISENO
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1.

Apartado 1. Diseio

¢Lalogica vertical de la MIR de los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF

y del PCBC es clara y se valida en su totalidad? es decir, ; es clara bajo los siguientes criterios?

a)

Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de Actividades que son
necesarias (resumen narrativo) y suficientes (supuestas actividades) para producir y distribuir el
Componente al que corresponde.

Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de Actividades ... Los
componentes son los bienes o servicios que producey distribuye el programay su realizacién genera, junto
con los supuestos componentes en ese nivel de objetivos, el Propdsito.

Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de Actividades ... El
Propdsito esta redactado como una situacion alcanzada por los beneficiarios toda vez que disponen de los
Componentes y su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos, el Fin.

Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de Actividades ... El
Propdsito esta redactado como una situacion alcanzada por los beneficiarios toda vez que disponen de los
Componentes y su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos, el Fin. El Fin
contribuye al cumplimiento de un objetivo del Programa de Gobierno de la Ciudad de México.

Larespuesta es “Si”.

Nivel Criterios
La Légica vertical de la MIR cuenta con:
Inciso a de los criterios de valoracion.

La Secretaria de Obras y Servicios (SOBSE) del Gobierno de la Ciudad de México, unidad responsable (URG) de
la operacion del Pp K005 Mejoramiento y Mantenimiento de la Infraestructura Urbana dispone de su Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR).

Para verificar la logica vertical del Pp es necesario constatar una secuencia de causa efecto entre objetivos
que se pretenden lograr con el uso de la MIR y los supuestos.

a) No. Se cuenta con tres Actividades dentro de la MIR. Sin embargo, no se cuenta con los Supuestos para
cada una de ellas para iniciar con la validacion de la logica. Por tanto, se recomienda agregar los
supuestos correspondientes, se sugiere los siguientes: Supuesto para Actividad 1. Los levantamientos
técnicos y el diagnostico se llevan a cabo sin contratiempos. Actividad 2. Se cuentan con los
proveedores necesarios y suficientes para realizar las obras. Actividad 3. Las obras se llevan a cabo en
los tiempos establecidos.

b) No. Se cuenta con tres Componentes en la MIR, sin embargo, no se cuentan con Supuestos en las
actividades que permitan analizar si con su cumplimiento se generan los Componentes de la MIR. Por
otra parte, se sugiere precisar la redaccion de los Componentes 1y 2 de la manera siguiente: C1.
Puentes Peatonales Construidos y Rehabilitados por Puentes peatonales construidos o rehabilitados;
y C2. Puentes Vehiculares construidos y rehabilitados por Puentes vehiculares construidos o
rehabilitados. Esto dado que el término “construidos y rehabilitados” implica que estas dos acciones
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deben cumplirse para considerar que el componente se entregd, en cambio, el uso de “construidos o
rehabilitados” implica que el componente se entrega cuando se construye o rehabilita una obra.

c) No. Para cada Componente de la MIR existe una actividad, si bien se ha mencionado que estas no
cuentan con sus respectivos Supuestos que permita verificar si los Componentes pueden lograrse si
estos se cumplen. El Propdsito estd redactado como una situacion alcanzada por el uso del
Componente, presentando oportunidades de mejora en su redaccion y cuenta con su supuesto, que
cabe mencionar es el mismo que el de los componentes y Fin. El cumplimiento de este supuesto
contribuye al logro del objetivo del Fin.

d) Si. Para cada Componente de la MIR existe una actividad, el Propdsito se redacta como un hecho
alcanzado por el uso o disfrute del bien generado por el programa y junto con sus supuestos
contribuyen al logro del objetivo del Fin. El logro del Fin contribuye al cumplimiento del objetivo del
Programa de Gobierno de la CDMX en su Eje 3. Mas y mejor movilidad; Sub Eje 3.1 Integrar. Sub Sub-eje
3.1.1 Integracion del Sistema de Transporte Pablico.

Se recomienda completar la MIR en lo referente a los niveles de Fin, Propdsito y Actividades.

12
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2. ;La légica horizontal de la MIR de los Pp financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC es claray

se valida en su totalidad?, es decir, ¢la logica interna es clara bajo los siguientes criterios?

a) Los indicadores definidos para evaluar y los objetivos a los que estan vinculados, permiten efectuar el
seguimiento en la frecuencia de la medicién, asi como la adecuada evaluacion en logro de estos.

b) Los indicadores evalGan un aspecto sustantivo de los objetivos.

c) Lasfuentesde Informacion identificadas son las necesarias y suficientes para obtener los datos requeridos
para el calculo de los indicadores.

d) Los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes, y permiten confirmar que la
informacion es confiable, correctay transparente.

La respuesta es “No”.

Nivel Criterios
La Légica horizontal de la MIR cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.

La SOBSE dispone de la MIR del Pp K005 la cual no estd completa, en aspectos como nombre del indicador de
nivel Fin, su definicién y método de calculo, asi como su unidad de medida, metas y medios de verificacion. A
nivel de Propdsito no cuenta con datos de metas. A nivel de Actividades no cuenta con el apartado de
Supuestos. Por tanto, la légica horizontal no es clara ni se valida en su totalidad.

Se recomienda llevar a cabo un ejercicio interno de la URG o las areas que la integren dentro de la SOBSE para
completar los aspectos faltantes de la MIR. Considerando que los aspectos faltantes son principalmente de
Finy Propdsito, siendo ambos aspectos importantes para medir la contribucion del Pp en el logro de objetivos
superiores.
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3.¢Las metas de losindicadores de la MIR de los Programas presupuestarios financiados con los recursos
del FAFEF y del PCBC tienen las siguientes caracteristicas?:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los que cuenta
el programa.

d) Son coherentes con el indicador.

La respuesta es “No”.

Nivel Criterios
La Logica vertical de la MIR cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.

La informacidn disponible para los indicadores de la MIR del Pp KOO5 muestran lo siguiente:

e) No.LaMIRno cuentaconunidad de medida para el nivel Fin, el resto de los niveles cuenta con la unidad
de medida “porcentaje”.

f) No. La MIR del programa no cuenta con metas establecidas para todos sus niveles, al respecto,
Gnicamente los indicadores de nivel Actividades y Componentes cuentan con metas, las cuales se
establecen en el 100% de cumplimiento.

g) No, La MIR no cuenta con la totalidad de las metas, por tanto, no puede valorarse de manera integral
la factibilidad de estas.

h) No, La MIR no cuenta con la totalidad de las metas, por tanto, no puede valorarse de manera integral
la coherencia de estas.

Se sugiere a la unidad responsable de operar el programa la integracion de la informacion faltante de las
metas de los indicadores de la MIR con la finalidad de poder valorar en su totalidad su orientacion al
desempefio, su factibilidad y coherencia. Se recomienda la consulta de documentos guia en la construccion
de la MIR y construccion de indicadores con los que cuenta la CDMX disponibles en la pagina
https://procesos.finanzas.cdmx.gob.mx/PbR/public/Guias_Manuales_2022.
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4. ;Los medios de verificacion de los indicadores que integran la MIR de los Programas presupuestarios
financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC cumplen con los siguientes criterios?

a) Presentan el nombre completo del documento donde se encuentra la informacion.

b) Incluyen el nombre del drea administrativa que genera o publica la informacion.

c) Especifican el afio o periodo en que se emite el documento y éste coincide con la frecuencia de medicidn
delindicador.

d) Indican la ubicacion fisica del documento o, en su caso, la liga de la pagina electrénica donde se
encuentra publicada la informacion.

La respuesta es “No”.

Nivel Criterios
La Logica vertical de la MIR cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.

En la MIR del Pp K005 se encuentra la columna de medios de verificacion, sin embargo, no se encuentra la
informacién completa, toda vez que no se cuenta con descripcion de medios de verificacion a nivel de
Propdsito y de Fin. Para los niveles de Componentes y Actividades se tiene que:

a) No. No presentan el nombre completo del documento donde se encuentra la informacidn, sefialando
nombres genéricos como: reportes internos, fotografias, actas de entrega-recepcion.

b) No, No incluyen el nombre del area administrativa que genera la informacion.

¢) No, No especifican el afio o periodo en que se emite el documento.

d) No, No se puede identificar la ubicacidn fisica del documento, o en su caso la liga de internet donde
se puede encontrar publicada la informacion.

Es conveniente disponer de los datos completos de los medios de verificacion dado que estos corresponden
a las fuentes de informacion que se utilizaran para calcular los indicadores. Por tanto, se recomienda reportar
los siguientes datos:

e Nombre completo del documento que sustenta la informacion

e Nombre del area que genera o publica la informacion

e Periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la frecuencia de medicion del
indicador)

e Liga de la pagina de la que se obtiene la informacién en su caso, o la ubicacion fisica en donde se
encuentra resguardada o se puede obtener.
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Apartado 2. Planeacion y Orientacidn a resultados

5. ¢(El objetivo central de los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF o PCBC
contribuye al cumplimiento de alguno de los objetivos o estrategias a nivel Fin y Propdsito que se
definen en ellos?

No procede valoracion cuantitativa.

El objetivo central del Pp K005 enunciado en el documento de Programacion Base 2022 aporta al logro del
Propdsito de este Pp, dado que se encarga de la infraestructura pdblica urbana; lo cual apoya a que la
ciudadania use espacios en buenas condiciones. Al respecto es necesario mencionar que este objetivo de
Propdsito tiene dos resultados, uno es el sefialado y el otro la “buena calidad de vida”.

Objetivo central del Pp K005 Mejoramiento y Mantenimiento de la Infraestructura Urbana:
Contribuir a mejorar los servicios en la Infraestructura Urbana mediante acciones de remodelacién, construccién y/o
mantenimiento para la poblacion de la Ciudad de México*.

Articulo 47 de la LCF. Los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas se destinaran:

Objetivo del Fin: Contribuir al | Objetivo del Propésito: Los
Desarrollo Urbano Sustentable e | habitantes de la Ciudad de México

incluyente de la Ciudad de México. cuentan con buena calidad de vida
al usar la Infraestructura Urbana

en buenas condiciones.

I. A la inversién en infraestructura fisica,
incluyendo la construccién, reconstruccion,
ampliacién, mantenimiento y conservacion de
infraestructura; asi como la adquisicion de
bienes para el equipamiento de las obras

generadas o adquiridas; ..., y hasta un 3 por
ciento del costo del programa o proyecto
programado en el ejercicio fiscal

correspondiente, para gastos indirectos por
concepto de realizacién de estudios, elaboracion
y evaluacion de proyectos, supervisién y control
de estas obras de infraestructura;

Por otra parte, para determinar si el objetivo central del Pp se vincula con los objetivos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), se considerd la Ley de
Coordinacion Fiscal que regula los recursos de los fondos del Ramo 33, entre los que se encuentran el FAFEF.
De acuerdo con el numeral | del Articulo 47, los recursos del FAFEF se debe destinar a la inversidon en
infraestructura, lo cual comprende lo sefalado en el objetivo central del Pp K005. Por lo que existe
congruencia entre el objetivo del Pp y el destino de los recursos del FAFEF establecido en su normativa.

1Programacion Base 2022 para el Programa K005 Mejoramiento y Mantenimiento de Infraestructura Urbana.

17



AR

ALMA R. MENDOZA ROSAS
PE puBLIC

financiado con recursos del FAFEF, 2022 EXPERTICIA EN POLITICAS PUB

e o,
) e . .

%:% orlﬂ, GOBIERNO DELA | SECRETARIA DS vemanzas EValuacion de Consistencia y Resultados al Pp KOO5

e’ 4 A

6. ;Como esta vinculado el Propésito de los Programas presupuestarios financiados con los recursos del
FAFEF y del PCBC, con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030?

No procede valoracion cuantitativa.

El siguiente andlisis se basa en informacion proveniente del Programa de Gobierno 2019-2024 del Gobierno
de la Ciudad de México, el documento de Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario, la Programacion Base 2022 de la Subsecretaria de Egresos de SAF, y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

Programa Presupuestario K005: Mejoramiento y Mantenimiento de la Infraestructura Urbana.

Objetivo Central: “Contribuir a mejorar los servicios en la Infraestructura Urbana mediante acciones de
remodelacidn, construccion y/o mantenimiento para la poblacion de la Ciudad de México”.

Alineacion al Objetivo del Desarrollo Sostenible 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles:

e Meta 11.2: Acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, accesibles y sostenibles para todos y

mejorar la seguridad vial con atencion especial a grupos vulnerables.
Vinculacién Directa. La construccion y mantenimiento de infraestructuras vialesy de transporte, asi como
la promocién de la movilidad sostenible a través de ciclovias y biciestacionamientos, contribuyen
directamente a mejorar el acceso a sistemas de transporte seguros y sostenibles, alineandose con la
meta. La construccion de rampas de acceso en dos puentes peatonales va dirigido a grupos vulnerables.

e Meta 11.6. Reducir el impacto ambiental negativo per capita de las ciudades.

Vinculacién Directa. La creacidn de un sistema areas verdes y parques urbanos, el mantenimiento de
cicloviasy la gestion adecuada de la infraestructura urbana contribuyen directamente a la reduccién del
impacto ambiental negativo per capita de las ciudades.

e Meta 11.7. Acceso universal a zonas verdes y espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles
Vinculacion Directa. Las acciones relacionadas con las obras llevadas a cabo con recursos del FAFEF,
mantenimiento y creacion de areas verdes y parques urbanos, asi como la limpieza de infraestructura
urbana, contribuyen directamente a proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos
seguros, cumpliendo con la meta.
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7. (Los ejecutores de los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del
PCBC hacen un control de los riesgos asociados a su operacion?

No procede valoracion cuantitativa.
La elaboracion de la Matriz de Administracion de Riesgo 2022 (MAR) en la que participan diversos funcionarios,

como son el titular del 6rgano interno de control y los servidores publicos designados como responsables del
control interno de parte de las dependencias, es una de las actividades para la planeacion de control interno,
procedimiento implementado por la Secretaria de la Contraloria General de la Ciudad de México.

El area encargada de la ejecucion del Pp dispone de un control de riesgos asociados a su operacion. La
evidencia practica que existe son los documentos de la MAR de las Direcciones de Construccion de Obras
Publicas (DCOP) “A”, “B”, “C” y “D” de la Direccidon General de Construccion de Obras Publicas de la SOBSE, la
cual contiene la informacidn respecto de los diversos riesgos identificados y que podrian impactar
significativamente el logro de sus objetivos y metas institucionales.

Rubro sujeto a riesgo Riesgo **

Avance de obra retrasado debido al retraso
del pago de ministraciones.

Cierre de expedientes de obra con
problematica con respecto a las

Direccion de Construccion de Obras Publicas “B” | Obra autorizaciones de la Manifestacion de
Impacto ambiental: Declaratoria de
impacto ambiental, MIAy RAMIR.

Recursos financieros otorgados con
demora por parte de la SAF.

Direccion de Construccion de Obras Publicas “A” | Presupuesto

Direccion de Construccion de Obras Publicas “C” | Proyecto

Obra publica ejecutada que no cumple con

Direccidn de Construccion de Obras Publicas “D” | De obra pUblica .
las normas de calidad.

Fuente: Matrices de Administracidn de Riesgos de las DCOP “A”, “B”, “C” y “D”.
Nota: Se mencionan sélo algunos riesgos a manera de ejemplo.

Con la MAR que se realizan el area encargada del Pp se contribuye a prevenir los riesgos que precisamente
quedan bajo el control de la URG. Se identificd que dentro de estos riesgos se encuentra uno que no esta bajo
el ambito Institucional de la entidad responsable del Pp; “Recursos financieros otorgados con demora por
parte de la SAF.”, que representa una condicion externa que se tiene que cumplir para el logro del Pp.

La identificacion de los riesgos que estan fuera del ambito de actuacion de la SOBSE y que pueden afectar la
operacion del programa, puede ser de gran utilidad para la formulacion de los supuestos de la MIR del Pp, ya
que podrianidentificarse los riesgos que sean aplicables a la realizacion de las actividades y componentes que
el Pp lleva a cabo y/o entrega y transformarlos en los supuestos de su MIR.

Recomendacidn:

Identificar los riesgos contemplados en la MAR que se relacionen con las actividades y los componentes del
programa, para ser considerados como supuestos en la MIR en el nivel de resumen narrativo que se crea
conveniente.
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Apartado 3. Cobertura y focalizacion

8. Los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC cuentan con una
estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion objetivo con las siguientes
caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacidn objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

¢) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagnostico del programa.

La respuesta es “No”.

Nivel Criterios
La Logica horizontal de la MIR cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.

El Pp K005 cuenta con un documento denominado Diagndstico del Programa Presupuestario K005
Mejoramiento y Mantenimiento de la Infraestructura Urbana, realizado en 2022 por la Secretaria de Obras y
Servicios de la Ciudad de México en el cual se menciona que no se tiene informacion de la estrategia de
cobertura en el corto, mediano y largo plazo.

Es necesario mencionar que las estrategias de cobertura® permiten identificar el area de intervencion del
programa para atender de manera paulatina a una poblacién concreta. En el caso del Pp K005, se recomienda
la elaboracion de la estrategia de cobertura considerando en lugar de una poblacién objetivo un area de
enfoque que pueden ser las alcaldias de la CDMX.

2 CONEVAL. Elementos minimos a considerar en la elaboracién de diagndsticos de programas nuevos.
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9. A partir de las definiciones de la poblacion potencial, la poblacion objetivo y la poblacion
atendida, ;cual ha sido la cobertura de los Programas presupuestarios financiados con los recursos
del FAFEF y del PCBC?

No procede valoracién cuantitativa.

Segln el Documento de Disefio del Pp K005, se identifica y define a la poblacién potencial y objetivo del
programa como “Habitantes y visitantes de la Ciudad de México”, y definen su poblacidn o area de enfoque
como “poblacion en general”. De igual manera, el Diagndstico del programa en su apartado 5. Disefio del
Programa, refiere en su punto 5.2 Definicidn, identificacion, cuantificacion y caracterizacion de la poblacion
objetivo, que “No se tiene definida la cantidad de personas afectadas “.

Para todos los casos, como se puede apreciar, no se cuenta con una cuantificacion de las poblaciones
potencial, objetivo y atendidas. Por tanto, no puede llevarse a cabo una valoracion de la cobertura del
programa.

Se recomienda que, en un ejercicio participativo entre las areas involucradas en el manejo del programa, se
considere el cambio de una poblacidn objetivo a la definicion de un area de enfoque, esto debido a que el area
de enfoque se trata de una zona o region fisica geograficamente identificable® y se hace referencia a
beneficiarios que no pueden ser referidos como poblaciones” concretas.

3 SHCP. 2019. Diplomado Presupuesto Basado en Resultados. https://youtu.be/Ek98_Wu392U
4 SHCP. s/f https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Guialndicadores.pdf
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Apartado 4. Operacion

10. Los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC cuentan con un

plan estratégico para la ejecucion de dichos RF con las siguientes caracteristicas:

a) Considera la ejecucion de los recursos en tareas sustantivas de alto impacto para la poblacién.

b) Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento establecido
en un documento.

¢) Contempla el mediano y/o largo plazo de los objetivos de los RF.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados a nivel Propdsito de la MIR
Federal.

La respuesta es “Si”.

Nivel Criterios
El Plan estratégico cuenta con:
Dos de las caracteristicas de valoracion.

El Pp K005 tiene un documento de Programacion Base 2022 que integra elementos de la planeacion
estratégica® para la ejecucion de los recursos del PCBC®.

a) Si. ElPp K005 dentro de sudocumento de Programacion Base 2022 describe su Planeacién Operativa,
en la cual se describen catorce acciones a desarrollar dentro de las cuales se encuentra el Complejo
Cultural Bosque de Chapultepec.

b) Si. Eldocumento de Programacién Base 2022 es resultado de un proceso de planeacién que realiza la
SOBSE. La informacidn de la Programacion Base es validada por la DGPPCEG y su Direccion Ejecutiva
de Implementacién del Presupuesto basado en Resultados y Evaluacion del Desempefio, y aprobada
por la SOBSE antes de ser cargada al médulo del Anteproyecto del Sistema Informatico de Planeacion
de Recursos Gubernamentales (SAP-GRP), en su primera fase de Integracion por resultados en el
ejercicio 2022.

c) No. En el documento de Programacion Base 2022 no se encuentra informacién que contemple el
mediano y/o largo plazo de los objetivos de los RF, en este caso el FAFEF.

d) No. Tampoco se dispone de indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados a nivel
Propdsito de la MIR Federal.

Elaborar un plan estratégico especifico del Pp K005, considerando el diagndstico del mismo y la informacion
del documento de Programacion Base del Pp. Los objetivos y sus metas deberan ser establecidos en un
horizonte de corto, mediano y largo plazo. Ademas, el plan estratégico recomendado debera enlistar
minimamente las obras a realizar durante el ejercicio fiscal, su ubicacién y su fuente de financiamiento
(federal, estatal o mixto), asi como la planeacion de la asignacion de los RF a mediano y largo plazo en caso
de tratarse de obras multianuales. Finalmente, el plan estratégico debera incluir instrumentos de monitoreo
y evaluacion para su seguimiento, como la MIR del Pp.

5 SAF. Manual de Presupuestacion para la formulacion del anteproyecto de Presupuesto de Egresos, ejercicio fiscal 2022.
¢ También contiene los proyectos de obras del PCBC.

24



f— )
3524 o'A GOBIERNO DE LA | SECRETAR(A'DE Evaluacién de Consistencia y Resultados al Pp KOO5 AR

i\" ) CIUDAD DE MEXICO ADMINISTRACION Y FINANZAS N N L R. MENDOZA ROSAS
S financiado con recursos del FAFEF, 2022 EXRARTIciA Rn BGLITIEAN RUBICAR

11. ;Los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC cuentan con
planes anuales de trabajo (PAT) para alcanzar sus objetivos qué?:

a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un procedimiento
establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.

¢) Tienen establecidas sus metas.

d) Se revisan y actualizan.

La respuesta es “No”.

Nivel Criterios
La Légica vertical de la MIR cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.

La SOBSE no cuenta con un programa de trabajo, debido a que en el POA se establecen las actividades
institucionales que tiene adscritas, las cuales tienen definidas las acciones que llevaran a cabo durante el
ejercicio, en beneficio de la poblacién de la Ciudad de México’. De igual manera, se cuenta con el Programa de
Obras 2022 en donde se enlistan las todas las obras a llevarse a cabo durante el afio, aportando informacion
sobre la inversidn total, la inversion por obra, el nimero de frentes de obra por tipo de infraestructuray la
ubicacion de las mismas.

La elaboracion del POA implica un ejercicio de planeacidn institucionalizado para los Pp que se encuentran a
cargo de la SOBSE. En este ejercicio interviene las areas operativas de la SOBSE® junto con la Secretaria de
Egresos y la Secretaria de Finanzas®. Ademas, segun el Manual Administrativo de la SOBSE, el anteproyecto
del POA es revisado por la Direccion General de Obras Publicas, y luego se integra para su revision en la
Direccidon General de Administracion en la Secretaria de Obras y Servicios para su gestion ante la Secretaria
de Finanzas. Este proceso implica una revisiony actualizacion de la informacion para garantizar su coherencia
y alineacion con los objetivos y necesidades actuales.

Elaborar el PAT considerando la informacion del POA y del Programa de Obras de la SOBSE.
Anexo Propuesta de elaboracion del Programa Anual de Trabajo (PAT) para el Pp K005.

" Documento Programas operativos anuales disponible en la pagina https://www.transparencia.cdmx.gob.mx/secretaria-de-obras-y-
servicios/entrada/6307

8 El Manual Administrativo de la SOBSE de la CDMX8, indica que los POA involucran a las Direcciones de Area Operativa,
especificamente a la Direccién de Construccién de Obras Publicas. Estos responsables estan involucrados en la planeacién,
programacion y presupuestacion de las obras publicas.

? En su Articulo 17, Reglamento de la Ley de Obras Publicas de la CDMX
https://www.congresocdmx.gob.mx/media/documentos/38c13e71935db5228b3f88d476c2ce79b3571f65.pdf
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12. ;Para la ejecucion de los recursos del FAFEF y del PCBC a través de los Programas presupuestarios se
utiliza informacion derivada de analisis externos (evaluaciones, auditorias financieras o al desempeiio,
estudios o informes de organizaciones externas, entre otros) de forma regular, institucionalizada,
estratégica y/o consensuada, para lo siguiente?

a) Para la toma de decisiones de corto y mediano plazo.

b) Para el seguimiento de procedimientos establecidos en un documento oficial.

c) Para definir acciones que contribuyan a mejorar la gestion y resultados.

La respuesta es “Si”.

Nivel Criterios
La Logica vertical de la MIR cuenta con:
4 Cuatro de los incisos de valoracion.

El programa utiliza informacion derivada de andlisis externos de manera regular, institucionalizada y
estratégica.

El Pp KOO5 cuenta con la auditoria de cumplimiento 2021-A-09000-19-2050-2022 al Gobierno de la Ciudad de
México, a través de los recursos del Proyecto de Infraestructura Social del Sector Cultura (Complejo Cultural
Bosque de Chapultepec) llevada a cabo en el 2022 y una evaluacion Especifica de Desempefio®® en 2021 de la
cual se suscribieron ASM en el documento Plan de Trabajo.

a)

Si. Las recomendaciones de las evaluaciones se suscriben como ASM que son valorados por la URG
como factibles de llevar a cabo o no. Una vez decidida la factibilidad se definen acciones para generar
los cambios necesarios para el mejoramiento en el disefio, gestion y operacién del Pp, lo cual contrae
un proceso de toma de decisiones entre los operarios del mismo. Estas decisiones generalmente son
para generar mejoras en el corto o mediano plazo dependiendo de la complejidad de las acciones
necesarias para generarlas. En el caso del Pp K005 se establecieron cinco ASM para llevar a cabo
mejoras en el plazo de nueve meses.

Si. Los resultados de las evaluaciones se dieron seguimiento mediante el procedimiento de atencion
aASM que consta en primera instancia de la suscripcion del documento de Opinidn y Posicionamiento
Institucional, la elaboracion del Plan de Trabajo y posteriormente el Avance al Plan de Trabajo, todos
ellos documentos oficiales suscritos entre la SOBSE y la SAF.

Si, derivado de la evaluacién de Consistencia y Resultados, se derivaron ASM, sin embargo, se
encontro evidencia de que el grado de avance en la solventacion de los mismos es muy bajo.

Si, lainformacidn resultante de la evaluacién es utilizada por las personas a cargo del Pp para mejorar
aspectos de operacion, planeacion y evaluacion del programa, toda vez que para la solventacion las
observaciones y recomendaciones hechas por los evaluadores externos plasmadas como ASM se
necesita de la coordinacion de las diversas areas involucradas en el desarrollo del Pp.

10 El Plan de Trabajo menciona evaluacidn de “Disefio” sin embargo es incorrecto, la evaluacién corresponde a una Especifica de Desempefio, seglin
PAE 2021y el informe encontrado en la pagina:
https://procesos.finanzas.cdmx.gob.mx/PbR/public/assets/doc/evaluaciones/2021/info_evaluaciones/Pp_K005.pdf
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13. ;Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacion de los Programas presupuestarios
financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC y qué porcentaje de su presupuesto total representa
estos recursos?

No procede valoracién cuantitativa.

Informacién aportada por la SAF indica que el presupuesto del Pp K005 se integra por las fuentes de
financiamiento como son el FAFEF y el PCBC; la suma de ambas fuentes de financiamiento muestra que el
Presupuesto Asignado es de 357,800,000.00 pesos, mientras que el Modificado es de 804,239,412.21 pesos y
el Ejercido 613,981,962.36 pesos.

Los recursos del FAFEF representan el 19.37% del presupuesto total asignado al Pp K005 y se ejercieron el
76.34% de la totalidad de estos recursos, es decir, 613,981,962. pesos.

En cuanto a las modificaciones, el Informe de la Cuenta Piblica 2022 en el Tomo, Resultados Generales, indica,
de manera general que la variacion entre el presupuesto aprobado y el ejercido de la SOBSE “obedece a que
se ampliaron recursos de caracter federal para los siguientes conceptos: Tren Interurbano de pasajeros
Toluca-Valle de México, Comunicaciones y Transportes-Reforzamiento de la Terminal 2 del AIBJCDMX y sus
Obras Complementarias, Creacion de los Centros de Conciliacion y Tribunales Laborales para la Ciudad de
México, Fondo de Aportaciones para el fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios, Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
(FAIS), Cultura-Complejo Cultural Bosque de Chapultepec (PCBC) y FONADIN Fideicomiso 1936-2022”

Asi mismo, el PCBC tuvo dos convenios modificatorios con fechas 31 de marzo y 24 de octubre de 2022. En el
primer Convenio se acordd,” transferir la cantidad de $400,000,000.00 por parte de "CULTURA" a la "ENTIDAD
FEDERATIVA” ... Por lo que, la cantidad total del Convenio asciende a $3'217,803,000.00”*, con una
reasignacion a SOBSE de 2,135,803,000.00. Asi mismo, el Segundo Convenio Modificatorio estuvo relacionado
con lavigenciay los Anexos 1y 2 del Convenio, sin modificar el monto.

11 DOF 24/10/2022. SEGUNDO Convenio Modificatorio al Convenio de Coordinacién en materia de reasignacion de recursos, que celebran la Secretaria
de Culturay la Ciudad de México
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Apartado 5. Medicion de Resultados

14. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de los Programas presupuestarios
financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC ;qué porcentaje han sido solventados de acuerdo
con lo establecido en los documentos de trabajos?

El Pp K005 cuenta con una evaluacion Especifica de Desempefio realizada en 2021, como resultado de esta se

suscribieron los documentos de Opinidn y Posicionamiento Institucional'? y el Plan de Trabajo® en el cual se
plasmaron cinco Aspectos Susceptibles de Mejora cuyo seguimiento se daria del 8 de abril al 15 de diciembre

de 2022.
Aspecto Susceptible de Fechas de Ejecucion: Productos y/o evidencias % de
Mejora a atender: Fecha de inicio | Fecha de término cumplimiento*

Redisefiar todos los 08/04/2022 15/12/2022 Modificacion del documento 1%

elementos del Pp, desde la de Diagndstico del Programa

definicion del problema hasta Presupuestario.

la MIR.

Se debe elaborar el 08/04/2022 15/12/2022 Modificacion del documento 1%

diagnéstico, desde la de Diagndstico del Programa

adecuada identificacién del Presupuestario.

problema, correcta definicion

del objetivo-propdsito, hasta

una MIR que mida lo que debe

medir, como el avance de

actividades que permitan el

logro del objetivo del

programa, asi como su

impacto en la poblacidn

objetivo.

Se debe hacer la correcta 08/04/2022 15/12/2022 Modificacion del documento 1%

definicién de las poblaciones de Diagndstico del Programa

potencial y objetivo. Presupuestario.

Se debe redisefiar de manera 08/04/2022 15/12/2022 Modificacion del documento 1%

correcta la MIR. de Diagndstico del Programa
Presupuestario.

Se debe publicar en la pagina 08/04/2022 01/07/2022 Link de la informacion. 1%

de internet de la SOBSE los

avances en las metas

establecidas en la MIR del Pp

K005.

12 Documento de Opinidn y Posicionamiento Institucional
https://procesos.finanzas.cdmx.gob.mx/PbR/public/assets/doc/evaluaciones/aspectos_susceptibles/2022/07SOBSE/K005/1_DO_PI

_SOBSE_K005.pdf
3 Documento Plan de Trabajo

https://procesos.finanzas.cdmx.gob.mx/PbR/public/assets/doc/evaluaciones/aspectos_susceptibles/2022/07SOBSE/K005/2_PT_SO

BSE_K005.pdf

* Documento Avance al Plan de Trabajo
https://procesos.finanzas.cdmx.gob.mx/PbR/public/assets/doc/evaluaciones/aspectos_susceptibles/2022/07SOBSE/K005/3_APT_S

OBSE_K005.pdf
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Se observa que ninguno de los ASM ha sido solventado en su totalidad y que la fecha de ejecucion ha sido
rebasada. Cabe mencionar que en el documento de Opinidn y Posicionamiento Institucional se calificaron de

factibles cada uno de los ASM y en el documento de avances no se hace referencia a algun tipo de obstaculo
para su implementacion.
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15. Con base en la pregunta anterior, écuales han sido los resultados obtenidos?

No procede valoracion cuantitativa.

En documento Plan de Trabajo suscrito por la SOBSE establece el compromiso para solventar cinco ASM
resultado de la evaluacién Especifica de Desempefio llevada a cabo en 2021, derivado de ello se describen
como Productos y/o evidencias que para los ASM del uno al cuatro se espera tener como resultado de las
actividades realizadas la modificacion del documento de Diagndstico del Programa Presupuestario. En lo que
respecta al quinto ASM, el producto y/o evidencia que se espera obtener es el link de la informacidn,
refiriéndose al sitio de internet en donde se alojan los avances en las metas establecidas en la MIR del Pp K0O05.

Al respecto el documento de Avance al Plan de Trabajo muestra que el avance en el cumplimiento de los ASM
es del 1% en cada uno de ellos, por tanto, no existe un producto final de dicho proceso. Cabe mencionar que,
para la revision documental de esta evaluacion, la URG proporcioné un documento denominado Diagndstico
del Programa Presupuestario K005 Mejoramiento y Mantenimiento de la Infraestructura Urbana, sin embargo,
muestra una fecha de marzo 2022, esto lo sitia como el documento al que se le aplicarian los ASM toda vez
que segln el Plan de Trabajo las actividades comenzarian en el mes de abril del mismo afio.

En referencia al link de internet que servird como evidencia del ASM nimero cinco, este no fue proporcionado
por la URG como evidencia de su implementacion.

Cabe mencionar que, en la pagina de internet de la SAF, en su apartado de Avance PbR-SED
https://procesos.finanzas.cdmx.gob.mx/PbR/public/Seguimiento_2022 en el apartado 07C001 SOBSE K005
Mejoramiento y Mantenimiento de la Infraestructura Urbana no tiene activa la seccion Evidencias, por lo que
no se puede consultar la existencia de documentos probatorios.

Se recomienda a la URG que, en caso de tener la evidencia de cumplimiento, esta sea presentada ante la SAF
y se solicite la activacion de la seccidn de Evidencias para que, de ser el caso, se publiquen dichos documentos.

31


https://procesos.finanzas.cdmx.gob.mx/PbR/public/Seguimiento_2022#KM_05
https://procesos.finanzas.cdmx.gob.mx/PbR/public/Seguimiento_2022#KM_05

1 O

€ ; . ) ) AR

I&% SR, comcrnooc a | secneaminoe Evaluacién de Consistencia y ResultadosalPpKOO5 " '~
A financiado con recursos del FAFEF, 2022 = .,.coricis en souinicas pusticas

16. ;Qué porcentaje de los indicadores estratégicos y de gestion de las MIR de los Programas
presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC presentoé un avance satisfactorio
respecto de las metas a nivel Propdsito y objetivo de estos recursos?

La respuesta es “No”.

Nivel Criterios
Porcentaje de indicadores con avance
satisfactorio:
0%.

Durante el ejercicio fiscal 2022, los indicadores de la MIR del Pp K005 no se utilizaron para dar seguimiento a
su desempefio. Por lo que no estan disponibles los valores definitivos de los indicadores para el ejercicio fiscal
2022.

Si bien, los Pp fueron disefiados y puestos en marcha a partir del 2020, es hasta el 2023 que entra en
funcionamiento la MIR del Pp. Sin embargo, se tiene el indicador enunciado en la Programacion Base 2022
para el Pp K005 y se le da seguimiento a su desempefio a través de los Informes de Avance Trimestrales de la
SOBSE™.

Elindicador (definicion de la Meta) sefialado es: “Mide el porcentaje en la construccion y/o mantenimiento de
la infraestructura urbana.” su meta fisica proyectada fue de 66% y de acuerdo con lo reportado en el Informe
de Avance Trimestral 2022 se alcanzé la meta programada.

En el ejercicio 2021 también se le dio seguimiento al Pp K005 con el mismo indicador. La meta programada,
0.73%, se alcanzé segun lo reportado en el Informe de Avance Trimestral 2021%.

Cabe sefialar que este indicador al dirigirse a medir el avance de construccidn de las obras financiadas con su
presupuesto es parecido a los indicadores a nivel de Componente de la MIR del Pp K005 (“Porcentaje de
Avance Fisico en la Construccion y Rehabilitacion de Puentes Vehiculares.” y “Porcentaje de avance fisico en
la Restauracién de Monumentos Antiguos.”), que miden el grado de avance de construccién y remodelacion.
Estos indicadores, el del Presupuesto Base y los de Componente se pueden considerar como indicadores de
gestion.

1 Avance presupuestal Indicadores Asociados a Programas presupuestarios. Banco de datos.

https://servidoresx3.finanzas.cdmx.gob.mx/documentos/banco_info_2022_4.html
16 Avance presupuestal. Indicadores Asociados a Programas presupuestarios. Banco de datos cuarto trimestre 2021
https://servidoresx3.finanzas.cdmx.gob.mx/documentos/banco_info_2021_4.html
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17. ;Como documentan los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del
PCBC sus resultados a nivel de Fin y de Propésito?

a) Con indicadores de la MIR.

b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

c) Con informacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que muestran el
impacto de programas similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

No procede valoracién cuantitativa.

a) No. Los indicadores de la MIR del Pp K005 durante el ejercicio fiscal 2022 no se utilizaron para dar
seguimiento a su desempefio. Por lo que no estan disponibles los valores definitivos de los indicadores
para este y el afio anterior.

b) No. Se cuenta con una evaluacion Especifica de Desempefio al programa realizada en el 2021. Dicha
evaluacion, al no ser de impacto, no documenta resultados de indicadores de Fin y Propdsito.

¢) No. No se dispone de estudios o evaluaciones nacionales o internacionales que muestren el impacto
de programas similares.

d) No. No se han realizado evaluaciones de impacto del programa.

Por otra parte, los indicadores de la MIR del Pp no se utilizaron para dar seguimiento a su desempefio, en su
lugar, se utilizd el indicador enunciado en la Programacidn Base del Pp K005 y también se reporta en los
Informes de Avances Trimestrales de la SOBSE. Este indicador (definicion de la meta) es: porcentaje en la
construccion y/o mantenimiento de la infraestructura urbana. Dicho indicador, no mide resultados a nivel Fin
y Propdsito, ya que se dirige a medir el avance de construccion de las obras de construcciones y/o
mantenimiento financiadas con su presupuesto. La finalidad de este indicador es cercana a indicadores de
nivel Componente, que son los que miden los grados de avance de las obras realizadas.
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Apartado 6. Percepcion de la Poblacion Atendida

18. ;Los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC cuentan con
instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacion atendida con las siguientes
caracteristicas?:

a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.

b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.

¢) Los resultados que arrojan son representativos.

d) Son claros y en lenguaje sencillo.

Respuesta: No Aplica

Los instrumentos de satisfaccion de la poblacion atendida contribuyen a medir la calidad de las
intervenciones publicas (Fondos, programas, proyectos) desde la perspectiva de los ciudadanos que fueron
beneficiados directamente. Los programas federales de desarrollo social presentan esta caracteristica,
ademas de disponer de documentos normativos como las reglas de operacion que mandatan la realizacion
de la medicidn de satisfaccion de sus beneficiarios.

Por otra parte, los programas presupuestarios K “Proyectos de inversion” no cuentan con un documento
normativo que establezca la realizacidon de estos instrumentos y sus beneficiarios, con frecuencia, no son
directamente la ciudadania, sino otras instancias gubernamentales.

En el caso del Pp K005, cuyos componentes son entregados a las entidades del GCDMX que solicitan a la SOBSE
su realizacion y quienes son las encargadas de poner a disposicion del beneficiario la infraestructura, esta
medicion no podria llevarse a cabo, toda vez que la URG no entrega la obra directamente al beneficiario y no
se considera pertinente aplicar un instrumento de satisfaccion a la instancia gubernamental receptora de la
obra.

Por tanto, la pregunta no aplica directamente al Pp evaluado.
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19. La informacion recabada de los documentos de satisfaccion se utiliza para:
a) Establecer un canal de comunicacion entre el gobierno y los beneficiarios.

b) Mejorar la prestacion de los bienes y servicios.

c) La transparenciay rendicion de cuentas.

d) Conocer el impacto que tiene el bien o servicio en los beneficiarios.

La respuesta: No Aplica

No aplica, dado el sustento brindado en la pregunta 18.
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Apartado 7. Transparencia y Rendicion de Cuentas
20. ;Los Entes Ejecutores de los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del
PCBC, cuentan con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas a través de los cuales ponen a
disposicion del publico la informacion de, por lo menos, los temas que a continuacion se sefialan?
a) Los documentos normativos y/u operativos del Pp.
b) La informacion financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los informes del ejercicio trimestral del
gasto.
¢) Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados.
d) Las evaluaciones, estudios y encuestas financiados con recursos publicos.

La respuesta es “Si”.

Nivel Criterios
La Logica vertical de la MIR cuenta con:
3 Tres de los incisos de valoracion.

La informacidn del Pp K005 si bien esta disponible para la consulta al publico, no se encuentra directamente
dentro de la pagina de la SOBSE, que es la instancia ejecutora del programa. La pagina de la SOBSE cuenta
con un enlace denominado Transparencia. Al dar clic en este, te lleva al Portal de Transparencia de la Ciudad
de México'” en donde se aloja informacion de la Secretaria organizadas por Articulo de La Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

a) Si, En la pagina de la SOBSE se encuentra publicado el Plan Maestro Bosque de Chapultepec
Naturaleza y Cultura.
https://www.obras.cdmx.gob.mx/storage/app/media/Plan%20Maestro/PLAN%20MAESTR0%20COM
PLETO.pdf. Deigual manera, se encuentra lainformacién de los documentos normativos Ley de Obras
Publicas y Reglamento de Construccién https://www.obras.cdmx.gob.mx/secretaria/marco-
normativo.

b) Si. Se cuenta con informacién financiera sobre el presupuesto asignado a las obras del Pp en 2022,
esta se encuentra alojada en el Portal de Transparencia de la Ciudad de México en el micrositio
https://transparencia.cdmx.gob.mx/storage/app/uploads/public/63d/15f/c07/63d15fc078a3e148059
117.xlsx

c) No.Enlapagina no se encontré informacion sobre los indicadores que permitan rendir cuentas de sus
objetivos y resultados. Si bien se puede acceder a una descarga en formato Excel de Indicadores de
resultados, este archivo no cuenta con la informacion completa de estos.
https://www.transparencia.cdmx.gob.mx/secretaria-de-obras-y-servicios/entrada/5232

d) Si. La pagina de la SOBSE cuenta con informacion publica en su pagina de internet referente a
evaluaciones, estudios y encuestas financiados con recursos publicos. La informacion se aloja en la
pagina de la SAF accesible a través de seccion de Transparencia de la SOBSE.
https://www.transparencia.cdmx.gob.mx/secretaria-de-obras-y-servicios/entrada/5308.

Se recomienda a la URG incorporar la informacién de los indicadores que permitan rendir cuenta de los
objetivos y resultados del Pp; como lo es la definicién del indicador y el método de célculo. Ademas de
identificarlo con el nombre del programa al que corresponde ya que se identifica por obra realizada.

" https://www.transparencia.cdmx.gob.mx/secretaria-de-obras-y-servicios
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21. ;Los Programas presupuestarios financiados con los recursos del FAFEF y del PCBC cuentan con
mecanismos para fomentar los principios de gobierno abierto, la participacion ciudadana, la
accesibilidad y la innovacion tecnolégica?

a) El Pp cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de informacion.

b) El Pp establece mecanismos de participacion ciudadana en procesos de toma de decisiones.

c) ELPp promueve la generacion, documentacion y publicacion de la informacion en formatos abiertos y
accesibles.

d) El Pp fomenta el uso de tecnologias de la informacion para garantizar la transparencia, el derecho de
acceso a lainformacién y su accesibilidad.

La respuesta es “No”.

Nivel Criterios
La Légica vertical de la MIR cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.

El Pp K005 no cuenta con un mecanismo para fomentar los principios de gobierno abierto, la participacion
ciudadana, la accesibilidad y la innovacidn tecnolégica. Los documentos normativos del programa no
establecen los procedimientos que los interesados en solicitar informacion especifica del programa puedan
seguir para su obtencion.

a) No. El Pp K005 no cuenta con un procedimiento establecido en algiin documento normativo o en la practica
para recibiry dar tramite a las solicitudes de informacion con respecto a su gestidn, operacidn y resultados.

b) No. El Pp K005 no establece mecanismos para que los ciudadanos participen en los procesos de toma de
decisiones. Las obras de mejoramiento del PCBC vienen ya definidas en el Plan Maestro del proyecto.

¢) No. El Pp K005 no cuenta con un mecanismo propio del programa o documento normativo del mismo que
promueva la generacion, documentacion y publicacidon de informacion en formatos abiertos y accesibles.
Existe informacion publicada del programa, pero esta obedece a cumplir la reglamentacidon en materia de
transparenciay rendicion de cuentas por parte de las dependencias mas que a algo propiamente establecido
por el Pp.

d) No. El Pp K005 no fomenta el uso de la tecnologia de la informacion para garantizar la transparencia, el
derecho de acceso a lainformacidn y su accesibilidad. Sin embargo, la SOBSE como URG promueve el uso de
tecnologias de la informacion a través de la pagina de internet, en donde se encuentra la seccion de
Transparencia mediante la cual la ciudadania puede solicitar informacién del Pp, ademas de que muestra la
normativa en cuestion de Transparencia.

Con lo anterior expuesto, se recomienda a la URG establecer o integrar en un documento, como puede ser el
Plan Maestro del proyecto, el mecanismo por medio del cual, la ciudadania o cualquier interesado en
consultar informacién sobre el Pp K005 puede acceder a la informacion del mismo. O en su caso, visibilizar en
los proyectos llevados a cabo con recursos del Pp K005, que los recursos del programa financieros son la
fuente o una de las fuentes de financiamiento de la obra y los sitios web en donde los interesados pueden
consultar informacién sobre el Pp.
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones

Apartado: Diseiio

. Referencia .o
Fortaleza y Oportunidad Coae) Recomendacion
Fortaleza. 1-4 Sin recomendaciones
- Referencia . s
Debilidad y Amenaza Coae) Recomendacion
Debilidad: La MIR del P cuent . . , . .
con ;nlformaca;én confplezano venta 1 Completar la MIR en lo referente a los niveles de Fin, Proposito y Actividades.
\l/);?dlgg:tn Zi lhgll?canﬁozgsgtealsez: ) Llevar a cabo un ejercicio interno entre la o las unidades responsables del Pp
que se encuentra ;gncompleta y para completar los aspectos faltantes de la MIR.
la URG del programa la integracion de la informacidn faltante de las metas de
los indicadores de la MIR con la finalidad de poder valorar en su totalidad su
orientacion al desempefio, su factibilidad y coherencia.
De':'l'dad,: LIZ MFIR nlc; cue'n.tta con 3 Se recomienda la consulta de documentos guia en la construccion de la MIR y
metas a nivel de Fin y Propdsito. , o ) .
yrrop construccion de indicadores con los que cuenta la CDMX disponibles en la
pagina
https://procesos.finanzas.cdmx.gob.mx/PbR/public/Guias_Manuales_2022.
Reportar los siguientes datos:
Del?;.llda.c!: d L<l>s MIF;nedlos tde e Nombre completo del documento que sustenta la informacion
verificacién de la no cuentan , . . L
con todos los elementos necesarios e Nombre del drea que genera o publica la informacién
para decir que estan 4 e Periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
metodolégicamente bien frecuencia de medicidn del indicador)
estructurada. e Ligadelapaginadelaque seobtiene lainformacién en su caso, o la ubicacién

fisica en donde se encuentra resguardada o se puede obtener.

Apartado: Planeacion y Orientacion a Resultados

Programacion Base 2022 aporta al
logro del Propdsito de este Pp.

. Referencia .o
Fortaleza y Oportunidad Recomendacion
(Pregunta)
Fortaleza: El objetivo central del Pp
K005 enunciado en el documento de . .
5 Sin recomendaciones

Fortaleza: Los Objetivos del Pp se

encuentran alineados a los ODS 6 Sin recomendaciones
2030.
Fortaleza: La Unidad Ejecutora del e . .
) Identificar los riesgos contemplados en la MAR que se relacionen con las

Pp cuenta con un esquema de - .

. . 7 actividades y los componentes del programa, para ser considerados como
control de riesgos asociados a su . - .

-, supuestos en la MIR en el nivel de resumen narrativo que se crea conveniente.
operacién.
- Referencia aa
Debilidad y Amenaza Recomendacion
(Pregunta)
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Sin debilidad o amenaza.

5-7

Sin recomendaciones

Apartado: Cobertura y Focalizacion

tanto, no puede llevarse a cabo una
valoracion de la cobertura del

programa.

. Referencia . s
Fortaleza y Oportunidad Recomendacion
(Pregunta)
Sin Fortaleza u oportunidad 8-9 Sin recomendaciones
- Referencia . s
Debilidad y Amenaza Recomendacion
(Pregunta)
Debilidad: El Pp no cuenta con una La elaboracién de la estrategia de cobertura considerando en lugar de una
estrategia de cobertura a corto, 8 poblacién objetivo un area de enfoque que pueden ser las alcaldias de la CDMX.
mediano, largo plazo.
Debilidad: No se cuenta con una Se considere el cambio de una poblacién objetivo a la definicién de un area de
cuantificaciéon de las poblaciones enfoque.
potencial, objetivo y atendidas. Por 5

Apartado: Operacion

Fortaleza y Oportunidad e Recomendacion
(Pregunta)
Fortaleza: El Pp K005 tiene un
documento de Programacion Base
2022 que integra elementos de la 10 Sin recomendaciones
planeacién estratégica® para la
ejecucion de los recursos del PCBC.
Fortaleza: El programa utiliza
informacion derivada de analisis
externos de manera regular, 12 Sin recomendaciones
institucionalizada y estratégica.
Fortaleza: Se cuenta con
informacidn sobre el presupuesto y
. . 13 Sin recomendaciones
las fuentes de financiamiento del
Pp.
Debilidad y Amenaza LI ) Recomendacion
(Pregunta)

18 SAF. Manual de Presupuestacidn para la formulacién del anteproyecto de Presupuesto de Egresos, ejercicio fiscal 2022.
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Debilidad: En el documento de
Programaciéon Base 2022 no se

Establecer objetivosy sus metas en un horizonte de corto, medianoy largo plazo.

Programa Anual de Trabajo

encuentra informacién que 10

contemple el mediano y/o largo

plazo de los objetivos de los RF, en

este caso el PCBC.

Debilidad:  No se cuenta con un 1 Elaborar el PAT considerando la informacién del POA y del Programa de Obras

de la SOBSE.

Apartado: Medicion de Resultados

disponibles los valores definitivos
de los indicadores para el ejercicio
fiscal 2022.

. Referencia oz
Fortaleza y Oportunidad Recomendacion
(Pregunta)
Fortaleza: El Pp cuenta con una
evaluacion externa resultado de la . .
o 14 Sin recomendaciones
cual se suscribieron ASM a los que
se le dio seguimiento.
- Referencia .2
Debilidad y Amenaza Recomendacion
(Pregunta)
Debilidad: Los ASM no fueron Serecomiendaala URG que, en caso de tener la evidencia de cumplimiento, esta
cumplidosy presentan un grado de 15 sea presentada ante la SAF y se solicite la activacion de la seccion de Evidencias
avance bajo. para que, de ser el caso, se publiquen dichos documentos.
El Pp K005 no utilizé indicadores de Completar la MIR en los aspectos que hacen falta, estableciendo las metas a los
la MIR para dar seguimiento a su indicadores.
desempefio. Por lo que no estan 16-17

Apartado: Percepcion de la Poblacion Atendida

conocer la percepcidon de la

poblacién.

. Referencia .
Fortaleza y Oportunidad Recomendacion
(Pregunta)
Sin Fortaleza u oportunidad 18-19 Sin recomendaciones
.. Referencia .
Debilidad y Amenaza Recomendacion
(Pregunta)
Debilidad: El Pp no cuenta con Que la URG quien mclyya ensu dqcumento normatwg Mgr}ualAdmlnlstratlvo de
instrumentos ue avuden 2 la SOBSE, las funciones relacionadas a la realizacion de encuestas de
q y 18-19 satisfaccion a usuarios y/o beneficiarios de las obras que la SOBSE realiza con

programas que operan recursos federales o locales. Estas funciones pueden
estar a cargo de la Direccién de Comunicacidn Social de la dependencia.

Apartado: Transparencia y Rendicion de Cuentas

cual se pone a disposicion del
publico su informacion.

Fortaleza y Oportunidad Referencia Recomendacion
(Pregunta)
Fortaleza. El Pp cuenta con un
mecanismo de Transparencia vy
rendicion de cuentas mediante el 20 Sin recomendaciones
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- Referencia . s
Debilidad y Amenaza Recomendacion
(Pregunta)

Debilidad: En la pagina de la
SOBSE no se encontré informacién
sobre indicadores.

20

Incorporar la informacién de los indicadores que permitan rendir cuenta de los
objetivos y resultados del Pp; como lo es la definicién del indicador y el método
de célculo. Ademas de identificarlo con el nombre del programa al que
corresponde ya que se identifica por obra realizada.

Debilidad: El Pp K005 no cuenta
con un mecanismo para fomentar
los principios de gobierno abierto,
la participacién ciudadana, la
accesibilidad y la innovacion
tecnoldgica.

21

Establecer o integrar en un documento, como puede ser el Plan Maestro del
proyecto, el mecanismo por medio del cual, la ciudadania o cualquier interesado
en consultar informacién sobre el Pp K005 puede acceder a la informacion del
mismo.
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Anexo 1. Cuadro recomendaciones

Resultados y Recomendaciones

Debilidad Referencia
o Recomendacion Propuesta de Mejora Mejora Esperada Apartado y

Amenaza Pregunta

Debilidad Completar la MIR en lo referente a los Completar' la MIR, 'se MIR .Completa en todos | Disefio/pl
niveles de Fin, Propdsito y Actividades. puede.con5|derar las guias | sus niveles.

que existen para el caso.

Debilidad | Llevar a cabo un ejercicio interno de la | Completar la MIR, se | MIRcompletaentodossus | Disefio/p2
URG para completar los aspectos | puede considerar las guias | niveles.
faltantes de la MIR. que existen para el caso.

Debilidad |La integracion de la informacion Disefio/p3
faltante de las metas de los indicadores
de la MIR con la finalidad de poder
valorar en su totalidad su orientacién al
desempefio, su  factibilidad vy
coherencia. Establecer metas que sean MIR con metas adecuadas

. factibles de lograrse y no )
Se recomienda la consulta de en todos sus niveles.
documentos guia en la construccion de (axas.
la MIR y construccién de indicadores
con los que cuenta la CDMX disponibles
en la pagina
https://procesos.finanzas.cdmx.gob.m
x/PbR/public/Guias_Manuales_2022.
Debilidad o Medios de verificacion que | MIR  con medios de | Disefio/p4
Reportar los siguientes datos: e
cuentan con todas las | verificacion con todas las
e Nombre completo del documento caracteristicas para poder | caracteristicas para ser
que sustenta la informacién ser verificados. cgr?siderados como
, validos.
e Nombre del area que genera o
publica la informacion
e Periodicidad con que se genera el
documento (debe coincidir con la
frecuencia de  medicién  del
indicador)
e Liga de la pagina de la que se obtiene
la informacién en su caso, o la
ubicaciéon fisica en donde se
encuentra resguardada o se puede
obtener.

Fortaleza Detectar dentro de la MAR | La MIR del Pp tendra como | Planeaciony
Identificar los riesgos contemplados en | los riesgos que se apliquen | supuestos a los riesgos | orientacién a
la MAR que se relacionen con las|alPpycolocarloscomolos|que la URG a detectado | resultados/
actividades y los componentes del supuestos dentro de la | dentro de su MAR, p7
programa, para ser considerados como MIR.
supuestos en la MIR en el nivel de
resumen narrativo que se crea
conveniente
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Debilidad ., . Cambiar el enfoque de | Facilitar la elaboracion de | Coberturay
La elaboracion de la estrategia de - - . . R
) poblacién objetivo a area | una estrategia de | focalizacién/
6 cobertura considerando en lugardeuna | 4o enfoque. cobertura para el Pp. p8
poblacién objetivo un area de enfoque
que pueden ser las alcaldias de la CDMX.
Debilidad |Se considere el cambio de una|Cambiar el enfoque de | Facilitar el enfoque de | Coberturay
poblacién objetivo a la definicion de un | poblacion objetivo a area | atencién del Pp, ayudando | focalizacién/
. area de enfoque. de enfoque. también a su | p9
cuantificacion y
formulacion  de  una
estrategia de cobertura.
Debilidad | Establecer objetivos y sus metas en un | Establecer en la MIR las | MIR completa, con | Operacion/
8 horizonte de corto, mediano y largo | metas que ayuden a la|instrumentos para medir | pl10
plazo. medicidn de los | los resultados del Pp.
resultados Pp.
Debilidad | Elaborar el PAT considerando la | Elaboracidn del PAT. Programa  Anual  de | Operacion/
9 informacién del POAy del Programa de Trabajo de la|pll
Obras de la SOBSE. dependencia.
Debilidad | Serecomienda ala URG que, en caso de | Cumplimiento de los ASM. | Solventacién de ASM. Medicién de
tener la evidencia de cumplimiento, resultado/
10 esta sea presentada ante la SAF y se p15
solicite la activacion de la seccién de
Evidencias para que, de ser el caso, se
publiquen dichos documentos.
Debilidad | Completar la MIR en los aspectos que | Completar la MIR, se|MIR Completa en todos | Medicién de
11 hacen falta, estableciendo las metas a | puede considerar las guias | sus niveles. resultado/
los indicadores. que existen para el caso. p16-17

Debilidad | Incorporar la informacién de los | Incluireneldocumentode | Reporte de indicadores | Transparenci
indicadores que permitan rendir cuenta | informe de la pagina de | con la informacion | ay rendicion
de los objetivos y resultados del Pp; | transparencia, los datos | completa. de

1 como lo es la definicion del indicador y | faltantes de los cuentas/p20
el método de calculo. Ademas de |indicadores.
identificarlo con el nombre del
programa al que corresponde ya que se
identifica por obra realizada.

Debilidad | Establecer o integrar en un documento, | Establecer el mecanismo a | Mecanismo para fomentar | Transparenci
como puede ser el Plan Maestro del | través del cual se fomente | los principios de gobierno | ay rendicion
proyecto, el mecanismo por medio del | el gobierno abierto, la| abierto, la participacion | de

13 cual, la ciudadania o cualquier | participacién ciudadana, | ciudadana, la | cuentas/p21
interesado en consultar informacién | la accesibilidad y la| accesibilidad y la
sobre el Pp K005 puede acceder a la | innovacion tecnoldgica innovacion tecnoldgica.
informacion del mismo.
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Conclusiones

El Pp KOO5 presenta aspectos susceptibles de mejora en lo referente a su disefio, al presentar una MIR
incompleta, no pueden verificarse las ldgicas tanto vertical como horizontal, por tanto, no puede validarse en
su totalidad. La importancia de una MIR como instrumento de planeacion hace que las acciones de mejora
orientadas a esta sean prioritarias para la URG.

En el aspecto de planeacion y orientacion a resultados, el programa tiene su mayor fortaleza, se encontré que
el programa se encuentra alineado con sus documentos normativos y a los ODS y la URG establece su Matriz
de Administracion de Riesgos asociados al mismo.

Lafalta de un diagndstico que refleje los cambios sugeridos en los ASM resultantes de la evaluacion practicada
al programa en 2021 hace que no se cuente con una estrategia de cobertura del mismo, afectada por una
indefinida poblacion a la que se dirige los esfuerzos del Pp. En este sentido, se recomienda que se considere
un cambio de enfoque de poblacion objetivo a area de enfoque objetivo. Eso facilitaria la elaboracion de la
estrategia de cobertura, asi como la definicion y cuantificacion de esta.; mejorando la planificacion, gestion,
operacién y medicion de resultados de la intervencion.

Por otra parte, la operacion del Pp K005 se rige mediante su documento de Programacion Base 2022. Este
documento cuenta con los elementos necesarios para ser considerado un instrumento de planeacion
estratégica, aunque se hace necesario la integracion en el mismo de elementos que le permitan tener una
planeacion del uso de los RF. La implementacidon de un Programa Anual de Trabajo, ayudara a la URG a
organizar un documento de planeacion mas robusto, fortalecido con aspectos del POA que actualmente
maneja la SOBSE.

Si bien el Pp cuenta con una evaluacion y una auditoria de los cuales se han desprendido recomendaciones 'y
que se han suscrito ASMy establecidos los tiempos para su realizacidn, estos no se han consolidado. El reporte
de la SAF indica que solamente se ha avanzado un 1% en todos los ASM suscritos.

El Pp KOO5 n mide sus resultados mediante indicadores de la MIR, ya que esta se encuentra incompleta y no
se us6 durante el periodo fiscal evaluado. En su lugar se tomé el indicador de la Programacion Base 2022 que
no es de resultado a que mide el porcentaje de construccién y/o mantenimiento de infraestructura urbana.

Debido a la naturaleza del Pp que es de tipo K (inversion) no cuenta con una herramienta para medir el grado
de satisfaccion de los beneficiarios/usuarios del programa. Sin embargo, se considera factible el elaborarlo
mediante la adecuacion de las funciones del area de Comunicacion Social de la SOBSE. Esta herramienta
permitira a la dependencia, contar con informacién sobre las fortalezas y debilidades de la intervencion
publica, lo que permitira generar mejoras en la misma.

Si bien la dependencia cuenta con mecanismos de transparencia de informacion, el programa en si no los
tiene, esto se debe a que un programa de tipo K no esta obligado a contar con un documento normativo como
las Reglas de Operacidn que es donde generalmente se establecen estos mecanismos.
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Anexo 2. Avance de los indicadores respecto de sus metas

Anexo 02. Avance de los indicadores respecto de sus metas

Nombre de del Pp K005 Mejoramiento y Mantenimiento de la Infraestructura Urbana

Modalidad K Proyectos de Inversion

Unidad Responsable Secretaria de Obras y Servicios del Gobierno de la Ciudad de México

Tipo de evaluacion Consistencia y Resultados

Ao de evaluacion 2022
Indicadores Federales
Medicion del afio

Frecuencia e [Eio Meta (ano Logro (afo

Nivel de Nombre del Sentido del anterior al g
. .. s de . oo evaluado) evaluado)

Objetivo Indicador . .o indicador ultimo
medicion
observado

Avance (%) Justificacion de las
variaciones)

Porcentaje de Entidades
R oA I
Fin Sostenible
indice de Impacto de|
P, Anual Descendente 41.44693 40.97059 40.37344 101.48
Deuda Publica
Indice de Se estimé una recaudacién menor|
Fortalecimiento semestral Ascendente 46.85385 46.23152 86.95056 188.08 ;
. ; a la alcanzada al cuarto trimestre
L Financiero
Proposito Tasa de Variacién del
Ingreso Estatal Anual Ascendente -8.79321 12.43632 15.64417 125.79
Disponible
Porcentaje de recursos
transferidos a las| trimestral s/d s/d s/d s/d s/d
entidades federativas
Porcentaje de recursos
destinados a
fortalecimiento de| semestral Ascendente 0 0 0 0 s/d
sistemas de proteccion
Componentes [civil
Porcentaje de recursos|
destmaQos L, . ta semestral Ascendente 0 0 0 0 s/d
modernizacion de|
sistemas de recaudacién
Porcentaje de recursos|
destinados a semestral Ascendente 0 0 19.51864
lsaneamiento de
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pensiones

Porcentaje de recursos|
destinados a la
ejecucion de proyectos
de investigacion

semestral

Ascendente

Porcentaje de recursos|
destinados a la inversidn
en infraestructura fisica

semestral

Ascendente

719867

97.30363

61.17261

62.87

Los recursos del
planearon originalmente en el

concepto

infraestructura fisica, de los cuales
194,744,393.91 fueron destinadol
para fortalecimiento de educacién
publica y 462,061,388.47 para
saneamiento de pensiones

FAFEF  se

de inversién  en

Porcentaje de recursos
destinados a la
modernizacion de{
registros publicos de la
propiedad y comercio

semestral

Ascendente

Porcentaje de recursos
destinados a
fortalecimiento dej
leducacién publica

semestral

Ascendente

2.69637

8.2265

305.1

Porcentaje de recursos|
destinados a
lsaneamiento financiero

semestral

Ascendente

Actividades

indice en el Ejercicio de
Recursos

trimestral

Ascendente

100

88.91775

88.92

Porcentaje de recepcion|
de comprobacién de

depdsitos

trimestral

s/d

s/d

s/d

Indicadores Locales

Medicion del afio

s/d

s/d

inmediato Meta (afi L (an
Nivel de Nombre del Frecuenciade Sentido del anterior al ela adno og:o :"° Avance (%) Justificacion de las
Objetivo Indicador medicion indicador ultimo evaluado) evaluado) variaciones)
observado
o Estratégico-
Fin s/d Eficacia-Anual s/d s/d s/d s/d s/d
L Porcentaje  de  los| Estratégico-
Proposito habitantes beneficiados.| Eficacia-Anual s/d s/d s/d s/d s/d
Porcentaje de Avance| Estratégico-
Componentes [FisicoenlaConstruccién|  Eficacia- s/d s/d 100.00 s/d s/d
y Rehabilitacion  de| Trimestral
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Puentes Peatonales.

Porcentaje de Avance
Fisico en la Construccion
y  Rehabilitacion  de|
Puentes Vehiculares.

s/d

s/d

s/d

100.00

s/d

s/d

Porcentaje de avance
fisico en la Restauracion|
de Monumentos
Antiguos.

s/d

s/d

s/d

100.00

s/d

s/d

Actividades

Porcentaje de avance]
fisico en log]
Levantamientos

Técnicos y Elaboracion
de Diagndsticos en la
Infraestructura Urbana.

s/d

s/d

s/d

100.00

s/d

s/d

Porcentaje de avance|
fisico en la Contratacion|
de las Obrasy/o servicios|
en la Infraestructura
Urbana.

s/d

s/d

s/d

100.00

s/d

s/d

Porcentaje de avance|
fisico en la Entrega-
Recepcidn de las Obras|
Ejecutadas en la
Infraestructura Urbana.

s/d

s/d

s/d

100.00

s/d

s/d

Fuente: .
Nota
s.d.: Sindatos
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Anexo 2.1. Cuadro de medios de verificacion

Nombre completo del
documento donde se
encuentra la informacion

Nivel de
Objetivo

Anexo 2.1. Cuadro de medios de verificacion

Nombre del area

administrativa que
genera o publica la

informacion

Ano/periodo en que se emite el
documento y si coincide con la
frecuencia de medicion del
indicador

Ubicacion fisica del
documento o la liga
electronica donde se
encuentra publicada la
informacion
No se menciona la ubicacion fisica

Propuesta de mejora del
medio de verificacion

Agregar la ubicacidon fisica

Componentes

Reportes Internos

Secretaria de Obrasy 2022, Si coincide con la frecuencia de o liga electrénicadondese  [electrénica (liga URL) donde se
Servicios medicién encuentra publicada la encuentra el documento.
informacién
2022, Si coincide con la frecuencia de |No se menciona la ubicacién fisicajAgregar la  ubicacidén fisica o
Secretaria de Obrasy medicidn o liga electrénicadondese [electrdnica (liga URL) donde s¢
Servicios encuentra publicada la encuentra el documento.
informacién
Secretaria de Obrasy 2022, Si coincide con la frecuencia de |No se menciona la ubicacién fisicajAgregar la  ubicacidén fisica o
Reportes Internos, fotografias of Servicios medicidn o liga electrénicadondese  [electrdnica (liga URL) donde s¢
Estimaciones de Obra Ejecutada encuentra publicada la encuentra el documento.
informacién
Secretaria de Obrasy 2022, Si coincide con la frecuencia de |No se menciona la ubicacion fisicajAgregar la  ubicacién fisica o
Reportes Internos, fotografias o Servicios medicién o liga electrénicadondese  [electrénica (liga URL) donde se
Estimaciones de Obra Ejecutada encuentra publicada la encuentra el documento.
informacién
Secretaria de Obrasy 2022, Si coincide con la frecuencia de |No se menciona la ubicacion fisicajAgregar la  ubicacién fisica o]
Reportes Internos, fotografias o Servicios medicion o liga electrénicadondese [electronica (liga URL) donde se
Estimaciones de Obra Ejecutada encuentra publicada la encuentra el documento.
informacién
Secretaria de Obrasy 2022, Si coincide con la frecuencia de |No se menciona la ubicacién fisicajAgregar la  ubicacidén fisica o
Servicios medicion o liga electrénicadondese [electronica (liga URL) donde se

encuentra publicada la
informacién

encuentra el documento.

Y\NeeiVils - Te [oIContratos de Obra

Secretaria de Obrasy
Servicios

2022, Si coincide con la frecuencia de
medicién

No se menciona la ubicacién fisica
o liga electrénica donde se
encuentra publicada la
informacion

Agregar la ubicacidn fisica o
electrénica (liga URL) donde se
encuentra el documento.

Actas de Entrega-Recepcion.

Secretaria de Obrasy
Servicios

2022, Si coincide con la frecuencia de
medicion

No se menciona la ubicacién fisica
o liga electrénica donde se
encuentra publicada la
informacion

Agregar la ubicacidn fisica o
electrénica (liga URL) donde se
encuentra el documento.

Indicador FID

estratégico

Indicador FID
gestion
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Anexo 3. Fuentes de financiamiento

Anexo 3. Fuentes de financiamiento

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF)

Porcentajede | Porcentaje de
Programa . e Presupuesto Presupuesto Presupuesto | presupuesto presupuesto
presupuestario AT OC TS ETIEN L asignado (PA) | modificado (PM) | ejercido (PE) | asignado PA/ ejercido PE/
Total PA Total PE

Variacion Presupuestal PE/PM

Recursos locales

Pp
Recursos Federales 0.00 118,803,930.99 118,803,930.99 100% 100% | 100%

Otros
TOTAL 0.00 118,803,930.99 | 118,803,930.99 100% 100% | 100%

Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas.
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ANEXO 4. Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora

Anexo 4. Avance de las acciones para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora

:::llaromiso Avance de atencion en los tres ultimos
Aspectos delApSM Resultado Producto aiios (%) Identificacio
Susceptibles Actividades Area Responsable . s S . y/.o n Sel foksenacion
. Ciclo Esperado evidenci documento es
de Mejora de s a mar sep nt-lg sep nt-lg probatorio
.. érmi 19 | -19 20 -20 | -21
nicio
Redisefnar Control B
todos los del Modifica
, adecuado idn del
elementos Secretaria de Obras y del Zlcc)):umg
del Pp, Servicios/ Direccion programa | nio  de Diagndstico | Las
N G | de Servici . , del tividad
L | Sosde 1@ | Redisefio del | oo T | 08/04 | 157127 | FEEPUST | Diagnsst programa | comenzaron
definicion P 2022 | 2022 7 |ico  del
del P Sustentabilidad/Direcci / evaluacid :Dro fam Presupuest | a realizarse
bl 6n de Construccidn para n de los ) 8 ario en 2022
problema Obras Publicas indicadore
hasta la MIR. s de | Presupu
resultados | estario
Se debe Secretaria de Obras y Diagndstico | Las
elaborar el Servicios/  Direccién del actividades
diagnéstico General de Servicios Programa comenzaron
b
desde la Urbanos y Control Presupuest | a realizarse
adecuada Sustentabilidad/Direcci del - ario en 2022
. i 4n de Construccién para adecuad M<?d|f|ca
identificacio Obras Plblicas ) del | ciéon del
n del program | docume
problema, a nto de
5 correcta Redisefio del 08/04 | 15/12/ | presupue | Diagndst
definicién PpydelaMIR /2022 | 2022 stario y | ico del
del objetivo- evaluacié | Program
L. n de los | a
proposito, indicador | Presupu
hasta  una es de | estario
MIR que resultado
mida lo que s.
debe medir,
como el
avance de
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que
permitan el
logro del
objetivo del
programa,
asi como su
impacto en
la poblacién
objetivo.
Se debe Secretaria de Obras y Modifica Diagndstico | Las
hacer la Servicios/ Direccion Mejor cion del del actividades
correcta Definicién de 3etr)1eral de Servicios control de d?cumde Erogramat comenl.zaron
A . rbanos y evaluaci6 | nto e resupues a realizarse
jgflnlaonlas :ﬁftlvoycﬂz Sustentabilidad/Direcci Z%E 15/12 | n en los | Diagndst ario en 2022
. ., 6n de Construccion para /2022 | indicadore | ico del
poblaciones | poblacion Obras Publicas 22 s de | program
potencial y | beneficiada resultados | ,
objetivo. Presupu
estario
Se debe Secretaria de Obras vy Modifica Diagndstico | Las
redisefiar de Servicios/ Direccion Mejor cién del del actividades
manera General de Servicios control de | docume Programa comenzaron
correcta la Urbanos y 08/0 evaluaci6 | nto fje Presupuest | a realizarse
MIR Redisefio de | Sustentabilidad/Direcci 4/20 15/12 | n en los | Diagndst ario en 2022
’ la MIR 6n de Construccion para /2022 | indicadore | ico del
Obras Publicas 22 s de | program
resultados a
Presupu
estario
Se debe | Solicitar a los | Secretaria de Obras y Publicaci Las
publicar en | responsables | Servicios/ Direccién on de la actividades
la pégina de de la pagina | General de Servicios 08/0 informaci | Link de . comenzaron
internet de de ) la | Urbanos y 01/07 | 6n  del | 5 -L”f]k de.’la a realizarse
la SOBSE los Secretaria de | Sustentabilidad/Direcci 4/20 /2022 | Program | informa informacio en 2022
Obras y | énde Construccién para | 22 a cién n
avances en Servicios, que | Obras Publicas presupue
las  metas | se integre la stario en
establecidas | informacién la pagina
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en la MIR del
Pp K0O05.

del programa
presupuestari
o

electréni
ca oficial
de la
Secretari
a de
Obras vy
Servicios
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Anexo 5. Propuesta de elaboracion del Programa Anual de Trabajo (PAT) para el
Pp KOO5

El PAT del Pp K005 deberd incluir como minimo lo siguiente:

1. Presentacion

2. Marco legal/juridico

3. Programa Anual de Trabajo (afio)

3.1 Objetivos

3.2 Metas anuales

3.3 Actividades

3.4 Indicadores

3.5 Calendarizacion de las fechas de inicio y de conclusion previstas para cada actividad

3.6 Alineacion con la consecucion de objetivos de mayor alcance, es decir, de mediano y largo plazos.

3.7 Vinculacion con otros instrumentos de planeacion como cronogramas, programas estratégicos, matrices de
riesgos institucionales, etc.

4. Fechay firma de formalizacidn del Programa Anual de Trabajo (afio)
Presentacion esquematica del Programa Anual de Trabajo (PAT)

Se sugiere la conveniencia de esquematizar los objetivos, metas y actividades en forma de una matriz. De esta
forma se puede apreciar que: un objetivo debe considerar una meta, y para alcanzar ésta se deben plantear
una o mas actividades. Todas las que la Unidad estime necesarias y realizables.

Objetivo 1 Meta del | Actividad 1:

., objetivo 1 N -, . .
Expresion  de  un ) Descripcién de una accion especifica que contribuye alcanzar la
aspecto que la meta 1.

Actividad 2 (en su caso)

Descripcion de una segunda accidon especifica que contribuye
alcanzar la meta 1.

Actividad n: (en su caso)

Descripcién de una enésima accion especifica que contribuye
alcanzar la meta del objetivo 1.

Para tener una guia mas precisa y completa del trabajo por desarrollar, se pueden incorporar elementos
adicionales como, por ejemplo, las fechas previstas para realizar cada actividad, los responsables de llevarlas
a cabo, los documentos que permitiran a un tercero verificar que una actividad en especifico se realizd
(medios de verificacion). También puede incluir los riesgos que la Unidad o Comité haya considerado que
pueden impactar en la realizacion de cada actividad.
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Periodo de ejecucion Estructura financiera
Actividad/ .
Objetivo Meta Indicador CA:::Iié: Ubicacién Fecha Fecha \Zer:fai::c?;: Riesgo Aportacién Aportacién
inicio | conclusién
Federal Estatal
Ejem_Obj_1 |Meta_Obj_1 [Indicador1 Obj_1_Actl MV_1 Cat_Riesgo
Obj_1_Act2
Obj_1_Act3
Ejem_Obj_2 |Meta_Obj_2 [Indicador2 Obj_2_Actl MV_1 Cat_Riesgo
Obj_2_Act2

Objetivo: Un aspecto que la Unidad desea lograr en el aiio.

Meta: Una cuantificacion realista, pero que signifique un reto, de hasta qué punto se quiere avanzar
durante el aio en el logro del objetivo.

Indicador: Es “un conjunto de variables utilizadas para sefalar o caracterizar los avances hacia el
cumplimiento de objetivos al nivel de actividades, productos, efectos e impactos”.

Actividad: Descripcion de una accion especifica que contribuye a alcanzar la meta establecida. Para el
logro de una meta puede ser necesario desarrollar mas de una accion.

Ubicacién: Lugar en que esta ubicada la actividad, accién u obra de infraestructura, segln aplique.

Fecha de inicio: La que se haya prevista al hacer la programacion de actividades.

Fecha de conclusion: La que se haya prevista al hacer la programacién de actividades.

Mecanismo de verificacion: Las evidencias que se prevea recopilar, con el fin de probar la realizacidon de
la actividad.

Riesgos: Cada Unidad podra seleccionar los que considere podrian impactar negativamente en la
realizacion de la actividad.

Estructura financiera: Monto de aportacion federal y estatal que utiliza la actividad, accién u obra de
infraestructura.
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Formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones (CONAC)

1. Descripcion de la evaluacion \

1.1 Nombre de la evaluacidn: Evaluaciéon de Consistencia y Resultados al Pp K005 Mejoramiento y Mantenimiento de la
Infraestructura Urbana financiado con recursos del FAFEF, 2022

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 2 de octubre de 2023

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 15 de diciembre de 2023.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa a la que

pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Ricardo Cedillo del Rio Subdirector de Administracion y Recursos Financieros de Obras Publicas
Rene Peralta Sol JUD Auxiliar D1-8 en la Direccion General de Construccion de Obras Pablicas

1.5 Objetivo general de la evaluacién: Contribuir a la mejora de la consistencia y orientacion a resultados de los Programas
presupuestarios financiados con los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) y del Proyecto “Complejo Cultural Bosque de Chapultepec” (PCBC), a través del analisis y valoracion de los elementos que
integran su disefio, planeacion y ejecucién, a fin de generar informacidn relevante que retroalimente su disefio, gestion y
resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

e Analizar y valorar los elementos que constituyen el disefio de los Pp y su consistencia con el problema o necesidad de
politica publica que se atienden;
e  Analizary valorar los instrumentos de planeacion y orientacion a resultados con los que cuentan los Pp;
e Analizar y valorar la estrategia de cobertura o de atenciéon de mediano y de largo plazo, asi como, en su caso, los
mecanismos de focalizacion, conforme a la poblacién objetivo de los Pp;
e  Analizaryvalorar los principales procesos establecidos para la operacién de los Pp, asi como los sistemas de informacién
que lo soportan y sus mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas;
e  Valorar los resultados respecto a la atencién del problema o necesidad para lo que fueron creados; y
e Analizar y valorar los instrumentos que permitan medir el grado de satisfaccion de los usuarios o destinatarios de los
bienes y/o servicios que produce o entrega los Pp y sus resultados.
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién: La evaluacién de Consistencia y Resultados al Pp K005 se realiz6 de acuerdo a los
Términos de Referencia para la Evaluacion de Consistenciay Resultados a los Programas presupuestarios financiados con recursos
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) y del Proyecto Complejo Cultural Bosque
de Chapultepec (PCBC) ejercicio fiscal 2023 que fueron emitidos por la Secretaria de Administracion y Finanzas del Gobierno de la
Ciudad de México, en el cual se dio respuesta a las 21 preguntas metodoldgicas con el propdsito de verificar la vinculacion de los
objetivos y analizar la consistencia y orientacion a resultados permitiendo brindar solidez o continuidad al Pp K005, asi como
revisar el grado de cumplimiento de las metas y objetivos establecidos para el Pp cuya fuente de financiamiento fue el FAFEF

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas X__ Formatos__ Otros__ Especifique utilizados:

Descripcidn de las técnicas y modelos: La evaluacion considerd la realizacion de un analisis de gabinete; lo que implicé llevara a
cabo un analisis valorativo de la informacidn contenida en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos
oficiales, documentos normativos y sistemas de informacion, entre otros, presentados por las URG; y enviados como fuentes de
informacidn por parte de la Direccién General de Planeacién Presupuestaria, Control y Evaluacién de Gasto.

2. Principales hallazgos de la evaluacion
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e No se cuenta con una MIR 2022 que permita medir sus resultados.
e El documento Matrices de Indicadores para Resultados 2022 de la SAF no incluye la Matriz del Pp K005, ni en la version
2022 como en la version 2021, no obstante, la URG envid una MIR correspondiente al Ejercicio Fiscal 2021.
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e Losresultados del programa se miden mediante el indicador que contiene documento de Programacion Base 2022, no
mediante una MIR.

e  ElPp no mide la satisfaccion de los beneficiarios debido a que no entrega los bienes directamente al usuario final sino a
otras dependencias que solicitan las obras a la SOBSE.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del
programa, estrategia o instituciones

2.2.1 Fortalezas:

e Elobjetivo central del Pp K005 enunciado en el documento de Programacion Base 2022 aporta al logro del Propésito de este
Pp.

e Los Objetivos del Pp se encuentran alineados a los ODS 2030.

e LaUnidad Ejecutora del Pp cuenta con un esquema de control de riesgos asociados a su operacion.

e El Pp K0OO5 tiene un documento de Programacion Base 2022 que integra elementos de la planeacion estratégical® para la
ejecucion de los recursos del PCBC.

e Elprograma utiliza informacién derivada de analisis externos de manera regular, institucionalizada y estratégica.

e Secuenta con informacion sobre el presupuesto y las fuentes de financiamiento del Pp.

e ElPp cuenta con una evaluacidn externa resultado de la cual se suscribieron ASM a los que se le dio seguimiento.

e ElPp cuenta conun mecanismo de Transparenciay rendicion de cuentas mediante el cual se pone a disposicidn del publico su
informacion.

2.2.2 Oportunidades:

No se detectaron oportunidades

2.2.3 Debilidades:

e  Completarla MIR en lo referente a los niveles de Fin, Propdsito y Actividades.

e Llevara cabo un ejercicio interno entre la o las unidades responsables del Pp para completar los aspectos faltantes de la
MIR.

e Laintegracion de la informacién faltante de las metas de los indicadores de la MIR con la finalidad de poder valorar en su
totalidad su orientacion al desempefio, su factibilidad y coherencia.

e ElPpno cuentacon una estrategia de cobertura a corto, mediano, largo plazo.

e No se cuenta con una cuantificacién de las poblaciones potencial, objetivo y atendidas. Por tanto, no puede llevarse a
cabo una valoracién de la cobertura del programa.

e No se cuenta con un Programa Anual de Trabajo.

e LosASM no fueron cumplidos y presentan un grado de avance bajo.

e  El Pp K005 no utilizé indicadores de la MIR para dar seguimiento a su desempefio. Por lo que no estan disponibles los
valores definitivos de los indicadores para el ejercicio fiscal 2022.

e ElPpno cuenta con instrumentos que ayuden a conocer la percepcién de la poblacion.

e ElPp K005 no cuenta con un mecanismo para fomentar los principios de gobierno abierto, la participacion ciudadana, la
accesibilidad y la innovacién tecnoldgica.

2.2.4 Amenazas:

No se detectaron amenazas

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

El PpKO0O5 presenta oportunidades de mejora en los que respecta a su disefio, se debe completar la MIR para tener la oportunidad
de validarla en su totalidad, ademas brindar elementos para medir sus resultados mediante los indicadores que en ella se plasmen.
La parte de planeacion es donde el programa tiene una de sus fortalezas, su objetivo esta vinculado a su documento normativoy a

19 SAF. Manual de Presupuestacidn para la formulacién del anteproyecto de Presupuesto de Egresos, ejercicio fiscal 2022.
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los ODS, ademas de que su URG cuenta con un instrumento para gestionar los riesgos del Pp. De igual manera, se encontro que, si
bien existen ASM suscritos en un Plan de Trabajo, se encontré evidencia de que estos no se han cumplido y que tienen un avance
bajo. No se cuenta son un instrumento de medicidn de satisfaccion, y la URG no cuenta en la actualidad con un area o personal que
pueda llevar a cabo estas actividades.

De igual forma, si bien la URG cuenta con un mecanismo de transparencia de informacién que consta de un enlace desde la pagina
de la SOBSE a la del Portal de Transparencia de la Ciudad de México, el Pp en particular no lo tiene, esto es entendible dado que al
ser un programa tipo K (inversion) no cuenta con un programa normativo como pueden ser las Reglas de Operacidn en donde se
establecen los mecanismos de transparencia y se estimula la participacion de la ciudadania.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:
1: Completar la MIR en lo referente a los niveles de Fin, Propdsito y Actividades.
2: Llevar a cabo un ejercicio interno de la URG para completar los aspectos faltantes de la MIR.

3: La integracién de la informacidn faltante de las metas de los indicadores de la MIR con la finalidad de poder valorar en su
totalidad su orientacion al desempefio, su factibilidad y coherencia.

4: |dentificar los riesgos contemplados en la MAR que se relacionen con las actividades y los componentes del programa, para ser
considerados como supuestos en la MIR en el nivel de resumen narrativo que se crea conveniente

5: La elaboracién de la estrategia de cobertura considerando en lugar de una poblacion objetivo un adrea de enfoque que pueden
ser las alcaldias de la CDMX.

4. Datos de la estancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Dra. Alma Rosa Mendoza Rosas.
4.2 Cargo: Coordinadora de Evaluacidn.
4.3 Institucidn a la que pertenece: Persona fisica.

4.4 Principales colaboradores: José Roberto Najera Torres
4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: alma.mendozar@gmail.com
4.6 Teléfono (con clave lada): 595 933 7219

5. Identificacion del (los) programa(s) \

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): K005 Mejoramiento y Mantenimiento de la Infraestructura Urbana
5.2 Siglas: K005
5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Obrasy Servicios de la CDMX

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Poder Ejecutivo _X__ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo__

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal___ Estatal _X__ Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de los titulares a cargo del (los) programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)

Subdirector de Administracién y Recursos Financieros de Obras Publicas

JUD Auxiliar D1-8 en la Direccién General de Construccién de Obras Plblicas

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo
electrénico y teléfono con clave lada):

Unidad administrativa:

Nombre: Ricardo Cedillo del Rio Subdirector de Administracién y Recursos

correo: ricardo_cedillo@yahoo.com.mx; Financieros de Obras Publicas

tel. ext. 5527 72 57 22

Nombre: Rene Peralta Sol
correo: reneperaltal709@hotmail.com;
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“tel. ext. 99316724 43 JUD Auxiliar D1-8 en la Direccién General de
Construccién de Obras Publicas.

6. Datos de contratacion de la evaluacion

6.1 Tipo de contratacion

6.1.1 Adjudicacion Directa __X_6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacion PUblica Nacional___ 6.1.4 Licitacién Publica
Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar) _____

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccién General de Administracidn y Finanzas

6.3 Costo total de la evaluacidn: $ 99,090.68 IVA incluido
6.4 Fuente de Financiamiento: Fiscales (Recursos Propios)

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusidn en internet de la evaluacion: http://www.finanzas.cdmx.gob.mx/

7.2 Difusidn en internet del formato: http://www.finanzas.cdmx.gob.mx/
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