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Anadlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA): Herramienta de
diagnéstico y de planeacion estratégica que identifica las Fortalezas (factores criticos positivos
internos), Oportunidades, (aspectos positivos externos que se pueden aprovechar), Debilidades,
(factores criticos negativos internos que se deben controlar -eliminar o reducir-) y Amenazas,
(aspectos negativos externos que podrian obstaculizar el logro de los objetivos) en el Disefio
conceptual del programa y la operacion del mismo.

Analisis de gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion,
sistematizacion y la valoracion de informacién concentrada en registros administrativos, bases
de datos, evaluaciones internas y/o externas, documentacion publica, documentos oficiales y
normativos.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacion externa, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los
programas con base en las recomendaciones y sugerencias sefaladas por el Evaluador Externo.

Beneficiarios: Poblacion o area de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque se
hace referencia a beneficiarios agregados que se definen como zonas, comunidades, familias,
poblacion vulnerable, instituciones y organismos, entre otros.

CDMX: Ciudad de México.
CCOY: Centro Cultural Ollin Yoliztli.
CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios de gobierno que
tiene como finalidad determinar la pertenencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su
eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Evaluaciéon en Materia de Disefo: Analiza el disefio e implementacion del Programa
presupuestario, con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefio,
implementacién y resultados que permita valorar si dicha gestién cumple con lo necesario
para el logro de sus metas y objetivos, a efecto de emitir recomendaciones que permitan la
instrumentacion de mejoras al programa.

Guia Técnica: Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Indicadores: Expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un medio sencillo
y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa,
monitorear y evaluar sus resultados.

Indicador de Gestion: Mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma
en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye los Indicadores de
actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras
instancias.
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Indicador Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas
publicas y de los Programas presupuestarios, contribuye a corregir o fortalecer las estrategias
y la orientacion de los recursos e incluye Indicadores de Fin, Propdsito y de Componentes que
consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente a la poblaciéon o area de
enfoque. Impacta de manera directa en la poblacion o area de enfoque.

Indicadores de Desempeno: Expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona
un medio sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones de
un programa, monitorear y evaluar sus resultados.

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Lineamientos: Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempeiio
mediante la Metodologia del Marco Légico, emitidos por el CONAC.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacién estratégica que
en forma resumida, sencilla y armoénica establece con claridad los objetivos del Programa
presupuestario y su alineacion con aquellos de la planeacién nacional, estatal, municipal y
sectorial; incorpora los Indicadores que miden los objetivos y resultados esperados; identifica los
medios para obtener y verificar la informacion de los Indicadores; describe los bienes y servicios
a la sociedad, asi como las actividades e insumos para producirlos; e incluye supuestos que son
factores externos al programa que influyen en el cumplimiento de los objetivos.

Metodologia del Marco Légico (MML): Herramienta de planeacion estratégica basada en la
estructuracion y solucion de problemas o areas de mejora, que permite organizar de manera
sistematica y logica los objetivos de un programa y sus relaciones de causa y efecto, medios y
fines; y facilita el proceso de conceptualizacién y disefio de programas.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Proceso basado en consideraciones obijetivas
para la asignacién de recursos economicos hacia aquellos programas que sean pertinentes y
estratégicos para obtener los resultados esperados y, cuyo aporte sea decisivo para el desarrollo
sostenible.

PGD: Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.
Programa: Programa presupuestario de Educacion Formal de las Artes de la Ciudad de México.

Poblaciéon o area de enfoque atendida: Beneficiarios efectivos de los bienes y servicios que
componen el Programa presupuestario en un ejercicio fiscal determinado.

Poblacidon o area de enfoque objetivo: Beneficiarios que el Programa presupuestario tiene
planeado o programado atender en un periodo de tiempo pudiendo responder a la totalidad de la
poblacion potencial o sélo una parte de ella.

Poblaciéon o area de enfoque potencial: Poblacion o area de enfoque total que presenta un
problema o necesidad que justifico el disefio del Programa presupuestario y, que es elegible para
recibir los beneficios que el programa entrega de acuerdo con su disefio de atencién, sean éstos
bienes o servicios.
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p Problema o necesidad: Refiere a una situacion que denota inconveniencia, insatisfaccion, o
un hecho negativo evidente por la forma en que afecta a una poblaciéon o area de enfoque, que
justifica la intervencioén publica mediante un Programa presupuestario, ya sea porque atiende a
una condicion socioecondmica no deseable o a cualquier demanda publica que deba ser atendida
por una funcién de gobierno.

» SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

> Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED): conjunto de elementos metodoldgicos que
permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en Indicadores estratégicos
y de gestion que permitan conocer el impacto social y econémico de los programas y de los
proyectos.

» TdR: Términos de Referencia para la Evaluacion en materia de Disefio de Programas
presupuestarios.
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RESUMEN EJECUTIVO

El Programa Educacién Formal en Artes (E032), en responsabilidad de la Secretaria de Cultura de la
Ciudad de México, advierte la necesidad impulsar acciones de iniciacion artistica y de generar espacios
a partir de talleres para la resolucion de proyectos desde las artes, en donde se generen procesos de
empatia y respeto que conecten a los participantes entre si.

El Programa, cuya oferta educativa se desarrolla en el Centro Cultural Ollin Yoliztli (CCQY), tiene
como eje principal contribuir a garantizar el derecho cultural a la educacién y formacion artistica de los
habitantes de la Ciudad de México.

La oferta académica actual de las escuelas del CCOY, incluye los niveles de: Iniciacidon Basico (8 afios);
Medio Superior (3 afios); y Licenciatura (4 afios); con distintas especialidades en danza y musica; con
una plantilla de 279 maestros de los cuales, 13 son extranjeros.

Actualmente, el CCQOY se constituye como el principal espacio para la promocion, difusion y realizacion
de los programas, proyectos y acciones de educacion artistica y cultural del Gobierno de la Ciudad de
México, en concordancia con los marcos de politica cultural tanto de la Secretaria de Cultura como
de organizaciones internacionales (UNESCO, AGENDA 21, entre otros) que sustentan los derechos
culturales universales (el derecho a la propia identidad o derecho a la diferencia); el derecho a la
memoria; el derecho a la educacion y formacion artistica; y el derecho al acceso y disfrute de bienes
y servicios reflejados en los ejes de politica cultural establecidos por la Secretaria de Cultura de la
Ciudad de México.

El disefio del Programa de Educacion Formal de las Artes en la CDMX, se justifica debido a que, de
acuerdo con el diagndstico situacional que antecede al Programa Institucional de la Secretaria de
Cultura de la CDMX, la educacion artistica en los planes de estudio del nivel basico presenta enormes
rezagos historicos y que la funcién asignada a la educacién artistica y cultural, tanto en su concepcion
tedrica como en el tiempo destinado a su cultivo, ha sido usualmente concebida como una materia
intrascendente y poco relevante para el proceso formativo de los nifios y jovenes de México; en donde,
de 800 horas de clase que se imparten anualmente en promedio en México en el nivel primaria, sélo
40 horas se dedican al tema artistico o cultural, es decir, 5% del total de horas del ciclo escolar son
dedicadas al estudio de estas disciplinas, con programas insuficientes.

Del mismo modo, el disefio del Programa se justifica mediante un analisis cualitativo sobre la
problematica, realizado y esquematizado en un Arbol e Problemas, por parte de los involucrados en
su operacion, cuyo problema central es: “La poblacion de 6 a 30 afios de la CDMX tiene una vocacién
artistica desatendida”.

También, la creacion del Programa se justifica mediante la vinculacion que guarda con los objetivos de
desarrollo, a través del “Eje 1. Equidad e inclusion social para el desarrollo humano”; y el “Objetivo 4.
Impulsar acciones de iniciacion artistica bajo la modalidad formal y no formal que consoliden el respeto
de los derechos humanos, fomenten la convivencia, la multiculturalidad y la creacion y valoracion del
patrimonio cultural y natural”.

Por su parte, la Légica Vertical ascendente de la MIR del Programa es clara y, por lo tanto, su disefo
se valida totalmente dado que cuenta con los elementos necesarios para que la lectura entre los
objetivos del resumen narrativo y los supuestos, en ésta contenidos, sea coherente y viable. En tanto
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que, la Légica Horizontal de la MIR es perceptible pero no clara y consistente en su lectura. Esto
principalmente se debe a que, aunque los Indicadores definidos para cada uno de los objetivos miden
aspectos sustantivos de los mismos, los medios de verificacion identificados en la MIR no permiten
confirmar el cumplimiento de metas, y las fuentes de informacion no ofrecen una nomenclatura clara
sobre las variables que conforman el método de calculo del Indicador.

La poblacién potencial y objetivo se define, pero no se cuantifica y, por tanto, el Programa no cuenta
con una estrategia de cobertura. En tanto que, la poblacion atendida se identifica plenamente en un
listado de alumnos inscritos en las escuelas pertenecientes al Centro Cultural Ollin Yoliztli; por tanto,
el Programa esta focalizado.

Por otro lado, se identifica que el Programa y el Programa de Educacion No Formal en materia de
Cultura, son complementarios porque el objetivo de éste ultimo es que los habitantes de la Ciudad de
México participen en la produccién artistica, cuya finalidad es contribuir a incrementar el Ejercicio de
los derechos culturales.

Finalmente, y derivado del analisis FODA realizado a las respuestas de las preguntas metodoldgicas de
la evaluacion, asi como de los hallazgos por tema evaluado y los criterios de validacion, la calificacion
sobre el Disefio del Programa Educacion Formal en Artes, es la siguiente:

Valores Obtenidos  Calificacion de

Nimero de

Tema de Andlisis . Ponderacion por Tema Evaluado  la evaluacién
Preguntas Binarias f s
Méaximo = 56 Méximo= 1

II: Ju~st|f|ca0|on de la creacion y dell 4 0.31 15 0.27
disefio del Programa presupuestario
M. .ConS|stenC|a de la Matriz de 7 0.54 29 0.52
Indicadores
IV. Cobertura y focalizacion 2 0.15 4 0.07

Total 13 1 43 0.86

En tanto que los Aspectos Susceptibles de Mejora del Programa, derivados de las recomendaciones a
cada debilidad o amenaza encontrada, son los siguientes:

1: Denominar el registro especifico de las fuentes de informacién y el sitio en donde se transparenta
el resultado de las metas asociadas a los Indicadores de desempefio descritos en la MIR con el
objetivo de facilitar el seguimiento, monitoreo y evaluacion del Programa.

2: Elaborar un documento sobre la estrategia de cobertura del Programa, en el cual se defina y
cuantifique claramente a la poblacién potencial y objetivo, se establezca la metodologia para su
cuantificacion y, se determine un plazo para la actualizacién de la poblacion.
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INTRODUCCION

En el marco del Programa Anual de Evaluacion 2018 y, con base en los Términos de Referencia
para la Evaluacion en Materia de Diseno de Programas presupuestarios, emitidos por la Secretaria
de Finanzas de la Ciudad de México, el presente documento reporta la Evaluacion de Disefio del
“Programa de Educacion Formal en Artes de la CDMX”.

El documento esta estructurado en cinco capitulos que permiten organizar y analizar la informacion de
evidencia y, con ello, determinar la coherencia, viabilidad y sostenibilidad del Programa. Incluye seis
anexos, de los cuales, tres contienen los resultados de la evaluacién mediante un analisis FODA, la
identificacion de los principales hallazgos y de los ASM; en tanto que, los otros tres anexos muestran
las Fuentes de Informacion utilizadas como insumo de revisidn y analisis, las Fichas Técnicas de
Indicadores del Programa'y el formato parala difusion de los resultados de la evaluacion en cumplimiento
con la norma técnica emitida por el CONAC'.

A partir de la identificacién de las caracteristicas generales, la evaluacion inicia con la justificacion de
la creacion del Programa, a efecto de verificar el grado de congruencia entre el disefo y la necesidad
o problema detectado.

Posteriormente, se revisa la vinculacion del Programa con el Programa General de Desarrollo del
Distrito Federal 2013-2018, mediante el analisis de alineacion entre los objetivos de resultados y los
objetivos de desarrollo.

Para evaluar la consistencia del disefio del Programa, de acuerdo con la Metodologia del Maco Ldgico,
se revisa y analiza la logica vertical ascendente y la légica horizontal de su MIR. La primera, verifica
las relaciones causa-efecto entre los objetivos y los supuestos, mediante una lectura concatenada
ascendente en “zigzag” de todas sus hipétesis —validez interna-. La segunda, verifica que los Indicadores
definidos permiten efectuar el seguimiento, monitoreo y evaluacion del Programa (validez externa); es
decir, mediante una lectura horizontal de derecha a izquierda, se verifica que las fuentes de Informacién
identificadas sean las necesarias y suficientes para obtener los datos requeridos para el calculo de
los Indicadores; que los medios de verificacion identificados sean los necesarios y suficientes para
confirmar que la informacion es confiable, correcta y transparente; y que los Indicadores definidos,
miden un aspecto sustantivo del objetivo al que estan asociados y, con ello, permitan hacer un buen
seguimiento, monitoreo y evaluacion del Programa.

Por su parte, para evaluar la estrategia de cobertura y focalizacién del Programa, se analiza la
identificacion de beneficiarios mediante su definicidn, cuantificacion y actualizacién; en tanto que, con
esta informacién, se detecta algun tipo de coincidencia o complementariedad, con el fin de garantizar
el uso eficiente de los recursos.

Finalmente se pretende que los resultados de esta evaluacion coadyuven en la toma de decisiones
sobre la asignacion de recursos y la planeacién del Programa presupuestario.

1 Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones (DOF, 4 de abril de 2013. Recuperada de:
http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_14_011.pdf
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Objetivo General:

Valorar el disefio del Programa presupuestario a fin de proveer informacién que retroalimente su
diseno, gestion y resultados.

Objetivos Especificos:
* Analizar la justificacion de la creacién y disefio del Programa presupuestario.
¢ |dentificar y analizar su vinculacion con la planeacion sectorial y nacional.
* Analizar la consistencia entre su disefio o analisis de la estrategia, y la normatividad aplicable.

* Examinar la contribucion del Programa presupuestario a la resolucion del problema o necesidad
para el cual fue creado.

* Verificar a la Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de incorporacion, en su caso.
* Analizar la Matriz de Indicadores para Resultados.

* |dentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros Programas
presupuestarios.

* |dentificaraspectos amejorardel Programa presupuestario aefecto de formularrecomendaciones
especificas y concretas, que permitan realizar ajustes y mejoras del disefio de los Programas
presupuestarios, para su mejor operacion y alcance efectivo de resultados.

Metodologia:

La metodologia esta fundamentada en los Términos de Referencia emitidos por el Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), a fin de homologar y comparar la
evaluacion de Programas presupuestarios similares y establecer puntos de referencia que faciliten la
elaboracion de algun programa de mejora de la gestion. No obstante, y de acuerdo con las necesidades
de informacion que requiere el Gobierno de la Ciudad de México, se adecuaron los temas de analisis
y sus respectivas preguntas metodoldgicas, de tal forma que la Evaluacion de Disefio le sea util a la
Unidad Responsable del Programa presupuestario evaluado, al tiempo que contribuya a mejorar la
Gestion para Resultados de la administracién publica de la CDMX.

Los criterios metodoldgicos indican que la evaluacion se debe realizar a través de un analisis de
gabinete, mediante el acopio, organizacién y valoracion de informacion concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, y documentacion publica; esto
€es, con base en:

P Informacién proporcionada por la Unidad Responsable del Gasto, responsable del programa; e

P Informacién adicional que se considere necesaria para justificar el analisis, acopiada por parte
de la instancia técnica evaluadora externa.

La evaluacién se conforma de 15 preguntas metodolégicas agrupadas en temas de analisis, de la
siguiente manera:

14
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Cantidad de Preguntas Metodolégicas
por Tema de Analisis

Tema de Analisis

|. Identificacion de las caracteristicas del Programa presupuestario. 0
Il Justificacién de la creacion y del disefio del Programa 4
presupuestario.
IIl. Consistencia de la Matriz de Indicadores. 8
IV. Cobertura y focalizacion. 2
V. Coincidencias, complementariedades o duplicidades de acciones 1
con otros programas publicos.

Total 15

Cada una de las respuestas a las preguntas metodolégicas se responden en su totalidad (incluyendo
la justificacion y el analisis correspondiente) en una sola cuartilla por separado sin importar si en
la pagina sobra espacio, salvo aquellas respuestas que lo requieran debido a las tablas o cuadros
solicitados como parte de éstas.

Asimismo, la respuesta se responde de acuerdo con las siguientes especificaciones. Para las preguntas
binarias, se debe responder con alguna de las siguientes opciones:

» Si: cuando el Programa presupuestario evaluado cuente con informacién o evidencia para
responder la pregunta.

= No: cuando el Programa presupuestario evaluado no cuente con informacién, evidencia para
responder a la pregunta 0 no se cumpla con ninguna de las caracteristicas consideradas.

=  No aplica: cuando las particularidades del Programa presupuestario no permitan responder a
la pregunta. De presentarse el caso, se explican las causas.

Para las preguntas de analisis descriptivo o explicativo (no binarias o que incluyen tablas o graficas),
las respuestas se plasman en texto libre de manera clara y concisa.

La justificacion y argumentacién de la respuesta, sea binaria (S/ o NO), de andlisis descriptivo o
explicativo, hace referencia a las fuentes de informacion utilizadas, colocadas como referencia al pie
de pagina.

En los casos en que la respuesta es S/, se selecciona uno de cuatro niveles de respuesta definidos
para cada pregunta con su respectivo “valor’ y, en caso de que sea NO, se coloca el valor de “cero”
correspondiente a “inexistente”. Lo anterior segun la siguiente tabla:

15
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NIVEL “Si” VALOR

DESTACADO 4
ADECUADO 3
MODERADO 2

INADECUADO (REPLANTEAR) 1

NIVEL “NO” VALOR

INEXISTENTE 0

El Analisis del resultado del calculo matematico, implicito en la pregunta metodoldgica respectiva, se

coloca en el cuadro correspondiente a la “Valoracién Final del Disefio del Programa presupuestario”,
en el apartado de conclusiones de la evaluacion.
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CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA:

En apego con los Términos de Referencia, la descripcion breve y resumida sobre las caracteristicas del
Programa presupuestario?, considerando los aspectos solicitados, se resumen en el siguiente cuadro

de texto:

Cuadro No. 1 Caracteristicas del Programa

Referencia Caracteristicas del Programa

Identificacion del
Programa

Programa de Educacién Formal en Artes de la Ciudad de

Nombre y siglas México — E032.

Entidad Responsable | Secretaria de Cultura.

Problema que se
pretende atender®

La poblacién de 6 a 30 afios de la CDMX tiene una vocacion artistica desatendida.

Objetivos de
Desarrollo donde se
vincula el Programa*

Programa General de
Desarrollo del Distrito
Federal 2013-2018

Equidad e inclusién Social para el Desarrollo Humano.

Programa Sectorial Sin Informacion.

Impulsar acciones de iniciacion artistica bajo la modalidad
formal y no formal que consoliden el respeto de los derechos
humanos, fomenten la convivencia, la multiculturalidad y la
creacion y valoracion del patrimonio cultural y natural.

Programa Institucional

Objetivo del
Programa

La poblacion de 6 a 30 afios de la CDMX con una vocacién artistica cuenta con opciones
para su desarrollo.

Bienes y/o servicios
que ofrece

e  Formacion curricular en musica y danza.
e Instrumentos musicales para el aprendizaje.
e Infraestructura de educacion artistica de terceros.

Identificacion y
cuantificacion de los
tipos de poblacion®

Definicion Poblacién de 6 a 30 afios de la CDMX

Poblacién Potencial Sin datos.
Cuantificacion Poblacién Objetivo Sin datos

Poblacion Atendida 1,581 alumnos inscritos

Normatividad
aplicable®

Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.
Normativa del Centro Cultural Ollin Yoliztli.

Ley de Fomento Cultural del Distrito Federal. Ultima Reforma 2014.
Programa de Fomento y Desarrollo Cultural 2014-2018.

Programa Sectorial de Educacion y Cultura 20132018.

a b~ wWwN

2017-2018.

D

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario Educacion Formal en Artes de la Ciudad de México.
Arbol de Problemas del Programa presupuestario de Educacién Formal en Artes en Artes de la Ciudad de México.
Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.
Informe ejecutivo sobre matricula del Programa Educacion Formal en Artes de la Ciudad de México CCOY (Centro Cultural Ollin Yoliztli)

Aviso por el que se da a conocer el Programa Institucional de la Secretaria de Cultura del Distrito Federal. Gaceta oficial del Distrito

Federal. 9 de noviembre del 2015.
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Es importante destacar que el “Programa de Educacion Formal en Artes”, cuya oferta educativa se
desarrolla en el Centro Cultural Ollin Yoliztli (CCQY), tiene como eje principal contribuir a garantizar el
derecho cultural a la educacién y formacion artistica de los habitantes de la Ciudad de México.

La oferta académica actual de las escuelas del CCOY, incluye los niveles de: Iniciacion Basico (8 afios);
Medio Superior (3 afios); y Licenciatura (4 afos); con distintas especialidades en danza y musica; con
una plantilla de 279 maestros de los cuales, 13 son extranjeros’.

Actualmente, el CCOY se constituye como el principal espacio para la promocion, difusion y realizacion
de los programas, proyectos y acciones de educacion artistica y cultural del Gobierno de la Ciudad de
México, en concordancia con los marcos de politica cultural tanto de la Secretaria de Cultura como
de organizaciones internacionales (UNESCO, AGENDA 21, entre otros) que sustentan los derechos
culturales universales (el derecho a la propia identidad o derecho a la diferencia); el derecho a la
memoria; el derecho a la educacién y formacion artistica; y el derecho al acceso y disfrute de bienes
y servicios reflejados en los ejes de politica cultural establecidos por la Secretaria de Cultura de la
Ciudad de México.

7 Diagnostico Situacional del Programa de Educacién Formal en Artes. Centro CCOY, en CDMX.
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1. ¢ El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa esta identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacion?:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situaciéon que
puede ser revertida.

b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

RESPUESTA: Si VALOR: Destacado 4

De acuerdo con la informacién analizada la respuesta es afirmativa, con valor 4 y nivel destacado,
debido a que se cumple con las caracteristicas solicitadas en la pregunta metodoldgica; al tiempo que
la informacion para conocer la evolucién del problema se fundamenta en el Diagnéstico Situacional®.

En Programa de Educacion Formal en Artes de la Ciudad de México, identifica el problema a resolver
en el Arbol de Problemas®, como la “La poblacién de 6 a 30 afios de la CDMX tiene una vocacion
artistica desatendida”;, esto es, que el problema central es un hecho negativo reversible a una situacion
deseada.

Asimismo, esta identificada y definida la poblaciéon que tiene el problema o necesidad como: “La
poblacion de 6 a 30 arios de la CDMX con vocacion artistica”.

Por otro lado, en el diagndstico situacional que antecede al Programa Institucional’®, se menciona que
la educacion artistica en los planes de estudio del nivel basico presenta enormes rezagos historicos.
Lo anterior se comprende cuando se revisan los planes de estudio de las escuelas normales del
pais y de las escuelas oficiales del sistema educativo nacional. La funcion asignada a la educacién
artistica y cultural, tanto en su concepcion teérica como en el tiempo destinado a su cultivo, ha sido
usualmente concebida como una materia intrascendente y poco relevante para el proceso formativo
de los nifios y jovenes de México. Aun con la mejora en el Plan Nacional Educativo que la considera
materia fundamental en el curriculo de la educacion basica, la reforma a los programas de estudio en
materia cultural es una tarea pendiente.

Las diversas disciplinas artisticas y culturales se mantienen precariamente en la educacién formal y
no formal, y ello, aunado al desconocimiento del arte y la cultura, refuerza la situacion de exclusioén
de este tipo de actividades para millones de ciudadanos. De 800 horas de clase que se imparten
anualmente en promedio en México en el nivel primaria, sélo 40 horas se dedican al tema artistico o
cultural, es decir, 5% del total de horas del ciclo escolar son dedicadas al estudio de estas disciplinas,
con programas insuficientes.

8 Diagnostico Situacional del Programa de Educacion Formal en Artes. Centro CCOY, en CDMX.

9 Arbol de Problemas del Programa presupuestario de Educacién Formal en Artes en Artes de la Ciudad de México.

10 Programa Institucional de la Secretaria de Cultura del Distrito Federal. Gaceta oficial del Distrito Federal. 9 de noviembre
del 2015.
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En la sociedad son pocas las personas que el conocimiento cientifico es parte de la cultura general.
Existen pocos proyectos enfocados a integrar ciencia y cultura. La divulgacién de la ciencia es uno
de los principales factores para aumentar el aprecio de la poblacion por la cultura cientifica. En este
tema existen esfuerzos de instituciones y centros de investigacion, asi como por parte de algunas
dependencias gubernamentales. La mayoria de la poblacion considera estos temas complicados,
aburridos y en muchas ocasiones inttiles, a pesar de ser fuente de innovacion, prosperidad y desarrollo.

24



5 M GOBIERNO DE LA
Ll © © CIUDAD DE MEXICO
Vo° /‘/
Evaluacion de Disefio del Programa Educacién Formal en Artes de

la Ciudad de México Indetec

2. ;Existe un diagnoéstico del problema que atiende el Programa que describa de manera
especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.

c) Ubicacioén territorial de la poblaciéon que presenta el problema.

RESPUESTA: Sl VALOR: Adecuado 3

De acuerdo con la informacion analizada la respuesta es afirmativa y adecuada debido a que, por
un lado, el Programa se justifica mediante un analisis situacional realizado por los involucrados en la
operacion del Programa y esquematizado en un Arbol de Problemas' en donde ademas, se describen
las principales causas y los efectos negativos que el problema central genera.

En tal sentido, se observa que el problema central, descrito como: “La poblacién de 6 a 30 arios de la
CDMX tiene una vocacion artistica desatendida”, es causado principalmente por los bajos recursos con
los que se cuenta para la formacién artistica y las pocas promociones de programas académicos y de
certificacion en la formacién artistica; en tanto que los efectos que el problema genera, principalmente
son el bajo desarrollo integral del individuo y la baja valoracion social de la educacion artistica, lo que
impacta en el incumplimiento de los de los Derechos Humanos a la Cultura.

Sin embargo, aunque la poblacion atendida que describe a la matricula, ingresos y egresos (2013-
2018) se observa en el documento diagnostico'?, no se informa sobre algun calculo sustentado sobre
la cuantificacion de poblacién potencial que presenta el problema.

La siguiente figura, ilustra el Arbol de Problemas elaborado por los involucrados en la operacién del
Programa.

11 Arbol de Problemas del Programa presupuestario de “Educacién Formal en Artes en Artes de la Ciudad de México”.
12 Diagnostico Situacional del Programa de Educacion Formal en Artes. Centro CCOY, en CDMX.
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Fig. 1 Esquema del Arbol de problemas del Programa de Educacién Formal de las Artes

| Incumplimiento de los DDCC |

o : . . - " - Baja participacione la
Escasa sensibilidad hacia Bajo desarrollo integral Baja valoracién social co:n lfni da dZn acciones
la diversidad cultural delindividuo de la educacion artistica culturales

A 7'y A

A

La poblacion de seis a 30 anos de la CDMX tiene una vocacion artistica desatendida |

N

Pocas opciones de programas académicos

Bajos recursos para la e s L .
formacion artistica y de certificacién en formacién artistica
A

/ \ A;ncia de Focalizacién de la

Acceso limitado a Maestros poco Espacios Alto costo de programas alternativos formacion artistica
instrumentos capacitados y limitados de la educacion de educacion artistica hacia lo recreativo mas
musicales no certificados mala calidad artistica eninstituciones que alo formativo

publicasy privadas

Fuente: Arbol de Problemas del Programa presupuestario de “Educacion Formal en Artes en Artes de la Ciudad de México”.
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3. ¢ Existe justificacion teérica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencién
que el Programa lleva a cabo?

RESPUESTA: Si VALOR: Destacado 4

De acuerdo con la informacion analizada la respuesta es afirmativa y destacada porque el Programa
cuenta con una justificacion empirica documentada mediante el andlisis de problemas que sustenta
el tipo de intervencion que el Programa lleva a cabo, en donde destaca, que la solucion envuelve
la oferta de instrumentos disponibles para el aprendizaje; el mantenimiento y reparacion del stock
de instrumentos; la adquisicion anual de instrumentos y accesorios; con maestros capacitados y
certificados; cursos y talleres de capacitacion; la formalizacion de los procesos de certificacion.
También, el problema se resuelve a través de espacios en buen estado para la ensefanza; el
mantenimiento de la infraestructura y creacion de nueva infraestructura; y con programas de educaciéon
artistica orientados a una formacion de calidad; que parten de un sistema de planeacion y evaluacion
continua de los programas de formacion artistica. Todo estos, con el propdsito de que la poblacion de
seis a 30 marios de la CDMX con vocacion artistica cuente con opciones para su desarrollo™.

Asimismo, se cuenta con un diagnéstico situacional’ en donde, ademas de la problematica citada en
el Arbol de Problemas, se incluye las areas de oportunidad y proyeccién del Programa, y que son:

* Apoyos insuficientes a la investigacion artistica y educativa.

¢ Insuficiencia del presupuesto federal y estatal para atender los requerimientos de la educacion
artistica.

* Falta de pertinencia en los criterios de financiamiento.

* Inadecuados esquemas de financiamiento para ampliar y renovar las plantas académicas.
* Inexistencia de programas de estimulos al desempefio docente.

* Insuficiente uso de las tecnologias en la organizacion de los procesos.

* Insuficientes programas de becas.

* Insuficiente cobertura no sélo de niveles educativos, sino de carreras profesionales y areas
poblacionales ante la demanda social.

Por tanto, una proyeccion hacia el desarrollo de areas de oportunidad, es la ampliacién de la
cobertura de certificacion, profesionalizacion, creacion de nuevas carreras, fortalecimiento de la
relacion academia/mercado laboral; profundizacion en los principios fundamentales del modelo
pedagoégico Ollin Yoliztli: multiculturalidad, interdisciplinaridad, transversalidad a través de la
constante transformacién curricular; reformulacion profunda en el plano administrativo, estructural,
operativo; transformacién administrativa con vistas a regularizar y mejorar la situacién salarial y el
status académico de los docentes de las escuelas y programas del CCOY con apego a las leyes
laborales vigentes en los marcos académicos; actualizacién tecnologica de los procesos de control

13 Arbol de Objetivos del Programa presupuestario de Educacién Formal en Artes en Artes de la Ciudad de México.
14 Diagnostico Situacional del Programa de Educacion Formal en Artes. Centro CCOY, en CDMX.
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y servicios docentes; estructuracion de un sistema administrativo eficiente que garantice la gestion
académica; y fortalecimiento de las interrelaciones con otros programas, proyectos e instituciones de
los sistemas de la cultura y la educacién en la Ciudad de México.
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4. El Fin del Programa esta vinculado con los objetivos del Programa General de Desarrollo del
Distrito Federal, considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Fin y los objetivos del Programa General de
Desarrollo.

b) Ellogro del Fin contribuye al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de
los objetivos del Programa General de Desarrollo.

RESPUESTA: Si VALOR: DESTACADO 4

De acuerdo con la informacion analizada la respuesta es afirmativa, con valor 4 y nivel destacado.

Considerando que el Fin del Programa’™ es: “Se contribuye a incrementar el ejercicio de los derechos
culturales mediante la educacion formal en artes, en el siguiente cuadro de texto se expresa el Eje,
area de oportunidad, objetivo y lineas de accion del Programa General de Desarrollo 2013-2018¢, en
donde se aprecia la vinculacién entre el Programa y los objetivos de desarrollo.

Cuadro No. 2 Vinculacion del Programa con los Objetivos del Programa General de

Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018

Area de

Eje Oportunidad Objetivo Meta Lineas de Accion
+ Coordinar acciones entre el
Gobierno Federal y el del Distrito
Federal para la acreditacion,
incorporacion y certificacion de
OBJETIVO 4 los planes de formacion artistica
. y cultural en musica y danza de
Impulsar  acciones las escuelas de la Secretaria de
4. Poca visibilidad | d&_iniciacion artistica | \\er\ 4 Cultura.

. | de la dimension | bajo la  modalidad .

Eje 1. EqUIdad Cultural como formal y no forma| que Aumentar el nivel . EStablecer re|aCIOneS de

e inclusion un Componente consoliden el respeto de reconocimiento colaboracion con otras secretarias
social  pard | 4o gecamollo y|de los  derechos | oficial y la calidad | d& gobiemo e instituciones
el  desarrollo bienestar de Ia | humanos, fomenten |y cobertura de la publicas, privadas y civiles, para

hUmanO. poblacién en |a |a Convivencia, |a formaci(')n artistica fortalecle’r Ia f’Un.C|0n SOC|a| de |a
Ciudad de México. | multiculturalidad y la |y cultural. educacion artistica y fomentar el
creacion y valoracion desarrollo Integral de la nifiez y la
del patrimonio cultural juventud.
y natural. + Fomentar la formacion de

docentes en artes y convivencia en
la diversidad, orientados hacia el
trabajo en el espacio publico y en
ambientes urbanos.

15 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Educacion Formal en Artes de la Ciudad de México.
16 Anexo 2. Formato de alineacion de los programas presupuestarios con el Programa General de Desarrollo del Distrito
Federal 2013 -2018 (PGDDD 2913-2018) y el Programa Institucional correspondiente.
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De igual manera, el Programa se vincula con el Programa Institucional de la Secretaria de Cultura del
Distrito Federal 2013-2018", a través del objetivo que a la letra dice: “Impulsar acciones de iniciacion
artistica bajo la modalidad formal y no formal que consoliden el respeto de los derechos humanos,
fomenten la convivencia, la multiculturalidad y la creacion y valoracion del patrimonio cultural y natural’.
En ese sentido se menciona, que se espera aumentar el nivel de reconocimiento oficial y la calidad y
cobertura de la formacion artistica y cultural

Cuadro No. 2 bis. Vinculacién del Programa con los Objetivos del Programa Institucional

Objetivo Meta Institucional Politica Especifica

POLITICAS PUBLICAS
INSTITUCIONALES / E1. AO4. O3

OBJETIVO 4

Impulsar acciones de iniciacion

Impulsar acciones de iniciacion
artistica bajo la modalidad formal y

) Mantener la matricula de alumnos
no formal que consoliden el respeto

de nuevo ingreso en las escuelas de - . .
de los derechos humanos, fomenten | . -V0 Ingre: ] artistica bajo la modalidad formal y no
incoacion artistica de la Secretaria de

la convivencia, la multiculturalidad Cultura al afio 2018 formal que consoliden el respeto de
y la creaciéon y valoracién del ' los derechos humanos, fomenten la
patrimonio cultural y natural. convivencia, la multiculturalidad y la
creacion y valoracion del patrimonio
cultural y natural.

Derivado de la informacion anterior, se constata que el Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados
del Programa se encuentra vinculado con el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-
2018. En ese sentido se menciona, que se espera aumentar el nivel de reconocimiento oficial y, la
calidad y cobertura de la formacion artistica y cultural.

17 Programa Institucional de la Secretaria de Cultura del Distrito Federal. Gaceta Oficial del Distrito Federal. 9 de noviembre
del 2015.
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5. ¢El programa se sustenta en un documento normativo en donde es posible identificar el
resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin, Propésito, Componentes y
Actividades)?

RESPUESTA: Sl VALOR: Destacado 4

De acuerdo con la informacion analizada la respuesta es afirmativa y destacada, debido a que el Fin,
Propésito, Componentes y Actividades se identifican en las Reglas de Operacién, que es el Documento
Normativo del CCOY"8.

En el siguiente cuadro de texto, se identifican los articulos normativos en donde se sustenta el Programa.

RESUMEN
NARRATIVO

FIN Art. V. - La Secretaria de Cultura del Gobierno de la Ciudad de México, a través de la Direccion
Académica del Centro Cultural Ollin Yoliztli, fundado en 1978, promueve la Educacion y Formacion
Artistica, cuyo objetivo fundamental es el desarrollo integral del individuo en su entorno y contribuye
a la difusion de las culturas a través de la divulgacion de codigos, simbolos y valores artisticos y

culturales mediante la educacion | esteticos, nacionales y universales, asi como del estimulo de la creatividad y la expresividad de
formal en artes. SUS USUArios.

DOCUMENTO NORMATIVO

Contribuir a incrementar al
Ejercicio de los derechos

Articulo X.- El Centro Cultural Ollin Yoliztli tiene una estructura donde la educacién formal, no

PROPOSITO (objetivo del formal e informal se practican. Se integra, en cuanto a la educacion formal, por tres escuelas,

Programa) especializadas en la formacion de nifios y jovenes en musica y danza, las que se caracterizan por

La poblacion de 6 a 30 afios contar cada una con un modelo educativo particular, sustentado en la autonomia pedagagica y

de la CDMX con una vocacion | Cuyo enfoque atiende las necesidades de los educandos y la sociedad; la educacion escolarizada

artistica cuenta con opciones que se imparte en el Centro Cultural Ollin Yoliztli comprende musica y la danza en los niveles de

para su desarrollo. educacion inicial, basica, media superior y superior, con reconocimiento del INBA, de la SEP y de
la Secretaria de Cultura del GDF.

Titulo Il Art. V.- ... El Centro Cultural Ollin Yoliztli es un area de servicios educativos en la que
= el personal directivo, docente y administrativo tienen como principal objeto, la preparacion de
b= y , individuos y grupos sociales aptos, en el mejor nivel, para el disfrute, la practica, difusion y creacién
g qumamon CU”"’“""‘T en de las artes, en particular la musica y la danza, y de la cultura en general.

a | Musica y Danza recibida. ] o o ] .
g Articulo XXIV.- Las Coordinaciones de Musica y Danza deberan analizar y elaborar propuestas de
(&)

actividades artisticas que integren o incidan en la formacion de los alumnos y usuarios en general,
ademas de proponer proyectos de acuerdo a los objetivos de la institucion.

Articulo XXI.- Los Consejos Académicos (de Coordinacion Académica). de cada escuela son
la maxima autoridad de cada escuela, estardn integrados por representantes de las &reas, asi
como el director de la escuela quien lo presidira, et director académico seré invitado permanente
a sus sesiones. Revisaran periédicamente los Planes y Programas de Estudio, y propondrén al
CGl las adecuaciones pertinentes, de manera que éstas respondan a los contenidos del proceso
ensefianza-aprendizaje y sus mecanismos de evaluacion, a la evolucion de las disciplinas artisticas,
a las exigencias del desempefio profesional y a los requerimientos de la sociedad. Cada Consejo
tendra sus propios lineamentos.

Creacion y actualizacion
de planes de estudio de
formacion artistica.

Actividad 1.1

18 Normativa del Centro Cultural Ollin Yoliztli, 2006. Gobierno el Distrito Federal.
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RESUMEN DOCUMENTO NORMATIVO

NARRATIVO
~ Articulo XIX.- El Director Académico es designado por el Titular de la Secretaria a propuesta de la
- 9 comunidad, las funciones del Director Académico son coordinar, supervisar y verificar la correcta
- | Incorporacién de planes C o .
< . y aplicacion de los Planes y Programas de Estudio vigentes en las escuelas del Centro Cultural Ollin
5 | de estudio de educacion e L : ) ) . . .
= L Yoliztli; asi como administrar los recursos humanos, materiales y financieros disponibles. Debera
5 | artistica de terceros. . L . . o
2 impulsar un modelo de gestidn cultural acorde a las necesidades del Centro Cultural Ollin Yoliztli e
informar de manera permanente al titular de la Secretaria de Cultura.

Articulo  XXXIV.- El personal docente de la Direccion Académica del Centro Cultural
® Ollin Yoliztli desarrolla actividades educativas relativas a los procesos de ensefianza- aprendizaje
Q| Capacitacion y certificacion de los estudiantes; responde a las funciones, atribuciones y actividades de desarrollo académico
2 | de docentes en artes. y cultural del CCOY.
< Articulo XL.- Los profesores seran sujetos a promociones de acuerdo a su capacitacion, antigliedad

y experiencia.

E XLVIIL.- El Patrimonio del Centro Cultural Ollin Yoliztli...

S | Instrumentos musicales . . . )

S | para el aprendizaje b) Los bienes mueblgs, mstrumelntos ' mgswgles, Io§ . materiales y recursos
£ | prestados. didacticos; asi como los equipos de: sonido, iluminacion, audiovisual y de computo que
8 actualmente tiene bajo su resguardo.

%' Mantenimiento y XLVIII.- El Patrimonio del Centro Cultural Ollin Yoliztli...

@ .y

2 | reparacion del stock de ... d) Las herramientas y/o instrumentos de trabajo, en poder de los Talleres de Reparacion de
§ instrumentos. Instrumentos Musicales.

N

o~ o XLVIIL- EI Patrimonio del Centro Cultural Ollin Yoliztli...

® | Adquisicion de . . . .

2 | instrumentos y accesorios. | €) ) Los bienes muebles e inmuebles que se adquieran por compra venta, donacion,
E legado, herencia o cualquier otro titulo.

XLVIIL.- El Patrimonio del Centro Cultural Ollin Yoliztli esta constituido por:

2 ...a ) Los bienes inmuebles que le fueron asignados en su momento y que actualmente

*q;:; Infraestructura de ocupa y comparte con la Orquesta Filarménica de la Ciudad de México.

Q@ PR

8 educac!on an|§t!ca ... f) El Gobierno del Distrito Federal, a través de la Secretaria de Cultura, ademas de

£ | fortalecida recibida. . . . . :

S aportar los predios que se requieren para las instalaciones del Centro Cultural Ollin

© Yoliztli, absorberd el costo de todos los servicios urbanos; asi como los impuestos
prediales y del consumo de agua, electricidad y teléfono.

- XLVIIL- El Patrimonio del Centro Cultural Ollin Yoliztli esté constituido por: ...

o

2 | Mantenimiento de la ... f) El Gobierno del Distrito Federal, a través de la Secretaria de Cultura, ademas de

2 | infraestructura. aportar los predios que se requieren para las instalaciones del Centro Cultural Ollin

S Yoliztli, absorbera el costo de todos los servicios urbanos; asi como los impuestos

< prediales y del consumo de agua, electricidad y teléfono.
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6. ¢;Los objetivos del resumen narrativo de la MIR del Programa estan enunciados segun las
reglas de redaccion de la Metodologia del Marco Légico?

RESPUESTA: Si VALOR: Destacado 4

En apego a los Términos de Referencia y los criterios de valoracion, la respuesta es afirmativa y
destacada dado que el resumen narrativo identificado en la MIR del Programa’®, cumple con las reglas
de redaccion que se sefialan en la Guia para el Disefo de la Matriz de Indicadores para Resultados?,
como se muestra en el siguiente cuadro.

El qué: contribuir a un objetivo . . El como: la solucion
q J Mediante / a través de

Ambito de desempeiio superior del problema

Se contribuye a incrementar al ejercicio , ...la educacion formal en
...através de
de los derechos culturales. artes.

Fin
Complemento:
resultado logrado

L La poblacion de 6 a 30 afios de la CDMX ... CONn opciones para su
Propésito g . ... cuenta.
con una vocacion artistica. desarrollo.

Productos terminados o servicios
proporcionados

Ambito de desempefio  Sujeto: Poblacion o area de enfoque Verbo en presente

Ambito de desempefio Verbo en pasado participio

C1. Formacion curricular en Musica y

Danza. ... recibida.
C2. Instrumentos musicales para el
Componentes o ... prestados.
aprendizaje prestados.
C3. Infraestructura de educacion 0
... recibida.

artistica fortalecida.

Ambito de desempefio Sustantivo derivado de un verbo Complemento
Creacion y actualizacion. ... de planes de estudio de formacién artistica.
Incorporacién. ... de planes de estudio de educacién artistica de

terceros.
Actividades Capacitacion y certificacion. ... de docentes en artes.

Mantenimiento y reparacion. ... del stock de instrumentos.
Adquisicion. ... de instrumentos y accesorios.
Mantenimiento. ... de la infraestructura.

Fuente: Elaboracion INDETEC, con informacién de la MIR del Programa Educacion Formal en Artes; y bases y criterios para
la elaboracién y disefio de Programas presupuestarios de la CDMX.

19 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Educacion Formal en Artes de la Ciudad de México.
20 Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados. En: http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/sed/Guia%20MIR.pdf
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7. ¢La légica vertical de la MIR del Programa es clara y se valida en su totalidad? Es decir, ¢la
légica interna es clara?

RESPUESTA: Si VALOR: Destacado 4

Con base en los Términos de Referencia y de acuerdo a los criterios de evaluacion la respuesta es
afirmativa y destacada debido a que la lectura vertical ascendente entre objetivos y supuestos es
coherente y viable.

El siguiente cuadro de texto, se puede leer la légica entre los distintos elementos concatenados de la
MIR que validan su consistencia interna.

Figura No. 2 Validacién de la Logica Vertical Ascendente del Programa Educaciéon Formal en
Artes de la Ciudad de México.

RESUMEN NARRATIVO SUPUESTOS

EIN Se contribuye a incrementar al Ejercicio de los derechos culturales
mediante la educacién formal en artes.
” S La comunidad
o " o 2 .+ | participa
PROPOSITO La poblacién dg 6 a 30 afios de la CDMX con una vocacion artistica § % activamente en
cuenta con opciones para su desarrollo. 39 .
@ 8 las acciones
o | culturales.
Componente 1 | Formacién curricular en Musica y Danza recibida. 3 .O"a.s .
£ instituciones
; . 2 desarrollan
Components 2 Instrumentos musicales para el aprendizaje S o orogramas
prestados. E @
COMPONENTES 88 |parasu
@ & | incorporacion
Componente 3 Infrggstructura de educacion artistica fortalecida ‘g‘,’ al sistema de
recibida. = educacion
N artistica.
C1. Formacion curricular en Musica y Danza recibida.
Actividad 1.1 Creacpp y agtugllzamon de planes de estudio de 8
formacion artistica. S .,
ACTIVIDADES . Incorporacion de planes de estudio de educacion g = No existen
Actividad 1.2 L g 2 L
artistica de terceros. <3 actividades
o £ adicionales.
2 8
Actividad 1.3 Capacitacion y certificacion de docentes en artes. §
w
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ACTIVIDADES

Supuestos

Actividades -

Componentes

No existen
actividades
adicionales.

C3. Infraestructura de educacion artistica fortalecida recibida.

Actividad 3.1

Mantenimiento de la infraestructura.

Supuestos
Actividades -

Componentes

La SOBSE
realiza y
entrega las
obras de
infraestructura.

Fuente: Elaboracion INDETEC, con informacién de la MIR del Programa Educaciéon Formal en Artes; y bases y criterios para
la elaboracién y disefio de Programas presupuestarios de la CDMX.
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8. ¢Los Indicadores estratégicos y de gestion cumplen con los criterios de validacion?

RESPUESTA: Si VALOR: Destacado 4

Con base en los Términos de Referencia y lo criterios de valoracién, la respuesta es afirmativa y de
caracter destacado; por tanto, de conformidad con la Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos
emitida por la SHCP?', la calificacién de criterios CREMAA?? aplicada a los Indicadores de la MIRZ del
Programa, se muestra en el siguiente Cuadro.

Cuadro No. 3 Criterios CREMAA

Nivel de Calificacion de Criterios

Resumen Narrativo Indicadores Puntaje

Desempeiio R E M A

Contribuir a incrementar al | Porcentaje  de  los
Ejercicio de los derechos | alumnos que completan
culturales  mediante  la | la educacion formal
educacion formal en artes | (proxy)

Fin

La poblacion de 6 a 30 afios | Tasa  de  variacion
dela CDMX con unavocacion | porcentual de la plantilla
artistica cuenta con opciones | de alumnos inscriptos

para su desarrollo

Propdsito

Formacion  curricular  en | Porcentaje de alumnos
Musica y Danza recibida que concluyen el ciclo

Porcentaje de
instrumentos musicales | v | v | vV |V | vV | V 6
prestados

Instrumentos musicales para
Componentes | el aprendizaje prestados

Porcentaje de areas
educativas en buenas | v | vV | vV |V | V | V 6
condiciones habilitadas

Infraestructura de educacion
artistica fortalecida recibida

C1. A1, Creacién vy | Porcentaje de planes de
Actividades | actualizacion de planes de | estudio actualizados VIV Vv Vv |V 6
estudio de formacion artistica

21 Apartado V. Criterios para la eleccion de Indicadores de la Guia para el disefio de Indicadores Estratégicos; SHCP, pag.31. En:
http://transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Presupuesto/Seguimiento/guia_lndicadores_estrategicos.pdf

22 Los criterios CREMAA significan: “C” Claro; “R” Relevante; “E” Econdmico; “M” Monitoreable; “A” Adecuado; “A” Aportacién Marginal.

23 Lineamientos para la construccion y disefio de Indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldgico. Link:
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_002.pdf.
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Cuadro No. 3 Criterios CREMAA

Calificacion de Criterios

Nivel de

Desempeiio

Resumen Narrativo

Indicadores

E

Puntaje
A

C1.  A2. Incorporaciéon | Porcentaje de planes de
de plapgs de t’ast.udlo de est’ucj|o _de educacion vilivlivl v 6
educacion  artistica de | artistica incorporados
terceros
C1. A3. Capacitacién y | Porcentaje de docentes
certificacién de docentes en | en artes certificados VvV |V 6
artes
C2. A1. Mantenimiento y | Porcentaje de
L reparacion del stock de | instrumentos en buen Vv vV 6
Actividades | .
instrumentos estado
Porcentaje del
92. A2. Adqwsmop de presupuestol . _Eejerado slvl vl 6
instrumentos y accesorios para adquisicion de
instrumentos
Porcentaje de proyectos
93. A1. Mantenimiento de la fje mantenimiento del la slvl vl v 6
infraestructura infraestructura educativa
realizado

Fuente: Elaboracion INDETEC, con informacién de la MIR del Programa Educacion Formal en Artes; y bases y criterios para
la elaboracién y disefio de Programas presupuestarios de la CDMX.
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9. ¢Las Fichas Técnicas de los Indicadores del Programa presupuestario cuentan con la
siguiente informacion?:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)

Nombre del Indicador.
Definicion del Indicador.
Método de calculo.
Unidad de Medida.
Frecuencia de Medicion.
Linea base.

Metas.

Comportamiento del Indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

RESPUESTA: Sl VALOR: Destacado 4

Con base en los Términos de Referencia y lo criterios de valoracién, la respuesta es afirmativa y de
caracter destacado debido a que cada uno de los Indicadores del Programa presupuestario cuenta
con una ficha técnica que contiene nombre del Indicador, definicion del Indicador, método de calculo,
unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base, metas, y comportamiento del Indicador?.

En el Anexo 6 de este reporte de evaluacion, de acuerdo con los Términos de Referencia, fueron
colocadas las Fichas Técnicas correspondientes al Programa.

24 Anexo 3. Finanzas. Fichas Técnicas Educacién Formal.
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10. ;Las metas de los Indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas?:
a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros
con los que cuenta el programa.

RESPUESTA: Sl VALOR: Destacado 4

Con base en los Términos de Referencia y lo criterios de valoracién, la respuesta es afirmativa y de
caracter destacado debido a que cada uno de los Indicadores descritos en la Matriz de Indicadores
para Resultados del Programa, cuenta con el valor de referencia correspondiente a la meta®.

Asimismo, las Fichas Técnicas correspondientes a cada uno de los Indicadores descritos en la MIR
cuentan con unidad de medida, estan orientadas a alcanzar el desempeno, y son factibles de alcanzar,
como a continuacion se muestra.

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES METAS
FIN Porcentaje de los alumnos que
Contribuir a incrementar al ejercicio de los derechos : - q 9.75%
. L, completan la educacion formal (proxy).
culturales mediante la educacién formal en artes.
PROPOSITO (objetivo del Prograrma) Variacion porcentual de la plantilla de alumnos
La poblacién de 6 a 30 afios de la CDMX con una inscritos P P 3.29%
vocacién artistica cuenta con opciones para su desarrollo. '
Componente 1 qumamon currlcula_r en Porcentaje de alumnos que concluyen el ciclo. 100%
Musica y Danza recibida.
Actividad 1.1 Creaglon y actuall_z’a C|on’d(.e Rl Porcentaje de planes de estudio actualizados. 100%
estudio de formacion artistica.
Actividad 1.2 Incorpolr’amon’d(le planes de estudio de Po’rcgntgje de planes de estudio de educacion 100%
educacion artistica de terceros. artistica incorporados.

25 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Educacion Formal en Artes de la Ciudad de México.
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RESUMEN NARRATIVO INDICADORES METAS
Actividad 1.3 CEREE R GERTREE N 6E Porcentaje de docentes en artes certificados. 100%
docentes en artes.
Componente 2 Instrum.en.tos musicales para el Porcentaje de instrumentos musicales 100%
aprendizaje prestados. prestados.
Actividad 2.1 Mapten|mlento RS e Porcentaje de instrumentos en buen estado. 100%
de instrumentos.
Actividad 2.2 Aqu|S|9|on de instrumentos y Porcgn.tgj’e del presupuesto ejercido para 100%
accesorios. adquisicion de instrumentos.
Infraestructura de educacion artistica | Porcentaje de areas educativas en buenas 0
Componente 3 . Iy o . 100%
fortalecida recibida. condiciones habilitadas.
Actividad 3.1 Mantenimiento de la infraestructura. FeicAl e i s SIS 100%
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11. ¢ Las fuentes de informacion y los medios de verificacion de cada Indicador son claros y
estan disponibles? Y ; Cumplen con las siguientes caracteristicas?

a) Las Fuentes de informacion se identifican como bases de datos y su nomenclatura es
clara.

b) Los Medios de Verificacion senalan el sitio en donde se deposita la informacion sobre el
cumplimiento de las metas de los Indicadores.

RESPUESTA: Si VALOR: Moderada 2

La respuesta es afirmativa y califica como adecuada, debido a que es posible identificar las fuentes de
informacion como bases de datos, pero los medios de verificacidon a nivel de resultados, correspondientes
a los Indicadores y metas de Fin y Propdsito no sefalan el sitio o portal de transparencia en donde
se deposita la informacién sobre el cumplimiento de metas; en tanto que, las fuentes de informacion
requieren ser especificas en cuanto a su nomenclatura, debido a que éstas son las variables que
alimentan la férmula de los Indicadores.

En el siguiente cuadro, se identifican las fuentes de informacion y los medios de verificacion de la

Matriz de Indicadores para Resultados del Programa “Educacion Formal en Artes”.

Cuadro No. 4 Fuentes de Informacion y Medios de Verificacion de los Indicadores del

programa Seguro de Desempleo

Indicador

Fuentes de Informacion

Medios de Verificacion

Porcentaje de los alumnos que
completan la educacién formal

(proxy).

Registros estadisticos.

(Se recomienda definir de donde
se obtiene la informacién).

Direccion Académica.

(Se recomienda definir de donde
se obtiene la informacion).

Tasa de variacion porcentual
de la plantilla de alumnos
inscriptos.

Registros estadisticos.

(e recomienda definir de donde
se obtiene la informacion).

Direccion Académica.

(Se recomienda definir de donde
se obtiene la informacion).

Porcentaje de alumnos que
concluyen el ciclo.

Registros estadisticos.

(Se recomienda definir de donde
se obtiene la informacion).

Direccion Académica.

(Se recomienda definir de donde
se obtiene la informacion).

Porcentaje de instrumentos
musicales prestados.

Registros estadisticos.

(Se recomienda definir de donde
se obtiene la informacion).

Direccion Académica.

(Se recomienda definir de donde
se obtiene la informacion).

Porcentaje de areas educativas
en buenas condiciones
habilitadas.

Registros estadisticos.

(Se recomienda definir de donde
se obtiene la informacién).

Direccion Académica.

(Se recomienda definir de donde
se obtiene la informacion).
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Cuadro No. 4 Fuentes de Informacion y Medios de Verificaciéon de los Indicadores del

programa Seguro de Desempleo

Indicador

Fuentes de Informacion

Medios de Verificacion

Porcentaje de planes de
estudio actualizados.

Registros estadisticos.

(Se recomienda definir de donde
se obtiene la informacion).

Direccion Académica.

(Se recomienda definir de donde
se obtiene la informacion).

Porcentaje de planes de
estudio de educacion artistica
incorporados.

Registros estadisticos.

(Se recomienda definir de donde
se obtiene la informacion).

Direccion Académica.

(Se recomienda definir de donde
se obtiene la informacion).

Porcentaje de docentes en
artes certificados.

Registros estadisticos.

(Se recomienda definir de donde
se obtiene la informacion).

Direccion Académica.

(Se recomienda definir de donde
se obtiene la informacion).

Porcentaje de instrumentos
en buen estado.

Registros estadisticos.

(Se recomienda definir de donde
se obtiene la informacion).

Direccion Académica.

(Se recomienda definir de donde
se obtiene la informacion).

Porcentaje del presupuesto
ejercido para adquisicién de
instrumentos.

Registros estadisticos.

(Se recomienda definir de donde
se obtiene la informacion).

Direccion Académica.

(Se recomienda definir de donde
se obtiene la informacion).

Porcentaje de proyectos
de mantenimiento de la
infraestructura educativa
realizado.

Registros estadisticos.

(Se recomienda definir de donde
se obtiene la informacion).

Area de infraestructura.

(Se recomienda definir de donde
se obtiene la informacion).

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados del “Programa Educacion Formal en Artes de la Ciudad de México”.
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12. ¢La légica horizontal de la MIR del Programa presupuestario es clara y se valida en su
totalidad? Es decir, ¢la l6gica interna es clara bajo los siguientes criterios?:

a) Los Indicadores definidos para evaluar los objetivos a los que estan vinculados, permiten
efectuar el seguimiento en la frecuencia de la medicién, asi como la adecuada evaluacion
en el logro de los mismos.

b) Los Indicadores evaluan un aspecto sustantivo de los objetivos.

c) Las fuentes de Informacién identificadas son las necesarias y suficientes para obtener
los datos requeridos para el calculo de los Indicadores.

d) Los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes, y permiten
confirmar que la informacion es confiable, correcta y transparente.

RESPUESTA: Si VALOR: Adecuado 3

Considerando la informacién disponible del Programa Educacion Formal en Artes, se determind la
respuesta como afirmativa y de caracter adecuado, ya que la Légica Horizontal de la MIR es mayormente
perceptible pero no clara y consistente?®.

Por un lado, los Indicadores definidos para cada uno de los objetivos miden aspectos sustantivos de
los mismos; sin embargo, los medios de verificacidon identificados en la MIR no permiten confirmar
el cumplimiento de metas vy, las fuentes de informacion no ofrecen una nomenclatura clara sobre las
variables que conforman el método de calculo del Indicador. Situacion sefialada en el cuadro anterior
(respuesta a la pregunta metodoldgica No. 11).

En el siguiente cuadro, se destaca la lectura horizontal correspondiente a cada objetivo, Indicador,
fuente de informacién y medio de verificacion enunciado en la MIR del Programa.

26 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa de Educacion Formal en Artes, de la Secretaria de Cultura.
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S N

Resumen . , . . .. Fuentes de Medios de
. Indicador Férmula Frecuencia Dimensioén . e s
Narrativo Informacion  Verificacion
Contribuir a
incrementar al Porcentaie de
Ejercicio de | ) (Poblacion
0s alumnos que . o,
los derechos egresada / o Registros Direccion
completan la L, Anual Eficacia e -
culturales o Poblacion estadisticos | Académica
. educacion formal ) .
mediante la (proxy) matriculada) * 100
educacion formal | P
en artes
La poblacién de
6 a 30 afios de la | Tasa de variacion ((Alurnnos
inscriptos en el
CDMX conuna | porcentual . . o,
S . periodo / Alumnos o Registros Direccién
vocacion artistica | de la plantilla co Anual Eficacia o -
inscriptos en el estadisticos | Académica
cuenta con de alumnos . .
. o periodo anterior)
opciones para su | inscriptos .
-1) *100
desarrollo
Formacion Porcentaje de (Alumnos que
. finalizan el : o
curricular en alumnos que . " Registros Direccién
. ciclo / Alumnos Anual Eficacia o -
Musica y Danza | concluyen el . estadisticos [ Académica
o . matriculados en el
recibida ciclo ) AR
mismo ciclo) * 100
(Instrumentos
Instrumentos Porcentaje de musicales
musicales para | instrumentos prestados / . . Registros Direccion
L . Trimestral Calidad o -
el aprendizaje musicales Instrumentos estadisticos | Académica
prestados prestados musicales
solicitados) * 100
(Espacios
Infraestructura Porcentaje de educativos
de educacién areas educativas | en buenas : o
o . _ Registros Direccion
artistica en buenas condiciones Anual Eficacia o -
. L . estadisticos | Académica
fortalecida condiciones | Espacios
recibida habilitadas educativos totales)
*100
C1.A1, lCreg'mon (Planes de estudio
y actualizacion . .
Porcentaje de actualizados / . o
de planes de | . Registros Direccion
: planes de estudio | numero total de Anual Calidad o -
estudio de . . estadisticos | Académica
; . actualizados planes de estudio)
ormacion .
o 100
artistica
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Medios de
Verificacion

Fuentes de
Informacion

Resumen , . .
Frecuencia Dimension

Indicador Formula

Narrativo

C1.A2.

(Planes de estudio

Incorporacion de Porcentaje de incorporados
P .| planes de estudio | / Numero de . Y
planes de estudio o . . Registros Direccion
. de educacion solicitudes de Anual Calidad o -
de educacion o . - estadisticos | Académica
artistica de _artlstlca incorporacion dg
{erceros incorporados planes de estudio)
*100
C1.A3. (Docentes
Capacitacion Porcentaje de certificados Registros Direccion
y certificacion docentes en Trimestral Eficacia gISTo .
- / Docentes estadisticos [ Académica
de docentes en | artes certificados . .
artes capacitados) * 100
C2.A1.
Mantenimiento (Instrumentos . L
y reparacion Porcentaje de en buen estado/ Trimestral Calidad Registros Direccion
del stock de instrumentos en | Numero total de estadisticos | Académica
instrumentos buen estado instrumentos) * 100
. (Presupuesto
C2.A2. Pr"ergjnfja;:tge' sjercido/
Adquisicion de presup Presupuesto .| Registros Direccion
. ejercido para Semestral Economia o -
instrumentos y dauisicion d programado estadisticos [ Académica
accesorios adquisicion de para adquirir
instrumentos :
instrumentos) * 100
Porcentaje de
3. A1 proyectos de (NUmero de
U mantenimiento | proyectos de . ;
Mantenimiento o . Registros Area de
dela mantenimiento Semestral Calidad o .
dela . . . estadisticos [ infraestructura
infraestructura infraestructura realizados/ NUmero
educativa de proyectos) * 100
realizado

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Educacion Formal en Artes.
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13. La poblacién potencial y objetivo, esta definida en documentos oficiales y/o en el diagnéstico
del problema y cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas:

a) Unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.
¢) Metodologia para su cuantificaciéon y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

RESPUESTA: si VALOR: Inadecuado 1
(replantear)

La respuesta a esta pregunta metodolégica es afirmativa e inadecuada, debido a que se cuenta con
informacién que define, de manera oficial, a la poblacién potencial y objetivo, como la poblacién de 6
a 30 afos de la CDMX con una vocacion artistica?’; esto es, la unidad de medida; sin embargo, no se
informa sobre su cuantificacion o metodologia para hacerlo y, por tanto, tampoco sobre algun plazo
para su revision y actualizacion.

Para sustentar algun argumento respecto a las caracteristicas solicitadas en la pregunta, es
recomendable emitir un documento oficial en el cual se exponga claramente la metodologia para
cuantificacién de la poblacion que denota poca participacion artistica y cultural, dado que la cantidad
de beneficiarios potenciales, asi como de beneficiarios a atender con los recursos con los que se
cuenta, es decir, a la poblacion objetivo, debe ser calculada mediante alguna metodologia que exponga
claramente las fuentes de informacién para su calculo.

Cabe mencionar que en el informe ejecutivo sobre la matricula?® que se presenta, describe las personas
inscritas, por lo que no es posible considerar dicho documento para el analisis.

27 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa de Educacion Formal en Artes, de la Secretaria de Cultura.
28 Informe ejecutivo sobre matricula del programa educacién formal en artes CCOY (Centro Cultural Ollin Yoliztli) 2017-2018
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14. Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los componentes del programa (o
padron de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluya el tipo de bien o servicio otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave unica de identificacion por beneficiario que no
cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

RESPUESTA: Sl VALOR: Destacada 4

De acuerdo con los Términos de Referencia y con base en los criterios de valoracion, la respuesta
es afirmativa y destacada en virtud de que la unidad responsable del Programa envié un documento
donde se encuentra evidencia de la existencia de un padron de beneficiarios atendidos?®; esto es, la
poblacion atendida mediante los bienes y servicios que componen el Programa. En dicho documento
es posible identificar:

* Numero de matricula.
* Nombre completo del usuario.
* Grado.

El taller al que esta inscrito.

e Escuela.

De igual manera se proporciona un documento en el cual se informa sobre la cantidad de los
beneficiados registrados en los talleres que son llevados a cabo en las instalaciones de los diferentes
centros culturales de la CDMX, en donde indica que se atendieron a 1,581 alumnos®.

29 Datos de los Beneficiarios inscritos en los talleres de Educacion Formal en Artes. Sistema de Informacién de la Secretaria de Cultura del
Gobierno del Distrito Federal.
30 Informe ejecutivo sobre matricula del Programa Educacion Formal en Artes CCOY.
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15. ¢{ Con cuales programas que operan en la Ciudad de México podria existir complementariedad
y/o sinergia con los proyectos generados con recursos del Programa presupuestario?

No procede valoracién cuantitativa.

En la respuesta se debe incluir el analisis que considere los siguientes aspectos:
a) El Propésito de los programas,
b) La definiciéon de la poblacién objetivo,
¢) Los tipos de apoyo otorgados por el programa, y

d) La cobertura del programa.

RESPUESTA:

Considerando que se debe entender como complementariedad: “al contar con la misma poblacion
objetivo, pero brindando diferentes bienes y/o servicios”; y entendiendo como sinergia “al contar con
diferente poblacién objetivo, pero se brindan los mismos bienes y/o servicios”; se identifico un programa
Educacion No Formal que opera en la Ciudad de México, con el cual podria existir con el programa
evaluado®'.

Enese sentido, se muestra el siguiente cuadro (ver cuadro No. 5), el cual establece la complementariedad
que existe entre ambos.

Cuadro No. 5 Complementariedad y/o Sinergia entre el Programa y otros programas que operan en la CDMX

- Tipo de poblacion . . ..
Nombre del Ente Publico o P P Tipo de bienes y servicios
Programa responsable CREHE DEMACHEILIIE que se generan y entregan
que atiende
*Formacién curricular en musica
Educacién . La poblacion de 6 a y danza recibida.
Secretaria de Cultura - . .
Formal en . 30 afios de la CDMX Instrumentos musicales para el
del Gobierno de la o o
Artes de la ; y con una vocacion aprendizaje prestados.
Ciudad de México. L
CDMX. artistica. . .
Infraestructura de Educacion
Artistica fortalecida.
*Talleres de artes y oficios
] Los habitantes interesados o realizados.

o Secretaria de Cultura . . Poblacion interesada | , o .
Educacion ! de la Ciudad de México . Talleres comunitarios impartidos.
No Formal del Gobierno de la articioan en |a produccion | & la produccion

’ Ciudad de México. P o P P artistica *Talleres sobre nuevas
artistica. . e
tecnologias para la produccion
cultural recibidos.

31 Informacién extraida del documento “Anexo 4. Formato Complementariedades y Coincidencia entre Programas Presupuestarios
Federales y/o Locales”
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Justificacion de la creacion y del disefo del Programa

Considerando que se informa sobre el analisis cualitativo realizado por parte de los involucrados acerca
de la problematica que atiende en Programa, utilizando la Metodologia del Marco Ldogico; y que el
resultado de dicho analisis se observa en el esquema del Arbol de Problemas, en donde se identifican
las causas y efectos del problema central, identificado como: “La poblacién de 6 a 30 arfios de la CDMX
tiene una vocacion artistica desatendida”; se concluye que la creacion y disefio el Programa se justifica
plenamente.

De igual manera y, como parte de la justificacion, en el diagnostico del Programa se aborda la
problematica que se presenta en la CDMX en materia de Cultura, asi como la descripcion de los bienes
y servicios que entrega el Programa, descritos en la Matriz de Indicadores para Resultados.

Ademas, como resultado del andlisis de la informacién se observa que el objetivo de impacto del
Programa “Educacion Formal en Artes”, enunciado como: “Se contribuye a incrementar el ejercicio de
los derechos culturales mediante la educacion formal en artes”, se vincula con el Programa General
de Desarrollo del Distrito Federal vigente, asi como, con los objetivos del Programa Institucional de
la Secretaria de Cultura del Distrito Federal 2013-2018, cuya alineacion también forma parte de la
justificacion del Programa, en cumplimiento con la Politica Publica en materia de Cultura.

Consistencia de la Matriz de Indicadores del Programa presupuestario

Por un lado, se concluye que la MIR del Programa es consistente porque en la informacién analizada
se advierte que el Programa se sustenta en documentos normativos, correspondientes al Programa
General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018, de la Secretaria de Cultura de la CDMX; y
también se informa sobre las Fichas Técnicas de los Indicadores y se identifican las metas asociadas
a éstos en la MIR.

Del mismo modo y, con base en el andlisis realizado y los criterios de validacion asignados, se
concluye que la MIR del Programa es consistente debido a que la lectura légica vertical ascendente
entre objetivos y supuestos, es coherente y viable; por tanto, la Légica Ascendente es valida.

Asimismo, la MIR es consistente porque los Indicadores estratégicos y de gestion cumplen con los
criterios CREMAA emitidos por el CONAC; en tanto que las fuentes de informacion, referidas como
registros estadisticos contenidos en el Sistema de la Secretaria de Cultura de la CDMX, asi como
reportes e inventarios y de difusion, contienen la informacion que se refiere al método de calculo del
Indicador, por tanto, presenta un area de oportunidad porque los medios de verificacion no senalan
el sitio en donde se deposita la informaciéon sobre el cumplimiento de metas, por lo cual la Logica
Horizontal de su disefio, no se valida totalmente.

Cobertura y Focalizaciéon

Considerando, que la poblacion potencial, objetivo y atenida se definen como: “poblacién de 6 a
30 afos de la CDMX tiene una vocacion artistica”; por un lado, se concluye que se cuenta con la
descripciéon minima necesaria para establecer una estrategia de cobertura; y por el otro, se concluye
que el diagndstico que sustenta la intervencién debe ser actualizado y completado con datos empiricos
que denoten la cuantificacién de la poblacién potencial correspondiente a algun dato sustentado en
una fuente de informacion oficial y fidedigna, sobre la cantidad de habitantes de la CDMX que tienen
una vocacion artistica desatendida.
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Finalmente, y dado que es posible identificar a la poblacion atendida mediante los distintos talleres
que componen el Programa, a través de un listado de alumnos elaborada con base en la Ley y en el
Formato de Proteccion de Datos Personales; se concluye que los servicios de Educacién Formal en
Artes estan focalizados.

Coincidencias, complementariedades o duplicidades de acciones con otros Programas publicos

Revisando y analizando la informacion referente al Programa de “Educacion No Formal”, cuyo objetivo
es que los habitantes interesados de la Ciudad de México participan en la produccion artistica,
se concluye el Programa de Educacion Formal en Artes, en materia de Cultura y el anterior, son
complementarios.

Conclusion General

A partir de la revisién y en andlisis realizado a la informacion de evidencia enviada por el Ente Publico
responsable del Programa de Educacion Formal en Artes en materia de Cultura, por un lado se concluye
que la creacién y disefio el Programa se justifica plenamente debido que la problematica que atiende,
asi como las causas y efectos de la misma, referida como: “La poblacion de 6 a 30 afios de la CDMX
tiene una vocacion artistica desatendida”, se identifica en un Arbol de Problemas esquematizado
por los involucrados mediante la Metodologia del Marco Légico; y por el otro, se justifica porque el
diagnéstico del Programa aborda la problematica en la CDMX, en materia de Cultura, asi como la
descripcion de los bienes y servicios que se entregan con el Programa, descritos en la MIR.

También se concluye que la MIR del Programa es consistente debido a que la lectura Légica Vertical
ascendente de su disefio es coherente y viable; al tiempo que es evaluable debido a que los Indicadores
estratégicos y de gestién cumplen con los criterios CREMAA emitidos por el CONAC; sin embargo,
se presenta un area de oportunidad de mejora en su disefio, debido a que las fuentes de informacion,
referidas como registros estadisticos contenidos en el Sistema de la Secretaria de Cultura de la CDMX,
asi como reportes e inventarios y medios de difusion, ademas de los medios de verificacion requieren
de estar sefalados de manera concreta, transparente y fiable.

Del mismo modo, dado que es posible identificar a la poblacién atendida mediante los distintos talleres
que componen el Programa, se concluye que los servicios de Educacion Formal en Artes estan
focalizados y que, como area de oportunidad, se cuenta con los elementos necesarios para establecer
una estrategia de cobertura.

Finalmente, revisando y analizando la informacion referente al Programa de “Educacién No Formal” en
materia de Cultura, cuyo objetivo es que los habitantes interesados de la Ciudad de México participen
en la produccién artistica, se concluye el Programa de Educacion Formal en Artes, y el anterior, son
complementarios.

60



o
\Y =
° GOBIERNO DE LA

c%é CIUDAD DE MEXICO /‘/
Evaluacion de Disefio del Programa Educacién Formal en Artes de
la Ciudad de México Indetec

Valoracién del Diseio del Programa:

Numero de Valores Obtenidos por Tema Calificacion de la

Evaluado Maximo = 56 evaluacion Maximo= 1

Tema de Analisis Preguntas  Ponderacion
Binarias

1. Justificacion de la
creacion y del disefio del 4 0.31 15 0.27
Programa presupuestario

[ll. Consistencia de la

Matriz de Indicadores 7 0.54 29 0.52
V. C'obertlura y ) 015 . .
focalizacion
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Para realizar el analisis, de acuerdo con los Términos de Referencia, el contenido se definidé de la
siguiente forma:

* Fortaleza y Oportunidad: Elementos internos (fortaleza) o externos (oportunidad) que propician
la eficacia en los resultados, la eficiencia y la calidad en la entrega de bienes y servicios, y la
economia en la operaciéon de los procesos del Fondo, en aras de su desempefio.

* Debilidad y Amenaza: Elementos internos (debilidad) o externos (amenaza) que deben mejorar
o sustituirse por otros, en aras de alcanzar la eficacia en los resultados, la eficiencia y la calidad
en la entrega de bienes y servicios, y la economia en la operacion de los procesos del Fondo,
en pro de su desempeno.

* Recomendaciones: Sugerencia de acciones que permitan abordar cada debilidad o amenaza
para convertirla en una fortaleza u oportunidad.

Es importante notar, que se excluye del andlisis el tema “uno” correspondiente a las caracteristicas del
Programa presupuestario, dado que es de tipo introductorio.

Tema: Justificaciéon de la creacién y diseno del Programa

Fortaleza y Oportunidad GETEIEE Recomendacion
(Pregunta)

1. El problema o necesidad prioritaria que bysca
resolver el Programa esta identificado en un Arbol
de Problemas donde es posible identificar las

causas y efectos del problema central referente que 1y2
la poblacion de 6 a 30 afios de la CDMX que tiene

una vocacion artistica desatendida.

2. Se cuenta con un documento oficial en el cual

se justifica la creacién del Programa, a través de 3

un diagndstico que aborda la problematica que se NO APLICA
pretende resolver.

3. El objetivo de Fin del Programa presupuestario
estd vinculado con el Programa General de
Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018, a través
del Eje 1 el Area de Oportunidad 4 correspondiente 4
a la Cultura, dado que contribuye a fortalecer la
educacion artistica y cultural a través de la formacién
artistica y cultural.

Referencia

Debilidad y Amenaza Recomendacion
(Pregunta)

No se identifican debilidades ni amenazas en este tema de analisis.
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Tema: Consistencia de la Matriz de Indicadores del Programa

Fortaleza y Oportunidad

Referencia

Recomendacion

1. El Programa se sustenta en las Reglas de
Operacién y en la Normativa del Centro Cultural Ollin
Yoliztli, 2006. Gobierno el Distrito Federal.

(Pregunta)

2. Los objetivos del resumen narrativo de la MIR del
Programa estan enunciados segun las reglas de
redaccion de la Metodologia del Marco Légico.

3. La lectura Logica Vertical Ascendente del disefio
de la MIR del Programa es coherente y viable.

4. Los Indicadores estratégicos y de gestion cumplen
con los criterios de validacién CREMAA emitidos por
el CONAC.

8y 12

5. Se informa sobre las metas asociadas a cada
Indicador plasmado en la MIR del Programa asi
como las fichas técnicas de los Indicadores

Debilidad y Amenaza

1. Las fuentes de informacién y los medios de
verificacion sefialan de manera general la informacion
referente a las variables que forman parte del método
de célculo de los Indicadores y, del sitio en donde se
transparenta el cumplimiento de las metas.

9y 10

Referencia
(Pregunta)

11

NO APLICA

Recomendacion

Describir el registro especifico de las fuentes de
informacion y el sitio en donde se transparenta el
resultado de las metas asociadas a los Indicadores
de desempefio descritos en la MIR con el objetivo de
facilitar el seguimiento, monitoreo y evaluacién del
Programa.

Tema: Cobertura y Focalizacion

Fortaleza y Oportunidad

1. La unidad responsable del Programa cuenta con

informacién que permite conocer quienes reciben los
servicios que componen el Programa.

Debilidad y Amenaza

Referencia
(Pregunta)

14

Referencia
(Pregunta)

Recomendacion

NO APLICA

Recomendacion

1. La poblacién potencial y objetivo se define pero no
se cuantifica.

13

Elaborar un documento sobre la estrategia de
cobertura del Programa, en el cual se defina y
cuantifique claramente a la poblacién potencial
y objetivo, se establezca la metodologia para su
cuantificacion y, se establezca un plazo para la
revision de la actualizacion de la poblacion.

67




o
\Y =
o GOBIERNO DE LA

odo° CIUDAD DE MEXICO /\/
Evaluacion de Disefio del Programa Educacién Formal en Artes de
la Ciudad de México Indetec

Tema: Coincidencias, Complementariedades o Duplicidades de Acciones con otros
programas
Referencia

Fortaleza y Oportunidad (Pregunta) Recomendacion

1. Se identifica al Programa de Educacién No Formal
en materia de Cultura con el cual el Programa de 15 NO APLICA
Educacion Formal en Artes se complementa.

Debilidad y Amenaza AGTTIEE Recomendacion
(Pregunta)

1. No se identificaron amenazas o debilidades en este capitulo.
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Los Aspectos Susceptibles de Mejora o ASM, son los hallazgos en términos de debilidades y amenazas
identificadas en una evaluacion externa, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de Programas
presupuestarios y proyectos.

Se basan en las recomendaciones y sugerencias sefaladas por el Evaluador Externo, a partir de
las cuales los Entes Publicos involucrados comprometen la realizacion de acciones para mejorar los
Programas presupuestarios.

Los ASM identificados, se muestran en el siguiente formato:

Clasificacion Priorizacion
AE Al AID AIG Alto Medio Bajo

Aspectos Susceptibles de Mejora

1. Describir el registro especifico de las fuentes de
informacion y el sitio en donde se transparenta el resultado
de las metas asociadas a los Indicadores de desempefio X X
descritos enla MIR con el objetivo de facilitar el seguimiento,
monitoreo y evaluacién del Programa.

2. Describir el registro especifico de las fuentes de
informacién y los medios de verificacion

3. Elaborar un documento sobre la estrategia de cobertura
del Programa, en el cual se defina y cuantifique claramente
a la poblacién potencial y objetivo, se establezca la X X
metodologia para su cuantificacion y, se establezca un
plazo para la revision de la actualizacién de la poblacion.
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Hallazgos:

Son los resultados de la evaluacién comparados con los objetivos (el general y los especificos) de la
misma”; por tanto, se enlistan de acuerdo con la siguiente ruta:

Diseno del Programa en cuanto a:

Ruta de Referencia Hallazgo

El disefio del Programa de Educacion Formal de las Artes en la CDMX, se justifica debido a
que, de acuerdo con el diagnéstico situacional que antecede al Programa Institucional de la
Secretaria de Cultura de la CDMX, la educacion artistica en los planes de estudio del nivel
bésico presenta enormes rezagos historicos y que la funcién asignada a la educacion artistica
y cultural, tanto en su concepcion tedrica como en el tiempo destinado a su cultivo, ha sido
usualmente concebida como una materia intrascendente y poco relevante para el proceso
formativo de los nifios y jovenes de México; en donde, de 800 horas de clase que se imparten
anualmente en promedio en México en el nivel primaria, sélo 40 horas se dedican al tema

Justificacion de artistico o cultural, es decir, 5% del total de horas del ciclo escolar son dedicadas al estudio de
la creacion y del estas disciplinas, con programas insuficientes.
disefio del Programa . . D . . o

. Del mismo m | disefio del Program tifica mediante un anélisi litativ r
presupuestario. el mismo modo, el disefio del Programa se justifica mediante un analisis cualitativo sobre

la problematica, realizado y esquematizado en un Arbol e Problemas, por parte de los
involucrados en su operacion, cuyo problema central es: “La poblacion de 6 a 30 afios de la
CDMX tiene una vocacion artistica desatendida”.

También, la creacion el Programa se justifica mediante la vinculacion que guarda con los
objetivos de desarrollo, a través del Eje 1. Equidad e inclusion social para el desarrollo
humano; y el Objetivo 4. Impulsar acciones de iniciacion artistica bajo la modalidad formal y
no formal que consoliden el respeto de los derechos humanos, fomenten la convivencia, la
multiculturalidad y la creacion y valoracion del patrimonio cultural y natural.

La Logica Vertical ascendente de la MIR del Programa es clara y, por lo tanto, su disefio se
valida totalmente. Cuenta con los elementos necesarios para que la lectura entre los objetivos
del resumen narrativo y los supuestos, en ésta contenidos, sea coherente y viable.

Légica vertical
Ascendente.

La Légica Horizontal de la MIR es perceptible pero no clara y consistente en su lectura. Esto
principalmente se debe a que, aunque los Indicadores definidos para cada uno de los objetivos
Légica Horizontal. miden aspectos sustantivos de los mismos, los medios de verificacion identificados en la MIR
no permiten confirmar el cumplimiento de metas, y las fuentes de informacion no ofrecen una
nomenclatura clara sobre las variables que conforman el método de calculo del Indicador.

La poblacién potencial y objetivo se define, pero no se cuantifica y, por tanto, el Programa no
cuenta con una estrategia de cobertura.

Coberturay 3 . S . o

focalizacion. En tanto que, la poblacion atendida se identifica plenamente en un listado de alumnos inscritos
en las escuelas pertenecientes al Centro Cultural Ollin Yoliztli; por tanto, el Programa esta
focalizado.

Complementariedades | El Programa de Educacion Formal en Artes y el Programa de Educacion No Formal en materia

ylo coincidencias de Cultura, son complementarios porque el objetivo de éste ultimo es que los habitantes
con otros Programas de la Ciudad de México participen en la produccion artistica, cuya finalidad es contribuir a
presupuestarios. incrementar el Ejercicio de los derechos culturales.
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Ruta de Referencia

Disefio del Programa en cuanto a:

Hallazgo

Principales fortalezas
y oportunidades
encontradas (la mas
relevante por tema
analizado)

Tema 2: El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa esta identificado
en un Arbol de Problemas donde es posible identificar las causas y efectos del problema
central referente que la poblacién de 6 a 30 afios de la CDMX que tiene una vocacioén artistica
desatendida y, ademas, se cuenta con un documento oficial en el cual se justifica la creacién
del Programa, a través de un diagndstico que aborda la problematica que se pretende resolver.

Tema 3: Los objetivos del resumen narrativo de la MIR del Programa estan enunciados segun
las reglas de redaccion de la Metodologia del Marco Légico y los Indicadores estratégicos y de
gestion cumplen con los criterios de validacion CREMAA emitidos por el CONAC.

Tema 4: La unidad responsable del Programa cuenta con informacion que permite conocer
quienes reciben los servicios que componen el Programa.

Tema 5: Se identifica al Programa de Educacion No Formal en materia de Cultura con el cual
el Programa de Educacién Formal en Artes se complementa.

Principales debilidades
y amenazas
encontradas (la mas
relevante por tema
analizado)

Tema 2: No se identifican debilidades ni amenazas en el tema relativo a la justificacion del
disefio y creacion del Programa.

Tema 3: Las fuentes de informacion y los medios de verificacion sefialan de manera general la
informacion referente alas variables que forman parte del método de calculo de los Indicadores
y, del sitio en donde se transparenta el cumplimiento de las metas.

Tema 4: La poblacion potencial y objetivo se define pero no se cuantifica y, por tanto, el
Programa no cuenta con una estrategia de cobertura.

Tema 5: No se identifican debilidades ni amenazas en el tema relativo a la complementariedad
ylo sinergia.

Principales
recomendaciones
sugeridas (la mas
relevante por tema
analizado)

Tema 2: Sin recomendaciones

Tema 3: Denominar el registro especifico de las fuentes de informacion y el sitio en donde se
transparenta el resultado de las metas asociadas a los Indicadores de desempefio descritos
en la MIR con el objetivo de facilitar el seguimiento, monitoreo y evaluacion del Programa.

Tema 4: Elaborar un documento sobre la estrategia de cobertura del Programa, en el cual se
definay cuantifique claramente a la poblacién potencial y objetivo, se establezca la metodologia
para su cuantificacion y, se establezca un plazo para la revision de la actualizacion de la
poblacion.

Tema 5: Sin recomendaciones.

Aspectos susceptibles
de mejora de nivel
prioritario (alto) a
atender

1. Describir el registro especifico de las fuentes de informacién y el sitio en donde se
transparenta el resultado de las metas asociadas a los Indicadores de desempefio descritos
en la MIR con el objetivo de facilitar el seguimiento, monitoreo y evaluacion del Programa.

2: Describir el registro especifico de las fuentes de informacion y los medios de verificacion.

3: Elaborar un documento sobre la estrategia de cobertura del Programa, en el cual se defina
y cuantifique claramente a la poblacion potencial y objetivo, se establezca la metodologia para
su cuantificacion y, se establezca un plazo para la revision de la actualizacién de la poblacion.
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En apego con los Términos de Referencia, la valoracién del Disefio del Programa, tanto por tema
como global, en donde se excluye el tema “uno” correspondiente a las caracteristicas del Programa
presupuestario, dado que es de tipo introductorio, asi como el tema 6 correspondiente a Coincidencias,
complementariedades o duplicidades de acciones con otros programas publicos, considerando que la
respuesta a pregunta metodolégica es de analisis descriptivo y no aplica la valoracion cuantitativa, se
muestra a continuacion:

Valoraciéon del Programa de acuerdo a la Ponderacion

Capitulo Il. Justificacion de la creacion y del disefio del Programa presupuestario

No. De Pregunta Pregunta Valor

¢ El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa esta identificado en
un documento que cuenta con la siguiente informacion?

1 a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion | 4
que puede ser revertida.

b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

¢ Existe un diagndstico del problema que atiende el Programa? que describa de manera
especifica:

2 a) Causas, efectos y caracteristicas del problema, 3
b) Cuantificacién y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema,

¢) Ubicacién territorial de la poblacién que presenta el problema.

¢ Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion

3 que el Programa lleva a cabo? 4
El Fin del Programa esta vinculado con los objetivos del Programa General de Desarrollo
del Distrito Federal, considerando que:

4 a) Existen conceptos comunes entre el Fin y los objetivos del Programa General de 4

Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

b) El'logro del Fin contribuye al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s)
de los objetivos del Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

VALORACION DEL CAPITULO2 | 15

Capitulo lll. Consistencia de la Matriz de Indicadores del Programa presupuestario

¢ El programa se sustenta en un documento normativo en donde es posible identificar
5 el resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin, Propésito, 4
Componentes y Actividades)?

¢ Los objetivos del resumen narrativo de la MIR del Programa estan enunciados segun las

6 reglas de redaccion de la Metodologia del Marco L6gico? 4

7 ¢La logica vertical de la MIR del Programa es clara y se valida en su totalidad? Es decir, 4
¢lalégica interna es clara?

8 ¢ Los Indicadores estratégicos y de gestion cumplen con los criterios de validacién? 4
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;Las Fichas Técnicas de los Indicadores del Programa presupuestario cuentan con la
siguiente informacion?:

a) Nombre del Indicador.
b) Definicion del Indicador.

)

¢) Método de calculo.
)
)

o d) Unidad de Medida. 4

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del Indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

i Las metas de los Indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas?:

a) Cuentan con unidad de medida.

10 b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas. 4

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa.

¢Las fuentes de informacion y los medios de verificacion de cada Indicador son claros y
estan disponibles? Y ; Cumplen con las siguientes caracteristicas?
11 a) Las Fuentes de informacion se identifican como bases de datos y su nomenclatura 9
es clara.

b) Los Medios de Verificacion sefialan el sitio en donde se deposita la informacion
sobre el cumplimiento de las metas de los Indicadores.

;La légica horizontal de la MIR del Programa presupuestario es clara y se valida en su
totalidad? Es decir, ¢ la l6gica interna es clara bajo los siguientes criterios?:

a) Los Indicadores definidos para evaluar los objetivos a los que estan vinculados,
permiten efectuar el seguimiento en la frecuencia de la medicion, asi como la
adecuada evaluacion en el logro de los mismos.

12 b) Los Indicadores evallian un aspecto sustantivo de los objetivos. 3

c) Las fuentes de Informacion identificadas son las necesarias y suficientes para
obtener los datos requeridos para el calculo de los Indicadores.

d) Los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes, y permiten
confirmar que la informacién es confiable, correcta y transparente.

VALORACION CAPITULO 3 | 29
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Capitulo IV. Cobertura y Focalizacion

La poblacion potencial y objetivo, esta definida en documentos oficiales y/o en el diagnéstico
del problema y cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas:
a) Unidad de medida.
13 b) Estan cuantificadas. 1
¢) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacién.
)

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los componentes del programa (o
padron de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo.

14 . . . 3

b) Incluya el tipo de bien o servicio otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave unica de identificacion por beneficiario que
no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacién.

VALORACION CAPiTULO4 | 4
TOTAL 48
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Formato para la Difusiéon de los Resultados de las Evaluaciones

1. Descripcion de la evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacién de Disefio del Programa Educacion Formal en Artes
1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 17/08/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 14/12/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Miviam Ruiz Pérez Directora Académica de la Secretaria de Cultura

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Valorar el disefio de los Programas presupuestarios a fin de proveer informacion que retroalimente
su disefio, gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

= Analizar la justificacién de la creacion y diseio del Programa presupuestario,
= |dentificar y analizar su vinculacion con la planeacion sectorial y nacional,
= Analizar la consistencia entre su disefio o analisis de la estrategia, y la normatividad aplicable,

= Examinar la contribucién del Programa presupuestario a la resolucién del problema o
necesidad para el cual fue creado,

= Verificar a la Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de incorporacion, en su caso,
= Analizar la Matriz de Indicadores para Resultados,

= |dentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros Programas
presupuestarios, e

= |dentificar aspectos a mejorar del Programa presupuestario a efecto de formular
recomendaciones especificas y concretas, que permitan realizar ajustes y mejoras del disefio
de los Programas presupuestarios, para su mejor operacion y alcance efectivo de resultados.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia para evaluar el disefio del Programa presupuestario, esta fundamentada en los
Términos de Referencia emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), a fin de homologar y comparar la evaluacion de Programas similares y establecer
puntos de referencia que faciliten la elaboracion de algun Programa de Mejora de la Gestion.

No obstante, y de acuerdo con las necesidades de informacién que requiere el Gobierno de la
Ciudad de México, se adecuaron los temas de analisis y sus respectivas preguntas metodoldgicas
de acuerdo con lo siguiente:

e Identificar las caracteristicas del Programa.
o Justificacidn de la creacion y disefo del Programa presupuestario.
e Consistencia de la Matriz de Indicadores.

e Cobertura y Focalizacion.
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e Coincidencias, complementariedades o duplicidades de acciones con otros Programas
publicos

En ese sentido, la conformacién de la evaluacion organiza la informacion evaluativa y la evidencia,
de tal manera que resulta util para que la unidad responsable del Programa presupuestario
evaluado mejore la Gestion para Resultados, tanto del Programa presupuestario como de la
administracion publica de la CDMX en general.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios___ Entrevistas  Formatos__ Otros__ Especifique:

Informacion de Gabinete enviada por el Ente Publico responsable del Programa de Educacién
Formal de las Artes de la CDMX.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La evaluacion se realiza mediante un analisis de gabinete con base en:

< Informacién proporcionada por la Unidad Responsable del Gasto a cargo del Programa a
través de la Secretaria de Finanzas de la Ciudad de México.

< Informacién adicional que la instancia evaluadora considere necesaria para justificar su
analisis.
< Se entiende por analisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra:

El acopio, la organizacion y la valoracion de informacién concentrada en registros administrativos,
bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacion publica.

2. Principales Hallazgos de la evaluacién

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

El Programa de Educacion Formal en Artes, cuya oferta educativa se desarrolla en el Centro Cultural
Ollin Yoliztli (CCQY), tiene como eje principal contribuir a garantizar el derecho cultural a la educacion
y formacién artistica de los habitantes de la Ciudad de México.

La oferta académica actual de las escuelas del CCQY, incluye los niveles de: Iniciacion Basico (8
anos); Medio Superior (3 afos); y Licenciatura (4 afios); con distintas especialidades en danza y
musica; con una plantilla de 279 maestros de los cuales, 13 son extranjeros.

Actualmente, el CCOY se constituye como el principal espacio para la promocion, difusion y
realizacion de los programas, proyectos y acciones de educacion artistica y cultural del Gobierno de
la Ciudad de México, en concordancia con los marcos de politica cultural tanto de la Secretaria de
Cultura como de organizaciones internacionales (UNESCO, AGENDA 21, entre otros) que sustentan
los derechos culturales universales (el derecho a la propia identidad o derecho a la diferencia); el
derecho a la memoria; el derecho a la educacion y formacion artistica; y el derecho al acceso y
disfrute de bienes y servicios reflejados en los ejes de politica cultural establecidos por la Secretaria
de Cultura de la Ciudad de México.

El disefio del Programa de Educacién Formal de las Artes en la CDMX, se justifica debido a que,
de acuerdo con el diagnéstico situacional que antecede al Programa Institucional de la Secretaria
de Cultura de la CDMX, la educacion artistica en los planes de estudio del nivel basico presenta
enormes rezagos historicos y que la funcion asignada a la educacion artistica y cultural, tanto en su
concepcion tedrica como en el tiempo destinado a su cultivo, ha sido usualmente concebida como
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una materia intrascendente y poco relevante para el proceso formativo de los nifios y jovenes de
México; en donde, de 800 horas de clase que se imparten anualmente en promedio en México en el
nivel primaria, sélo 40 horas se dedican al tema artistico o cultural, es decir, 5% del total de horas del
ciclo escolar son dedicadas al estudio de estas disciplinas, con programas insuficientes.

Del mismo modo, el disefio del Programa se justifica mediante un analisis cualitativo sobre la
problematica, realizado y esquematizado en un Arbol e Problemas, por parte de los involucrados
€en su operacion, cuyo problema central es: “La poblacién de 6 a 30 afios de la CDMX tiene una
vocacion artistica desatendida”.

También, la creacion el Programa se justifica mediante la vinculacién que guarda con los objetivos
de desarrollo, a través del Eje 1. Equidad e inclusion social para el desarrollo humano; y el Objetivo
4. Impulsar acciones de iniciacion artistica bajo la modalidad formal y no formal que consoliden
el respeto de los derechos humanos, fomenten la convivencia, la multiculturalidad y la creaciéon y
valoracién del patrimonio cultural y natural.

La Logica Vertical ascendente de la MIR del Programa es clara y, por lo tanto, su disefio se valida
totalmente. Cuenta con los elementos necesarios para que la lectura entre los objetivos del resumen
narrativo y los supuestos, en ésta contenidos, sea coherente y viable.

La Loégica Horizontal de la MIR es perceptible pero no clara y consistente en su lectura. Esto
principalmente se debe a que, aunque los Indicadores definidos para cada uno de los objetivos miden
aspectos sustantivos de los mismos, los medios de verificacion identificados en la MIR no permiten
confirmar el cumplimiento de metas, y las fuentes de informacion no ofrecen una nomenclatura clara
sobre las variables que conforman el método de calculo del Indicador.

La poblacion potencial y objetivo se define, pero no se cuantifica y, por tanto, el Programa no cuenta
con una estrategia de cobertura. En tanto que, la poblacién atendida se identifica plenamente en un
listado de alumnos inscritos en las escuelas pertenecientes al Centro Cultural Ollin Yoliztli; por tanto,
el Programa esta focalizado.

Finalmente, se identifica que el Programa de Educacion Formal en Artes y el Programa de Educacién
No Formal en materia de Cultura, son complementarios porque el objetivo de éste ultimo es que los
habitantes de la Ciudad de México participen en la produccion artistica, cuya finalidad es contribuir
a incrementar el Ejercicio de los derechos culturales.

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),
de acuerdo con los temas del Programa presupuestario, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa esta identificado en un
Arbol de Problemas donde es posible identificar las causas y efectos del problema central
referente que la poblacién de 6 a 30 afios de la CDMX que tiene una vocacion artistica
desatendida y, ademas, se cuenta con un documento oficial en el cual se justifica la creacion
del Programa, a través de un diagndstico que aborda la problematica que se pretende resolver.

e Los objetivos del resumen narrativo de la MIR del Programa estan enunciados segun las
reglas de redaccion de la Metodologia del Marco Légico y los Indicadores estratégicos y de
gestion cumplen con los criterios de validacion CREMAA emitidos por el CONAC.

¢ La unidad responsable del Programa cuenta con informacion que permite conocer quienes
reciben los servicios que componen el Programa.
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e La Ldgica Vertical ascendente de la MIR del Programa es clara y, por lo tanto, su disefio
se valida totalmente. Cuenta con los elementos necesarios para que la lectura entre los
objetivos del resumen narrativo y los supuestos, en ésta contenidos, sea coherente y viable

2.2.2 Oportunidades:

e Se identifica al Programa de Educacion No Formal en materia de Cultura con el cual el
Programa de Educacién Formal en Artes se complementa.

e El Programa se justifica mediante la vinculacién que guarda con los objetivos de desarrollo,
a través del Eje 1. Equidad e inclusion social para el desarrollo humano; y el Objetivo 4.
Impulsar acciones de iniciacién artistica bajo la modalidad formal y no formal que consoliden
el respeto de los derechos humanos, fomenten la convivencia, la multiculturalidad y la
creacion y valoracion del patrimonio cultural y natural.

e La Ldgica Horizontal de la MIR es perceptible pero no clara y consistente en su lectura.
Esto principalmente se debe a que, aunque los Indicadores definidos para cada uno de los
objetivos miden aspectos sustantivos de los mismos, los medios de verificacion identificados
en la MIR no permiten confirmar el cumplimiento de metas, y las fuentes de informacion no
ofrecen una nomenclatura clara sobre las variables que conforman el método de calculo del
Indicador.

2.2.3 Debilidades:

e Las fuentes de informacion y los medios de verificacion sefialan de manera general la
informacion referente alas variables que forman parte del método de calculo de los Indicadores.

e La poblacién potencial y objetivo se define pero no se cuantifica y, por tanto, el Programa no
cuenta con una estrategia de cobertura.

2.2.4 Amenazas:

¢ No se identifican amenazas.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion.

A partir de la revisién y en andlisis realizado a la informacion de evidencia enviada por el Ente
Publico responsable del Programa de Educacion Formal en Artes en materia de Cultura, por un lado
se concluye que la creacién y disefio el Programa se justifica plenamente debido que la problematica
que atiende, asi como las causas y efectos de la misma, referida como: “La poblacion de 6 a 30
afios de la CDMX tiene una vocacion artistica desatendida”, se identifica en un Arbol de Problemas
esquematizado por los involucrados mediante la Metodologia del Marco Ldégico; y por el otro, se
justifica porque el diagnostico del Programa aborda la problematica en la CDMX, en materia de
Cultura, asi como la descripcion de los bienes y servicios que se entregan con el Programa, descritos
en la MIR.

También se concluye que la MIR del Programa es consistente debido a que la lectura Légica
Vertical ascendente de su disefo es coherente y viable; al tiempo que es evaluable debido a que los
Indicadores estratégicos y de gestién cumplen con los criterios CREMAA emitidos por el CONAC;
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sin embargo, se presenta un area de oportunidad de mejora en su disefio, debido a que las fuentes
de informacion, referidas como registros estadisticos contenidos en el Sistema de la Secretaria
de Cultura de la CDMX, asi como reportes e inventarios y de difusion, asi como los medios de
verificacion requieren de ser sefialados de manera concreta, transparente y fiable.

Del mismo modo, dado que es posible identificar a la poblacion atendida mediante los distintos
talleres que componen el Programa, se concluye que los servicios de Educacion Formal en Artes
estan focalizados y que, como area de oportunidad, se cuenta con los elementos necesarios para
establecer una estrategia de cobertura.

Finalmente, revisando y analizando la informacion referente al Programa de “Educacion No Formal”
en materia de Cultura, cuyo objetivo es que los habitantes interesados de la Ciudad de México
participen en la produccion artistica, se concluye el Programa de Educacion Formal en Artes, y el
anterior, son complementarios.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Describir el registro especifico de las fuentes de informacion y el sitio en donde se transparenta
el resultado de las metas asociadas a los Indicadores de desempeno descritos en la MIR con el
objetivo de facilitar el seguimiento, monitoreo y evaluacion del Programa.

2: Describir el registro especifico de las fuentes de informacion y los medios de verificacion

3: Elaborar un documento sobre la estrategia de cobertura del Programa, en el cual se defina y
cuantifique claramente a la poblacion potencial y objetivo, se establezca la metodologia para su
cuantificacion y, se establezca un plazo para la revision de la actualizacion de la poblacion.

4. Datos del Evaluador Externo

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dra. Luz Elvia Rascon Manquero
4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED
4.3 Institucion a la que pertenece:

Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas INDETEC

4.4 Principales colaboradores: L.E. Ménica Buenrostro Bermudez

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:
Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):
(0133) 3669-5550 Ext. 600

5. Identificacion del (los) Programa(s) presupuestario(s)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) presupuestario(s) evaluado(s):

Educacion Formal en Artes
5.2 Siglas: E032

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s) presupuestario(s):

Secretaria de Cultura de la Ciudad de México

82



o
\Y =
° GOBIERNO DE LA

OVO° CIUDAD DE MEXICO /‘/
Evaluacion de Disefio del Programa Educacién Formal en Artes de
la Ciudad de México Indetec

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s) presupuestario(s):

Poder Ejecutivo_X _ Poder Legislativo__ Poder Judicial __ Ente Autbnomo__

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s) presupuestario(s):

Federal___ Estatal X Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s)
presupuestario(s):

Sin Titular - Secretaria de Cultura
Miviam Ruiz Pérez - Direccion Académica

Luis Enrique Miramontes Higuera - Direccién Ejecutiva de Administracion

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) presupuestario(s):
Secretaria de Cultura
Direccion Académica

Direccion Ejecutiva de Administracion

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s)
presupuestario(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Miviam Ruiz Pérez C. Secretaria de Cultura
direccionccoy@cdmx.gob.mx Directora Académica

5606 8558 ext. 106

Luis Enrique Miramontes Higuera Director Ejecutivo de Administracién
luismira@cdmx.gob.mx

1719 3000 ext. 1201

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa__ 6.1.2 Invitaciéon a tres_ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional
6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Senalar)_X__

Convenio de Colaboracion Interinstitucional

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Secretaria de Finanzas del Gobierno de la Ciudad de México

6.3 Costo total de la evaluacion*: $150,000.00 (Ciento cincuenta mil pesos)

6.4 Fuente de Financiamiento: Gasto Corriente

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: http://www.finanzas.cdmx.gob.mx/

https://www.cultura.cdmx.gob.mx/

7.2 Difusion en internet del formato: http://www.finanzas.cdmx.gob.mx/
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Fuentes de Informacién Primaria:

Nombre de la Fuente

Liga electronica (en su caso)

1 Programa presupuestario de Educacion Formal.
Informacién extraida del documento “Anexo 4. Formato

2 | Complementariedades y Coincidencia entre Programas presupuestarios
Federales y/o Locales”

3 Arbol de Problemas del Programa presupuestario de Educacion Formal en
Artes.

4 Datos de los Beneficiarios inscritos en los talleres de Educacién Formal en
Artes.

5 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa de Educacién Formal en
Artes, de la Secretaria de Cultura.

6 | Programa general de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

7 Informe ejecutivo sobre matricula del programa educacién formal en artes
CCOQY (Centro Cultural Ollin Yoliztli) 2017-2018

8 Sistema de Informacion de la Secretaria de Cultura del Gobierno del Distrito
Federal.

9 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Educacion Formal en
Artes.

10 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa de Educacién Formal en
Artes, de la Secretaria de Cultura.
Formato de alineacion de los programas presupuestarios con el Programa

11 | General de Desarrollo del Distrito Federal 2013 -2018 (PGDDD 2913-2018) y
el Programa Institucional correspondiente.

. . o . . ~ https://www.conac.gob.mx/

19 Llnzgmlter}to:/l p?rg I? cgnztrul\t;,lmon yLQ|§eno de Indicadores de desempefio work/models/CONAC/norma-
mediante fa Metodologla de Marco Logico. tividad/NOR_01_15_002.pdf.

13 Programa Institucional de la Secretaria de Cultura del Distrito Federal. Gaceta
Oficial del Distrito Federal. 9 de noviembre del 2015.

14 Programa Institucional de la Secretaria de Cultura del Distrito Federal. Gaceta
Oficial del Distrito Federal. 9 de noviembre de 2015, pag. 103-127.

15 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Educacion Formal en
Artes

16 Apartado V. Criterios para la eleccién de Indicadores de la Guia para el
disefio de Indicadores Estratégicos; SHCP, pag.31.

17 | Los criterios CREMAA significan: “C” Claro; “R” Relevante; “E” Econémico;
“M” Monitoreable; “A” Adecuado; “A” Aportacion Marginal.
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Fuentes de Informacion Secundaria:

Nombre de la Fuente

Norma para establecer el formato para la difusion de
los resultados de las evaluaciones (DOF, 4 de abril de
2013.

Liga electronica (en su caso)

http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/

normatividad/NOR 01_14 011.pdf

Guia Técnica Indicadores

http://transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/

models/PTP/Presupuesto/Sequimiento/quia_Indi-

cadores_estrategicos.pdf

Guia MIR

http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/sed/

Guia%20MIR.pdf

CONAC

Link: https://www.conac.gob.mx/work/models/CO-
NAC/normatividad/NOR_01_15_002.pdf.
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En congruencia con la respuesta a las preguntas metodologicas No. 9y 10 referentes a la Ficha Técnica
de cada Indicador, asi como de las metas en éstas reflejadas, en el siguiente apartado y tomando
como base el formato e instructivo de llenado que los Entes Publicos responsables de los Programas
presupuestarios deben de atender, en este anexo y en apego con los Términos de Referencia para la
Evaluacion en Materia de Diseno, fueron colocadas las Fichas Técnicas de los Indicadores de la MIR
del Programa, enviadas como fuente de informacién por el Ente Publico responsable del mismo.
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Unidad:| Secretaria de Cultura
Programa presupuestario (Pp)| Educacion formal en artes
Modalidad del PP3| "E" Prestacion de Servicios Publicos
Nombre del Indicador::
Prog presupuestario al que pond
Educacion Formal en Artes
Objetivo relacion
OBJETIVO 4: Impul i de iniciacion artistica bajo la modalidad formal y no formal que consoliden el respeto de los derechos humanos,

fomenten la convivencia, la multiculturalidad y la creacion y valoracion del patrimonio cultural y natural.

Dimension a medir:

Eficacia Eficiencia Calidad Economia

Definicion del Indicador::

Claro Relevante Econdmico Monitoreable Adecuado Aportacion Marginal

Criterios CREMAA
X X X X X X

Tipo de Indicador::

Estratégico

Método de calculo:

(poblacion egresada / poblacion mafriculada) * 100

Unidad de Medida: Frecuencia de medicion:

Porcentaje Anual

Caracteristicas de las variables (en caso de que el Indicador: sea compuesto):

El numerador corresponde al fotal de egresados y el denominador al total de inscritos en las distintas escuelas

Linea base:

138/1539*100=8.96

Metas:

150/1539*100=9.75

Sentido del Indicador:: Parametros de semaforizacion:
Ascendente 8.5-9% verde, 8.4-7.4% amarillo, 7.3-6% rojo
Responsable del Disefio del Direccion General de Administracion Responsable del Seguimiento del
Programa presupuestario u Homologo Programa presupuestario
Ing. Martin _ o C.P. !.ws Enrique
. Dra. Miviam Ruiz Pérez Miramontes
Alejandro

Higuera
Levenson 9
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Unidad:| Secretaria de Cultura
Programa presupuestario (Pp)| Educacion formal en artes
Modalidad del PP1| "E" Prestacion de Servicios Publicos

Nombre del Indicador::

Tasa de variacion porcentual de la plantilla de alumnos inscritos

Prog p p io al que corresp

Educacion formal en artes

Objetivo relacionado:

fomenten la convivencia, la multiculturalidad y la creacion y valoracion del patrimonio cultural y natural.

Dimension a medir:

Eficacia Eficiencia Calidad Economia

Definicién del Indicador::

El Indicador: tiene como objetivo conocer la variacion afio con afio de los alumnos inscritos en las escuelas del CCOY

Claro Relevante Econdémico Monitoreable Adecuado Aportacion Marginal

Criterios CREMAA
X X X X X X

Tipo de Indicador::

Estratégico

Método de célculo:

((alumnos incritos en el periodo / alumnos inscritos en el periodo anterior) -1) * 100

Unidad de Medida: Frecuencia de medicion:

Porcentaje Anual

Caracteristicas de las variables (en caso de que el Indicador: sea compuesto):

Ambas variables registran el total de inscritos en las escuelas del CCOY en el afio actual y el afio inmediato anterior

Linea base:

1549/1428-1*100=8.47

Metas:

1600/1549-1*100=3.29

Sentido del Indicador:: Parametros de semaforizacion:

Descendente

8.47%-3.2% Verde, 3.1-1.1% Amarillo, 1%- -2% rojo

Responsable del Disefio del Direccion General de Administracion Responsable del Seguimiento del
Programa presupuestario u Homologo Programa presupuestario

C.P. Luis Enrique

Ing. Martin Vi
Alejandro Dra. Miviam Rui lu_rlgmontes
Levenson ra. Miviam Ruiz iguera

Pérez
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Unidad:| Secretaria de Cultura

Programa presupuestario (Pp)| Educacion formal en artes

Modalidad del PP1| "E" Prestacion de Servicios Publicos

Nombre del Indicador::

Porcentaje de alumnos que concluyen el ciclo

Programa presup io al que corresp

Educacion formal en artes

Objetivo relacionado:

convi ia, la multiculturalidad y la ion y valoracion del patrimonio cultural y natural.
Dimensién a medir:
Eficacia Eficiencia Calidad Economia
Definicion del Indicador::
El Indicador: tiene como objetivo establ unp o de refi ia entre el de egresos y el niimero de egresos.
Claro Relevante Econdémico Monitoreable Adecuado Aportacion Marginal
Criterios CREMAA
X X b3 X X X

Tipo de Indicador::

Estratégico

Método de calculo:

(Alumnos que finalizan el ciclo / alumnos matriculados en el mismo ciclo) * 100

Unidad de Medida: Frecuencia de medicion:

Porcentaje Anual

Caracteristicas de las variables (en caso de que el Indicador: sea compuesto):

El numerador corresponde al numero de alumnos que concluyen satisfactoriamente sus estudios y el denominador al total de alumnos.

Linea base:

1428/1428*100=100%

Metas:

1428/1428*100=100%

Sentido del Indicador:: Parametros de semaforizacion:

Ascendente

100-90% verde, 89-75% amarillo, 74-6% 0 rojo

Responsable del Disefio del
Programa presupuestario

Ing. Martin
Alejandro
Levenson

Direccion General de Administracion
u Homologo

Dra. Miviam Ruiz
Pérez

Responsable del Seguimiento del
Programa presupuestario

C.P. Luis Enrique
Miramontes
Higuera
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Unidad:| Secretaria de Cultura

Programa presupuestario (Pp)| Educacion formal en artes

Modalidad del PP1| "E" Prestacion de Servicios Publicos

Nombre del Indicador::

Porcentaje de instrumentos musicales prestados

Programa presupuestario al que correspond

Educacion formal en artes

Objetivo relacionado:

OBJETIVO 4: Impul i de inici artistica bajo la modalidad formal y no formal que liden el respeto de los derechos h
f ten la convivencia, la multiculturalidad y la creacion y valoracién del patrimonio cultural y natural.
Dimension a medir:
Eficacia Eficiencia Calidad Economia
Definicion del Indicador::
El Indicador: tiene como objetivo mantener un registro actualizado de los instr les que son prestados para la poblacié tudiantil
Claro Relevante Econdémico Monitoreable Adecuado Aportacion Marginal
Criterios CREMAA
X X X X X X

Tipo de Indicador::

Estratégico

Método de calculo:

(instrumentos musicales préstados / instrumentos musicales solicitados) * 100

Unidad de Medida: Frecuencia de medicion:

Porcentaje Trimestral

Caracteristicas de las variables (en caso de que el Indicador: sea compuesto):

El numerador corresponde al fotal de instrumentos musicales prestados y el denominador al total de instrumentos disponibles

Linea base:

1900/1900*100=100%

Metas:

1900/1900*100=100%

Sentido del Indicador:: Parametros de semaforizacion:

Ascendente

100-95% verde, 94-84% amarillo 84-54% rojo

Responsable del Disefio del Direccion General de Administracion Responsable del Seguimiento del

Programa presupuestario

Ing. Martin
Alejandro
Levenson

u Homologo

Programa presupuestario

Dra. Miviam Ruiz
Pérez

C.P. Luis Enrique
Miramontes
Higuera
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Unidad:| Secrefaria de Cultura
Programa presupuestario (Pp)l Educacion formal en artes
Modalidad del Pp:| "E" Prestacion de Servicios Publicos
Nombre del Indicador::
Porcentaje de areas educativas en buenas condiciones habilitadas
Programa presupuestario al que correspond
Educacion formal en artes
Objetivo relacionado:
OBJETIVO 4: Impul i de iniciacion artistica bajo la modalidad formal y no formal que liden el respeto de los derechos h i

fomenten la convivencia, la multiculturalidad y la creacion y valoracién del patrimonio cultural y natural.

Dimension a medir:

Eficacia Eficiencia Calidad Economia

Definicion del Indicador::

El Indicador: tiene como objetivo identificar los espacios educativos para que sean utilizados en las mejores condiciones

Claro Relevante Econémico Monitoreable Adecuado Aportacion Marginal
Criterios CREMAA

X X X X X X

Tipo de Indicador::

Gestion

Método de calculo:

(espacios educativos en buenas condiciones / espacios educativos totales)* 100

Unidad de Medida: Frecuencia de medicion:

Porcentaje Anual

Caracteristicas de las variables (en caso de que el Indicador: sea compuesto):

El numerador corresponde a los espacios educativos en 6ptimas condiciones y el denominador al total de espacios eduactvos.

Linea base:

130/142*100=91.5

Metas:

142/142*100=100

Sentido del Indicador:: Parametros de semaforizacion:

Ascendente

100-95% verde, 94-84% amarillo 84-54% rojo

Responsable del Disefio del Direccion General de Administracion Responsable del Seguimiento del
Programa presupuestario u Homologo Programa presupuestario
Ing. Martin . . C.P. Luis Enrique
Dra. Miviam Ruiz
Alejandro Miramontes

Pérez .
Levenson Higuera







SECRETARIA
e@ DE CULTURA ‘v CIUDAD DE MEXICO

Anexo 3. Ficha Técnica de Indicador:es

o
Qﬁo GOBIERNO DE LA
o

Unidad:| Secrefaria de Cultura
Programa presupuestario (Pp)l Educacion formal en artes
Modalidad del Pp:| "E" Prestacion de Servicios Publicos
Nombre del Indicador::
Porcentaje de planes de estudio actualizados
Programa presupuestario al que correspond
Educacion formal en artes
Objetivo relacionado:
OBJETIVO 4: Impul i de iniciacion artistica bajo la modalidad formal y no formal que liden el respeto de los derechos h i

fomenten la convivencia, la multiculturalidad y la creacion y valoracion del patrimonio cultural y natural.

Dimension a medir:

Eficacia Eficiencia Calidad Economia

Definicion del Indicador::

El Indicador: tiene como objetivo medir afio con afio las mejoras a los planes de estudios de las escuelas que componen al CCOY.

Claro Relevante Econdémico Monitoreable Adecuado Aportacion Marginal
Criterios CREMAA

X X X X X X

Tipo de Indicador::

Gestion

Método de calculo:

(planes de estudio actualizados / nimero fotal de planes de estudio) * 100

Unidad de Medida: Frecuencia de medicion:

Porcentaje Anual

Caracteristicas de las variables (en caso de que el Indicador: sea compuesto):

El numerador corresponde a a actualizacion de los planes de estudio y el denominador al total de planes de estudio

Linea base:

2/12=*100=16.7%

Metas:

4/12*100= 33.3%

Sentido del Indicador:: Parametros de semaforizacion:

Ascendente

33.3-16.7% verde, 16.6-6.6% amarillo, 6.5-0% rojo

Responsable del Disefio del Direccion General de Administracion Responsable del Seguimiento del
Programa presupuestario u Homologo Programa presupuestario
Ing. Martin Dra. Miviam Ruiz C.P. Luis Enrique
Alejandro Péréz Miramontes

Levenson Higuera
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Unidad:|

Secrefaria de Cultura

Programa presupuestario (Pp)l

Educacion formal en artes

Modalidad del Pp:|

"E" Prestacion de Servicios Publicos

Nombre del Indicador::

Porcentaje de instrumentos en buen estado

Programa presup io al que corresp

Educacion formal en artes

Objetivo relacionado:

OBJETIVO 4: Impul de inici artistica bajo la modalidad formal y no formal que liden el respeto de los derechos h
f ten la convivencia, la multiculturalidad y la creacion y valoracién del patrimonio cultural y natural.
Dimension a medir:
Eficacia Eficiencia Calidad Economia
Definicion del Indicador::
El Indicador: tiene como objetivo conocer el estado de los instr les de las las del CCOY.
Claro Relevante Econémico Monitoreable Adecuado Aportacion Marginal
Criterios CREMAA
X X X X X X

Tipo de Indicador::

Gestion

Método de calculo:

(instrumentos en buen estado/ nimero total de instrumentos) * 100

Unidad de Medida: Frecuencia de medicion:

Porcentaje Trimestral

Caracteristicas de las variables (en caso de que el Indicador: sea compuesto):

El numerador corresponde aa los instrumentos catalogados en buen estado y el denominador al fotal de instrumentos disponbiles.

Linea base:

1900/1900*100=100%

Metas:

1900/1900*100=100%

Sentido del Indicador:: Parametros de semaforizacion:

Ascendente

100-95% verde, 94-84% amarillo 84-54% rojo

Responsable del Disefio del
Programa presupuestario

Ing. Martin
Alejandro

Levenson

Direccion General de Administracion
u Homologo

Dra. Miviam Ruiz
Pérez

Responsable del Seguimiento del
Programa presupuestario

C.P. Luis Enrique
Miramontes
Higuera
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Unidad:| Secretaria de Cultura
Programa presupuestario (Pp)| Educacion formal en artes
Modalidad del PP1| "E" Prestacion de Servicios Publicos

Nombre del Indicador::

da-

g p p io al que corresp

Educacion formal en artes

Objetivo relacionado:

OBJETIVO 4: Impul i de iniciacion artistica bajo la modalidad formal y no formal que consoliden el respeto de los derechos humanos,
f ten la convi ia, la lidad y la ion y val del patrimonio cultural y natural.
Dimension a medir:

Eficacia Eficiencia Calidad Economia
Definicién del Indicador::
El Indicador: tiene como objetivo medir el grado de plimiento de la ej de los proyectos de infraestructura y mantenmiento realizados a|
las escuelas del CCOY

Claro Relevante Econémico Monitoreable Adecuado Aportacion Marginal

Criterios CREMAA

Tipo de Indicador::

Gestion

Método de célculo:

(numero de proyectos de mantenimiento realizados/ niimero de proyectos programados) * 100

Unidad de Medida: Frecuencia de medicion:

Porcentaje Trimestral

Caracteristicas de las variables (en caso de que el Indicador: sea compuesto):

El numerador corresponde a los proyecios de infraestructura y mantenimiento realizados y el denominador a los proyecos de infraestructura y mantenimientol
programados.

Linea base:

2/2*100=100%

Metas:

3/3*100=100%

Sentido del Indicador:: Parametros de semaforizacion:
T00%-90% verde, 89%-79% amarilio, /8% - Rojo
Ascendente
Responsable del Disefio del Direccion General de Administracion Responsable del Seguimiento del
Programa presupuestario u Homologo Programa presupuestario
Ing: Martin Dra. Miviam Ruiz C..P. Luis Enrique
Alejandro . Miramontes
Pérez

Levenson Higuera
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Unidad:| Secretaria de Cultura
Programa presupuestario (Pp)| Educacion formal en artes
Modalidad del PP1| "E" Prestacion de Servicios Publicos

Nombre del Indicador::

IPOTCentaje e planes de eswdio de equcacion artsica Ncorporados

Prog p p io al que corresp

Educacion formal en artes

Objetivo relacionado:

OBJETIVO 4: Impul; i de iniciacion artistica bajo la modalidad formal y no formal que consoliden el respeto de los derechos humanos,
fomenten la convivencia, la multiculturalidad y la ion y val del patrimonio cultural y natural.
Dimension a medir:
Eficacia Eficiencia Calidad Economia
Definicién del Indicador::
El Indicador: tiene como objetivo impulsar la incorporacion a la Secretaria de Ed ion Publica, los planes de estudio nuevos y existentes de las
escuelas del CCOY.
Claro Relevante Econémico Monitoreable Adecuado Aportacion Marginal
Criterios CREMAA
X X X X X X

Tipo de Indicador::

Gestion

Método de célculo:

(planes de estudio incorporados / nimero de solicitudes de incorporacion de planes de estudio) * 100

Unidad de Medida: Frecuencia de medicion:

Porcentaje Anual

Caracteristicas de las variables (en caso de que el Indicador: sea compuesto):

El numerador corresponde al total de planes de estudio que se incorporaron en el afio y el denominador al total de planes de estudio.

Linea base:

0/1*100=0

Metas:

2/2*100=100%

Sentido del Indicador:: Parametros de semaforizacion:

Ascendente

100-75% verde, 74-60 amarillo, 59-0% rojo

Responsable del Disefio del Direccion General de Administracion Responsable del Seguimiento del
Programa presupuestario u Homologo Programa presupuestario
Ing. Martin Dra. Miviam Ruiz C.P. Luis Enrique
Alejandro Péréz Miramontes

Levenson Higuera
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Unidad:| Secretaria de Cultura
Programa presupuesiario (Pp>| Educacion formal en arles
Modalidad del PP1| "E" Prestacion de Servicios Publicos

Nombre del Indicador::

Porcentaje del presupuesto ejercido para adquisicion de instrumentos

d

Prog p puestario al que corresp

Educacion formal en artes

Objetivo relacionado:

Iid. N

OBJETIVO 4: Impul i de iniciacién artistica bajo la modalidad formal y no formal que el resp de los derechos h f

la convi ia, la multiculturalidad y la ion y valoracion del patrimonio cultural y natural.

£, "

Dimension a medir:

Eficacia Eficiencia Calidad Economia

Definicion del Indicador::

El Indicador: tiene como objetivo conocer el presupuesto ejercido en el periodo fiscal para la compra de instrumentos

Claro Relevante Economico Monitoreable Adecuado Aportacion Marginal
Criterios CREMAA

X X X X X X

Tipo de Indicador::

Gestion

Método de calculo:

(presupuesto ejercido/ presupuesto programado para adquirir instrumentos) * 100

Unidad de Medida: Frecuencia de medicion:

Porcentaje Trimestral

Caracteristicas de las variables (en caso de que el Indicador: sea compuesto):

El numerador corresponde al prespuesto programado para la adiquisicion de instrumentos y el denominador corresponde al presupuesto ejercido para la compra.

Linea base:

2901794.79/2901794.79*100=100

Metas:

3767200.00/3767200.00*100=100

Sentido del Indicador:: Parametros de semaforizacion:

Ascendente

100%-90% verde, 89%-85% amarillo, 84%- Rojo

Responsable del Disefio del Direccion General de Administracion Responsable del Seguimiento del
Programa presupuestario u Homologo Programa presupuestario
Ing: Martin Dra. Miviam Ruiz C..P. Luis Enrique
Alejandro i Miramontes
Pérez

Levenson Higuera
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Anexo 3. Ficha Técnica de Indicador:es

Unidad:| Secretaria de Cultura

SECRETARIA
DE CULTURA

Programa presupuestario (PP)| Educacion formal en artes

Modalidad del Pp:| "E" Prestacion de Servicios Publicos

Nombre del Indicador::

Porcentaje de docentes en artes certificados

Programa p puestario al que corresp

Educacion formal en artes

Objetivo relacionado:

OBJETIVO 4: Impul: i de iniciacion artistica bajo la modalidad formal y no formal que consoliden el resp de los derechos h )
lidad y la ion y val ion del patrimonio cultural y natural

fomenten la convivencia, la multicult

Dimension a medir:

Eficacia Eficiencia Calidad Economia

Definicion del Indicador::

Dicho Indicador: pretende medir trimest la

de los d tes de las las del CCOY.

p

Claro Relevante Econémico Monitoreable Adecuado Aportacion Marginal
Criterios CREMAA

X X X X X X

Tipo de Indicador::

Gestion

Método de calculo:

(docentes cerificados / docentes capacitados) * 100

Unidad de Medida: Frecuencia de medicion:

Porcentaje Trimestral

Caracteristicas de las variables (en caso de que el Indicador: sea compuesto):

El numerador corresponde altotal de docentes certificados y el numerador al total de docentes.

Linea base:

360/360*100=100%

Metas:

360/360*100=100%

Sentido del Indicador:: Parametros de semaforizacion:

Ascendente

100-95% verde, 94-84% amarillo 84-54% rojo

Responsable del Disefio del Direccion General de Administracion Responsable del Seguimiento del
Programa presupuestario u Homologo Programa presupuestario
Ing. Martin Dra. Miviam Ruiz C.P. Luis Enrique
Alejandro Péréz Miramontes

Levenson Higuera
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