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GLOSARIO DE TERMINOS:

>

v

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA): Herramienta de
diagnéstico y de planeacion estratégica que identifica las Fortalezas (factores criticos positivos
internos), Oportunidades, (aspectos positivos externos que se pueden aprovechar), Debilidades,
(factores criticos negativos internos que se deben controlar -eliminar o reducir-) y Amenazas,
(aspectos negativos externos que podrian obstaculizar el logro de los objetivos) en el Disefio
conceptual del Programa y la operacion del mismo.

Analisis de gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion,
sistematizacion y la valoracion de informacién concentrada en registros administrativos, bases
de datos, evaluaciones internas y/o externas, documentacion publica, documentos oficiales y
normativos.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacion externa, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los
Programas con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el Evaluador Externo.

Beneficiarios: Poblacién o area de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque se
hace referencia a beneficiarios agregados que se definen como zonas, comunidades, familias,
poblacién vulnerable, instituciones y organismos, entre otros.

CDMX: Ciudad de México.
CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de los Programas presupuestarios de gobierno que
tiene como finalidad determinar la pertenencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su
eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Evaluacion en Materia de Diseno: Analiza el disefio e implementacién del Programa
presupuestario, con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefo,
implementacién y resultados que permita valorar si dicha gestion cumple con lo necesario
para el logro de sus metas y objetivos, a efecto de emitir recomendaciones que permitan la
instrumentacién de mejoras al Programa.

Guia Técnica: Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Indicadores: Expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un medio sencillo
y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones del Programa,
monitorear y evaluar sus resultados.

Indicador de Gestiéon: Mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma
en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye los Indicadores de
actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras
instancias.

Indicador Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas
publicas y de los Programas presupuestarios, contribuye a corregir o fortalecer las estrategias
y la orientacion de los recursos e incluye Indicadores de Fin, Propdsito y de Componentes que
consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente a la poblacion o area de
enfoque. Impacta de manera directa en la poblacion o area de enfoque.

Indicadores de Desempeino: Expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona
un medio sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones de
un Programa, monitorear y evaluar sus resultados.
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> LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental.

» Lineamientos: Lineamientos para la Construccién y Disefo de Indicadores de Desempefio
mediante la Metodologia del Marco Légico, emitidos por el CONAC.

» Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeaciéon estratégica que
en forma resumida, sencilla y armoénica establece con claridad los objetivos del Programa
presupuestario y su alineacién con aquellos de la planeacion nacional, estatal, municipal y
sectorial; incorpora los Indicadores que miden los objetivos y resultados esperados; identifica los
medios para obtener y verificar la informacién de los Indicadores; describe los bienes y servicios
a la sociedad, asi como las actividades e insumos para producirlos; e incluye supuestos que son
factores externos al Programa que influyen en el cumplimiento de los objetivos.

p Metodologia del Marco Légico (MML): Herramienta de planeacion estratégica basada en la
estructuracion y solucién de problemas o areas de mejora, que permite organizar de manera
sistematica y légica los objetivos de un Programa y sus relaciones de causa y efecto, medios y
fines; y facilita el proceso de conceptualizacion y diseno de Programas.

» Presupuesto basado en Resultados (PbR): Proceso basado en consideraciones objetivas
para la asignacion de recursos econdmicos hacia aquellos Programas que sean pertinentes y
estratégicos para obtener los resultados esperados y, cuyo aporte sea decisivo para el desarrollo
sostenible.

» PGD: Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.
» Programa presupuestario: Programa Seguridad Procesal (Clave del Pp E010).

» Poblacién o area de enfoque atendida: Beneficiarios efectivos de los bienes y servicios que
componen el Programa presupuestario en un ejercicio fiscal determinado.

» Poblacion o area de enfoque objetivo: Beneficiarios que el Programa presupuestario tiene
planeado o Programado atender en un periodo de tiempo pudiendo responder a la totalidad de
la poblacién potencial o s6lo una parte de ella.

» Poblacién o area de enfoque potencial: Poblacion o area de enfoque total que presenta un
problema o necesidad que justifico el disefio del Programa presupuestario y, que es elegible para
recibir los beneficios que el Programa entrega de acuerdo con su disefio de atencion, sean estos
bienes o servicios.

» Problema o necesidad: Refiere a una situacién que denota inconveniencia, insatisfaccion, o
un hecho negativo evidente por la forma en que afecta a una poblacion o area de enfoque, que
justifica la intervencién publica mediante un Programa presupuestario, ya sea porque atiende a
una condicion socioecondmica no deseable o a cualquier demanda publica que deba ser atendida
por una funcion de gobierno.

» SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

P Sistema de Evaluaciéon del Desempeio (SED): conjunto de elementos metodoldgicos que
permiten realizar una valoracion objetiva del desempeno de los Programas, bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en Indicadores estratégicos
y de gestion que permitan conocer el impacto social y econdémico de los Programas y de los
proyectos.

» TdR: Términos de Referencia para la Evaluacion en materia de Disefio de Programas
presupuestarios.
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RESUMEN EJECUTIVO

El documento estéa estructurado en cinco capitulos que permiten organizar y analizar la informacion de
evidencia y, con ello, determinar la coherencia, viabilidad y sostenibilidad del Programa. Incluye seis
anexos, de los cuales, tres contienen los resultados de la evaluacion mediante un analisis FODA, la
identificacion de los principales hallazgos y de los ASM; en tanto que, los otros tres anexos muestran las
fuentes de informacién utilizadas como insumo de revision y andlisis, las Fichas Técnicas de Indicadores
del Programa y el formato para la difusién de los resultados de la evaluacién en cumplimiento con la
norma técnica emitida por el CONAC. Los capitulos a evaluar son los siguientes:

I. Identificaciéon de las caracteristicas del Programa presupuestario.

II. Justificacion de la creacién y del disefio del Programa presupuestario.

[ll. Consistencia de la Matriz de Indicadores

IV. Cobertura y focalizacion.

V. Coincidencias, complementariedades o duplicidades de acciones con otros Programas publicos.

El Programa presupuestario de Seguridad Procesal (Clave del Pp E010) tiene como objetivo: “Los
imputados bajo el nuevo sistema de justicia penal reciben un proceso penal agil” a nivel de Propdsito,
mientras que a nivel de Fin tiene como objetivo: “Se contribuye a garantizar la imparticion de justicia
oportuna, mediante la eficiencia de la conclusion de los procesos penales”, ambos objetivos plasmados
en el resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Los Componentes (bienes
y/o servicios) son: “procesos judiciales recibidos, y seguridad en sala recibida”, los cuales buscan
resolver la “Morosidad en el proceso penal”, a través del cumplimiento de los objetivos.

A continuacion, estan presentados los principales resultados obtenidos a manera de resumen por cada
capitulo evaluado en torno a la justificacion, disefio y complementariedades y/o sinergias del Programa
presupuestario:

* El Programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, definido en un arbol
de problemas, y justificado en cierta medida en un diagnéstico; asimismo, el Fin plasmado
en la MIR del Programa esta vinculado con los objetivos del Programa General de Desarrollo
del Distrito Federal 2013-2018, y contribuye al cumplimiento de sus metas. Sin embargo, en
ninguno de los documentos definen ni cuantifican a la poblacion que presenta el problema, sélo
en la MIR de Programa a nivel de Propdsito se puede apreciar que son “imputados”, mas no
presenta alguna caracteristica adicional.

* Referente a la vinculacién de los objetivos del Programa “Seguridad Procesal (Clave del Pp
E010)” con los objetivos, metas y lineas de accién del Programa General de Desarrollo del
Distrito Federal 2013-2018, esta observado que el Fin no se vincula de manera concreta, ya que
fue identificada otra vinculacion en el eje 2, en el area de oportunidad del sistema penitenciario
a dos objetivos (objetivo identificado como 1y 2) que podrian vincularse mejor con el Programa,
los cuales son: “Disminuir la brecha entre la capacidad instalada del sistema penitenciario y
la poblacion interna” y “Garantizar el respeto de los derechos humanos de las personas en
situacion de reclusién, asi como de quienes los visitan en los reclusorios” respectivamente.
Lo mismo para el programa institucional, ya que no fue posible identificar el objetivo y la meta
sefalada para su vinculacion, asi como la politica especifica.
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* En la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa, esta identificado de manera clara
el resumen narrativo, elaborado con base en la Metodologia del Marco Légico y la Guia para
el Diseno de Indicadores para Resultados emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), asi como los supuestos que deben cumplirse para eliminar el riesgo y alcanzar
los objetivos del Programa evaluado; por lo anterior, se valida la l6gica vertical del Programa
casi en su totalidad, ya que se requiere realizar un analisis exhaustivo de las Actividades
y determinar de manera clara las necesarias y suficientes para producir los Componentes;
asimismo, esta identificado que la MIR del Programa cumple con los requisitos del formato de
la Metodologia; es decir; que a cada uno de los objetivos que conforman el resumen narrativo,
le corresponde un Indicador para medir el desempefio y alcance del Programa; por lo anterior,
la I6gica horizontal se valida en su totalidad.

* En ninguno de los documentos definen ni cuantifican a la poblacion que presenta el problema,
so6lo en la MIR de Programa a nivel de Propdsito se puede apreciar que son “imputados”, mas
no presenta alguna caracteristica adicional.

* Nofueidentificada evidencia que demuestre si el Programa evaluado tiene complementariedades
o sinergias con algun Programa implementado por el Gobierno Federal o de la CDMX.

Para ilustrar de manera significativa cada capitulo evaluado, y en apego a los TdR para la Evaluacion
de Diseno, fue valorado el Programa en términos generales, donde se obtuvieron las siguientes
denominaciones valorativas:

Numero de Valores Calificacién
Tema de Andlisis Preguntas Ponderacion Obtenidos por .
o Obtenida
Binarias Tema Evaluado
II: Ju~stifica0|on de la creacion y del. 4 0.29 11 0.199
disefio del Programa presupuestario
M. 'Consistencia de la Matriz de 8 0.57 31 0.552
Indicadores
IV. Cobertura y focalizacién 2 0.14 0 0.000
Total 14 1.0 42 0.751
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Derivado del analisis de la informacion y las respuestas a las preguntas metodoldgicas que componen
cada capitulo de la evaluacion, se sugieren las siguientes acciones:

v" Definir y cuantificar a la poblaciéon potencial, objetivo y atendida del Programa con las
caracteristicas necesarias y suficientes para su plena identificacion, caracterizacion y magnitud.

v Identificar de manera plena y adecuada la vinculacion de los objetivos del Programa “Seguridad
Procesal (Clave del Pp E010)” con los objetivos, metas, estrategias y lineas de accién del
Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018, asi como del Programa
Institucional de la Subsecretaria del Sistema Penitenciario.

v" Analizar de acuerdo con la Metodologia del Marco Légico silas Actividades de los Componentes
son las suficientes y necesarias para poder producirlos y entregarlos de manera eficaz y
eficiente, y que éstos muestren logica en su lectura vertical.

v" Adecuar las Fichas Técnicas de acuerdo con los Criterios CREMAA emitidos en los Lineamientos
para la construccién y disefio de indicadores de desempeno mediante la Metodologia de Marco

Logico por el CONAC.
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INTRODUCCION

En el marco del Programa Anual de Evaluacion 2018 y, con base en los Términos de Referencia
para la Evaluacion en Materia de Diseno de Programas presupuestarios, emitidos por la Secretaria
de Finanzas de la Ciudad de México, el presente documento reporta la Evaluacion de Disefio del
Programa Seguridad Procesal (Clave del Pp E010).

El documento esta estructurado en cinco capitulos que permiten organizar y analizar la informacion
de evidencia y, con ello, determinar la coherencia, viabilidad y sostenibilidad del Programa. Ademas,
se incluye en seis anexos, de los cuales, tres contienen los resultados de la evaluacion mediante un
analisis FODA, la identificacidn de los principales hallazgos y de los ASM; en tanto que, los otros tres
anexos muestran las fuentes de informacion utilizadas como insumo de revision y analisis, las Fichas
Técnicas de Indicadores del Programa y el formato para la difusion de los resultados de la evaluacion
en cumplimiento con la norma técnica emitida por el CONAC".

A partir de la identificaciéon de las caracteristicas generales, la evaluacion inicia con la justificacion de
la creacion del Programa, a efecto de verificar el grado de congruencia entre el disefo y la necesidad
o problema detectado.

Posteriormente, se revisa la vinculacion del Programa con el Programa General de Desarrollo del
Distrito Federal 2013-2018, mediante el analisis de alineacion entre los objetivos de resultados y los
objetivos de desarrollo.

Para evaluar la consistencia del disefio del Programa, de acuerdo con la Metodologia del Maco Ldgico,
se revisa y analiza la logica vertical ascendente y la légica horizontal de su MIR. La primera, verifica
las relaciones causa-efecto entre los objetivos y los supuestos, mediante una lectura concatenada
ascendente en “zigzag” de todas sus hipétesis —validez interna-. La segunda, verifica que los Indicadores
definidos permiten efectuar el seguimiento, monitoreo y evaluacion del Programa —validez externa-; es
decir, mediante una lectura horizontal de derecha a izquierda, se verifica que las fuentes de Informacién
identificadas sean las necesarias y suficientes para obtener los datos requeridos para el calculo de
los Indicadores; que los medios de verificacion identificados sean los necesarios y suficientes para
confirmar que la informacion es confiable, correcta y transparente; y que los Indicadores definidos,
miden un aspecto sustantivo del objetivo al que estan asociados y, con ello, permitan hacer un buen
seguimiento, monitoreo y evaluacion del Programa.

Por su parte, para evaluar la estrategia de cobertura y focalizacién del Programa, se analiza la
identificacion de beneficiarios mediante su definicidn, cuantificacion y actualizacién; en tanto que, con
esta informacién, se detecta algun tipo de coincidencia o complementariedad, con el fin de garantizar
el uso eficiente de los recursos.

Finalmente se pretende que los resultados de esta evaluacion coadyuven en la toma de decisiones
sobre la asignacion de recursos y la planeacién del Programa presupuestario.

1 Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones (DOF, 4 de abril de 2013. Recuperada de: http://
www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_14_011.pdf

13
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Objetivo General:

Valorar el disefio del Programa presupuestario a fin de proveer informacion que retroalimente su
diseno, gestion y resultados.

Objetivos Especificos:
* Analizar la justificacion de la creacién y disefio del Programa presupuestario.
¢ |dentificar y analizar la vinculacion del Programa con la planeacién sectorial y nacional.
* Analizar la consistencia entre su disefio o analisis de la estrategia, y la normatividad aplicable.

* Examinar la contribucion del Programa presupuestario a la resolucion del problema o necesidad
para el cual fue creado.

* Verificar a la Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de incorporacion, en su caso.
* Analizar la Matriz de Indicadores para Resultados.

* |dentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros Programas
presupuestarios.

* |dentificaraspectos amejorardel Programa presupuestario a efecto de formularrecomendaciones
especificas y concretas, que permitan realizar ajustes y mejoras del disefio de los Programas
presupuestarios, para su mejor operacion y alcance efectivo de resultados.

Metodologia:

La metodologia esta fundamentada en los Términos de Referencia emitidos por el Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), a fin de homologar y comparar la
evaluacion de Programas presupuestarios similares y establecer puntos de referencia que faciliten la
elaboracion de algun Programa de mejora de la gestién. No obstante, y de acuerdo con las necesidades
de informacion que requiere el Gobierno de la Ciudad de México, se adecuaron los temas de analisis
y sus respectivas preguntas metodoldgicas, de tal forma que la Evaluacion de Disefio le sea util a la
unidad responsable del Programa presupuestario evaluado, al tiempo que contribuya a mejorar la
Gestion para Resultados de la administracién publica de la CDMX.

Los criterios metodoldgicos indican que la evaluacion se debe realizar a través de un analisis de
gabinete, mediante el acopio, organizacién y valoracién de informacion concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, y documentacién publica; esto
€es, con base en:

0,

+ Informacién proporcionada por la Unidad Responsable del Gasto, responsable del Programa; e

+ Informacion adicional que se considere necesaria para justificar el analisis, acopiada por parte
de la instancia técnica evaluadora externa.

La evaluacion se conforma de 15 preguntas metodolégicas agrupadas en temas de analisis, de la
siguiente manera:

14
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Cantidad de Preguntas Metodoldgicas
por Tema de Analisis

Tema de Analisis

|. Identificacién de las caracteristicas del Programa presupuestario. 0

II. Justificacion de la creacién y del disefio del Programa presupuestario.

4
1. Consistencia de la Matriz de Indicadores 8
IV. Cobertura y focalizacién. 2

V. Coincidencias, complementariedades o duplicidades de acciones con otros
Programas publicos.

Total 15

Cada una de las respuestas a las preguntas metodoldgicas se responden en su totalidad -incluyendo
la justificacion y el analisis correspondiente- en una sola cuartilla por separado sin importar si en
la pagina sobra espacio, salvo aquellas respuestas que lo requieran debido a las tablas o cuadros
solicitados como parte de éstas.

Asimismo, la respuesta se responde de acuerdo con las siguientes especificaciones. Para las preguntas
binarias, se debe responder con alguna de las siguientes opciones:

» Si: cuando el Programa presupuestario evaluado cuente con informacién o evidencia para
responder la pregunta.

= No: cuando el Programa presupuestario evaluado no cuente con informacion, evidencia para
responder a la pregunta 0 no se cumpla con ninguna de las caracteristicas consideradas.

= No aplica: cuando las particularidades del Programa presupuestario no permitan responder a
la pregunta. De presentarse el caso, se explican las causas.

Para las preguntas de analisis descriptivo o explicativo (no binarias o que incluyen tablas o graficas),
las respuestas se plasman en texto libre de manera clara y concisa.

La justificacion y argumentacién de la respuesta, sea binaria (S/ o NO), de anélisis descriptivo o
explicativo, hace referencia a las fuentes de informacion utilizadas, colocadas como referencia al pie
de pagina.

En los casos en que la respuesta es S/, se selecciona uno de cuatro niveles de respuesta definidos
para cada pregunta con su respectivo “valor’ y, en caso de que sea NO, se coloca el valor de “cero”
correspondiente a “inexistente”. Lo anterior segun la siguiente tabla:

NIVEL “Si” VALOR

El Analisis del resultado del calculo

DESTACADO 4 matematico, implicito en la pregunta
ADECUADO 3 metodoldgica respectiva, se coloca
en el cuadro correspondiente a la
MODERADO 2 “Valoracion Final del Disefio del
INADECUADO (REPLANTEAR) 1 Programa presupuestario”, en el
apartado de conclusiones de la

evaluacion.

INEXISTENTE 0

15
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CARACTERISTICAS DEL Programa:

En apego con los Términos de Referencia, la descripcion breve y resumida sobre las caracteristicas del
Programa presupuestario, considerando los aspectos solicitados, se resumen en el siguiente cuadro
de texto:

Cuadro No. 1 Caracteristicas del Programa

Referencia Caracteristicas del Programa

Nombre y siglas Programa Seguridad Procesal (Clave del Pp E010).
Identificacion del Programa . Secretaria de Gobierno, Subsecretaria de Sistema
Entidad Responsable L
Penitenciario.

Problema que se pretende

Morosidad en el proceso penal.
atender

Mejorar los mecanismos para la reinsercion a la sociedad
de las personas sentenciadas, a través del reconocimiento
e respeto de las diferencias de género y de los derechos
Desarrollo del Distrito y resp , g Y s

humanos, asi como del derecho al trabajo, capacitacion
Federal 2013-2018 T . .

laboral, educacion, cultura, salud, alimentacion y deporte,
Objetivos de Desarrollo donde como medios para procurar que no se vuelva a delinquir.
se vincula el Programa

Programa General de

No esta identificado ningln objetivo del Programa Sectorial

Programa Sectorial L
que esté vinculado con el Programa.

Brindar la atencién adecuada a las personas imputadas,
Programa Institucional | acusadas y/o sentenciadas en los procesos del nuevo
Sistema de Justicia Penal Oral Acusatorio.

Objetivo del Programa Los imputados? bajo el nuevo sistema de justicia penal reciben un proceso penal agil.
Bienes y/o servicios que e (1. Procesos judiciales recibidos.
ofrece e (2. Seguridad en Sala Recibida.
Imputados? (definicién observada en el objetivo del
Definicién Programa presupuestario correspondiente a nivel de
Identificacion y cuantificacion Proposito).
de los tipos de poblacion Poblacién Potencial No esta definida ni cuantificada.
Cuantificacién Poblacién Objetivo No esta definida ni cuantificada.

Poblacién Atendida No esta definida ni cuantificada.

- Estatuto de Gobierno del Distrito Federal.
- Manual Administrativo de la Oficialia Mayor.
Normatividad aplicable - Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

- Programa Institucional de la Secretaria de Gobierno de la Ciudad de México 2013-
2018.

Fuente: Arbol del problema del Programa presupuestario; Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario;
Estatuto de Gobierno del Distrito Federal; Manual Administrativo de la Oficialia Mayor; Programa General de Desarrollo del
Distrito Federal 2013-2018; y Programa Institucional de la Secretaria de Gobierno de la Ciudad de México 2013-2018.

2 En derecho procesal penal, es el sefialamiento provisional y precario que indica que una persona en particular es sospechosa de haber
cometido un delito, sin necesidad de que existan pruebas.
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1. ¢ El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa esta identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacion?:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situaciéon que
puede ser revertida.

b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

RESPUESTA: | SI | VALOR: Adecuada 3

De acuerdo con los criterios de valoracion, la respuesta es afirmativa y destacada debido a que en
el diagndstico presentado en el Programa Institucional de la Secretaria de Gobernacion de la Ciudad
de México 2013-2018® se justifica la intervencién del Programa presupuestario con lo siguiente: “El
Sistema Penitenciario de la Ciudad de México es el de mayor poblacién a nivel nacional y como tal,
enfrenta grandes desafios. Su transformacion se organiza a partir del respeto a los derechos humanos
y el fomento al trabajo, la capacitacion, la educacion, la salud y el deporte como medios para lograr la
reinsercion social”; asimismo, “De acuerdo con las cifras reportadas al 31 de enero de 2016 la poblacion
detenida por delitos de fuero comun tiene una reincidencia del 39.68% en el caso de los hombres y de
un 17.90% en el caso de las mujeres, reincidencia generada por factores como la precaria situacion
econdémica, el rompimiento de los nucleos sociales y familiares, la falta de oportunidades laborales,
entre muchos otros”. Por lo anterior, “la Subsecretaria del Sistema Penitenciario destina su labor a
atender a los internos a partir de 5 actividades preponderantes: la capacitacion para el trabajo, salud,
educacion, cultura y deporte, a fin de que aquellos individuos que obtengan su libertad tengan bases
solidas para reincorporarse de manera productiva a la sociedad”.

En este sentido, fue utilizada la Metodologia del Marco Légico (MML), a través del arbol del problema*
para identificar de manera puntual la problematica o necesidad a resolver con el Programa, y lo define
como: morosidad en el proceso penal, donde las principales causas son: deficiencia en el inicio del
proceso e incumplimiento del principio de mediacién a primer nivel, y en segundo nivel son limitado
acceso a su proceso penal, desfase de audiencias toma por decision por Secretario de Acuerdos;
mientras que, los efectos a primer nivel son: procesos penales inconclusos y opacidad en el seguimiento
de los procesos penales, y los de segundo nivel son: sobrepoblacion en los centros de reclusion,
incertidumbre juridica y dilacién en la imparticién de justicia (Ver Figura No. 1 “Arbol del Problema”).

3 Gaceta oficial de la Ciudad de México, 13 de junio del 2017.
4 Arbol del Problema del Programa presupuestario.
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Figura No. 1 Arbol del Problemas

Dilatacion en la
imparticion de justicia. A

Sobrepoblacién en los Incertidumbre juridica.

centros de reclusion.

Efectos

Procesos penales Opacidad en el seguimiento
inconclusos. de procesos penales

Morosodad en el proceso penal.

Deficiencia en el inicio
del proceso.

Incumplimiento del
principio de inmediacion.

Causas

Toma de decision por
secretario de acuerdos

Fuente: Arbol de problemas del Programa presupuestario Seguridad Procesal (Clave del Pp E010).

Limitado acceso a su
proceso penal.

Desfase de audiencias

No obstante, en ninguno de los documentos definen ni cuantifican a la poblacion que presenta el

problema, solo en la MIR a nivel de Propésito se puede apreciar que son “imputados”, mas no presenta
alguna caracteristica adicional.
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2. ;Existe un diagnoéstico del problema que atiende el Programa que describa de manera
especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.

c) Ubicaciodn territorial de la poblacién que presenta el problema.

RESPUESTA: | Si VALOR: Adecuada 3

De acuerdo con los Términos de Referencia, la respuesta es afirmativa y adecuada debido a que esta
identificado en el Programa Institucional de la Secretaria de Gobernaciéon de la Ciudad de México
2013-2018°% un diagndstico institucional, donde esta observado que “El Sistema Penitenciario de la
Ciudad de México es el de mayor poblacién a nivel nacional y como tal, enfrenta grandes desafios.
Su transformacion se organiza a partir del respeto a los derechos humanos y el fomento al trabajo, la
capacitacion, la educacion, la salud y el deporte como medios para lograr la reinsercion social’.

Dentro de los desafios plasmados en el Programa Institucional, es observable una vinculacion del
problema central, las causas y los efectos del arbol del problema correspondiente al Programa ¢, el
cual define al problema central como: morosidad en el proceso penal, donde las principales causas
son: deficiencia en el inicio del proceso e incumplimiento del principio de mediacién a primer nivel, y en
segundo nivel son limitado acceso a su proceso penal, desfase de audiencias toma por decisién por
Secretario de Acuerdos; mientras que, los efectos a primer nivel son: procesos penales inconclusos y
opacidad en el seguimiento de los procesos penales, y los de segundo nivel son: sobrepoblacion en los
centros de reclusién, incertidumbre juridica y dilacion en la imparticion de justicia.

No obstante, en ninguno de los documentos definen ni cuantifican a la poblacion que presenta el
problema, sélo en la MIR" a nivel de Propdsito se puede apreciar que son “imputados”, mas no presenta
alguna caracteristica adicional.

5 Gaceta oficial de la Ciudad de México, 13 de junio del 2017.
6 Arbol del Problema del Programa presupuestario.
7 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario.
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3. ¢ Existe justificacion tedérica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que
el Programa lleva a cabo?

RESPUESTA: | SI | VALOR: Adecuada 3

En apego a los criterios de valoracion de los Términos de Referencia la respuesta es afirmativa y
adecuada, dado que el Programa cuenta con una justificacion cualitativa documentada mediante el
analisis esquematizado en un arbol del problema?® que sustenta el tipo de intervencion del Programa,
asi como la justificacion en el diagndstico institucional®.

Por lo anterior, es observable que, dentro de los desafios plasmados en el Programa Institucional,
existe una vinculacion del problema central, las causas y los efectos del arbol del problema
correspondiente al Programa, el cual define al problema central como: morosidad en el proceso penal,
donde las principales causas son: deficiencia en el inicio del proceso e incumplimiento del principio
de mediacion a primer nivel, y en segundo nivel son limitado acceso a su proceso penal, desfase de
audiencias toma por decision por Secretario de Acuerdos; mientras que, los efectos a primer nivel son:
procesos penales inconclusos y opacidad en el seguimiento de los procesos penales, y los de segundo
nivel son: sobrepoblacion en los centros de reclusion, incertidumbre juridica y dilacion en la imparticion
de justicia.

No obstante. en el analisis esta observado que no del todo se vinculan los objetivos, metas y lineas de
accioén del Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018 con el Fin del Programa,
ya que fue identificado en el eje 2, en el area de oportunidad del sistema penitenciario a dos objetivos
(objetivo 1 y 2) que podrian vincularse mejor con el Programa, los cuales son: “Disminuir la brecha
entre la capacidad instalada del sistema penitenciario y la poblacién interna”y “Garantizar el respeto
de los derechos humanos de las personas en situacion de reclusion asi como de quienes los visitan
en los reclusorios” respectivamente. Lo mismo para el Programa institucional, ya que no fue posible
identificar el objetivo y la meta sefalada para su vinculacién, asi como la politica especifica.

8 Arbol del Problema del Programa presupuestario.

9 Gaceta oficial de la Ciudad de México, 13 de junio del 2017.

10 El Sistema Penitenciario de la Ciudad de México es el de mayor poblacién a nivel nacional y como tal, enfrenta grandes desafios. Su
transformacién se organiza a partir del respeto a los derechos humanos y el fomento al trabajo, la capacitacion, la educacion, la salud y el
deporte como medios para lograr la reinsercion social.
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4. El Fin del Programa esta vinculado con los objetivos del Programa General de Desarrollo del
Distrito Federal, considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Fin y los objetivos del Programa General de
Desarrollo.

b) Ellogro del Fin contribuye al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de
los objetivos del Programa General de Desarrollo.

RESPUESTA: | S| | VALOR: | Moderada | 2

Con referencia a los criterios de valoraciéon sefialados en los Términos de Referencia la respuesta
es afirmativa y moderada, dado que esta vinculado el Fin del Programa™ y el Programa General de
Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018"2, cuyo impacto contribuye al cumplimiento de sus metas.

El Fin del Programa descrito en la MIR, establece que “se contribuye a garantizar la imparticion
de justicia oportuna, mediante la eficiencia de la conclusiéon de los procesos penales”, el cual se
encuentra vinculado con el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018, en el Eje
2 Gobernabilidad, Seguridad y Proteccién Ciudadana.

Asimismo, el Programa se vincula con el Programa Institucional’®, a través del siguiente objetivo:
"Brindar la atencion adecuada a las personas imputadas, acusadas y/o sentenciadas en los procesos
del nuevo Sistema de Justicia Penal Oral Acusatorio”. Lo anterior, se puede apreciar en el Cuadro No.
2y Cuadro No. 2 bis.

Cuadro No. 2 Vinculacién del Programa con los Objetivos del Programa General de Desarrollo del Distrito

Federal 2013-2018

Eje Opﬁ'::n(::a d Objetivo Meta Lineas de Accion

Mejorar los mecanismos para la

reinsercion a la sociedad de las

personas sentenciadas, a traves | No estd observada

del reconocimiento y respeto de | ninguna meta | N estda  observada
2. . Gobernab|lldg}1, Prevencion del las diferencias de género y de los | correspondiente  al | Ninguna I|n.ea de accion
Seguridad y Proteccion delito derechos humanos, asi como del | opjetivo de Fin del | Correspondiente al
Ciudadana. derecho al trabajo, capacitacion | programa. objetivo de Fin del

laboral, educacién, cultura, salud, Programa.

alimentacion 'y deporte, como

medios para procurar que no se

vuelva a delinquir.

Fuente: Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

11 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario.
12 Gaceta oficial de la Ciudad de México, 11 de septiembre del 2013.
13 Gaceta oficial de la Ciudad de México, 13 de junio del 2017.
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Cuadro No. 2 bis. Vinculacion del Programa con los Objetivos del Programa Institucional

Objetivo

Meta Institucional

Politica Especifica

Brindar la atencion adecuada
a las personas imputadas,
acusadas y/o sentenciadas
en los procesos del nuevo
Sistema de Justicia Penal
Oral Acusatorio.

30,000 Disminuir los riesgos
en materia de seguridad en las
salas destinadas a los procesos
judiciales para la aplicacién
del nuevo Sistema de Justicia
Penal Oral Acusatorio.

No esta observada ninguna politica
especifica correspondiente  al
objetivo de Fin del Programa.

Fuente: Programa Institucional de la Secretaria de Gobierno de la Ciudad de México 2013-2018.
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5. ¢El Programa se sustenta en un documento normativo en donde es posible identificar el
resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin, Propésito, Componentes y
Actividades)?

RESPUESTA: | SI VALOR: Destacada 4

En apego a los criterios de valoracion contenidos en los Términos de Referencia, se advierte que
los componentes, el propdsito y Fin, estan identificados en un documento normativo; por tanto, la
respuesta es afirmativa y destacada.

Los Componentes y Actividades descritas en la MIR del Programa™ son posible identificarlos en
las metas del Programa General del Distrito Federal 2013-2018'%, de igual manera en el Guion del
Programa Operativo Anual y el Manual Administrativo de la Subsecretaria de Sistema Penitenciario'®,
ya que los componentes a entregar son: “procesos judiciales recibidos, y sequridad en sala recibida”.

En cuanto al Propdsito y al Fin de la MIR del Programa, es posible identificar los conceptos clave en los
documentos normativos como lo son el Programa General del Distrito Federal 2013-2018, y del Guion
del Programa Operativo Anual en sus objetivos anuales y en las estrategias descritas.

El Cuadro siguiente muestra el nivel de desempefo, y el documento normativo que sustenta el resumen
narrativo (objetivos de desempefio) de cada uno de ellos:

Resumen Narrativo Documento Normativo

Fin e Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.
Proposito e Manual Administrativo de la Subsecretaria de Sistema Penitenciario.
Componente e  Guion del Programa Operativo Anual

Actividad e Manual Administrativo de la Subsecretaria de Sistema Penitenciario.

Por lo anterior, se constata que el Programa se sustenta en documentos normativos donde es
posible identificar el resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin, Propésito,
Componentes y Actividades).

14 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario.

15 Gaceta oficial de la Ciudad de México, 11 de septiembre del 2013.

16 Manual Administrativo de la Subsecretaria de Sistema Penitenciario. Recuperado de:_https://penitenciario.cdmx.gob.mx/dependencia/
marco-normativo.
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6. ;Los objetivos del resumen narrativo de la MIR del Programa estan enunciados segun las
reglas de redaccion de la Metodologia del Marco Légico?

RESPUESTA: | SI | VALOR: | Destacada 4

Con base en los criterios de valoracién emitidos en los Términos de Referencia, la respuesta es
afirmativa y destacada debido a que las actividades o procesos de gestidén se enuncian como sustantivo
derivado de un verbo complementado como el proceso especifico; los componentes se expresan en
pasado participio y de manera especifica y concreta los bienes y servicios entregados por el Programa;
y el propdsito se enuncia de manera clara, en tanto que el resultado esperado se expresa en presente
indicativo.

De acuerdo con el analisis realizado a la Matriz de Indicadores para Resultado (MIR) del Programa,
fue elaborado el siguiente cuadro, el cual incluye las reglas de redaccion del resumen narrativo de
los niveles de desempeno (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades) aplicadas a la MIR de dicho
Programa.

Mediante / a El como: la solucion del
través de problema

Fin Se contribuye a garantizar la imparticion de mediante | |la eficiencia de la conclusion
justicia oportuna de los procesos penales.

Verbo en Complemento: resultado
presente logrado

Ambito de desempefio  El qué: contribuir a un objetivo superior

Ambito de desempeiio  Sujeto: Poblacion o area de enfoque

Los imputados bajo el nuevo sistema de
justicia penal

Productos terminados o servicios
proporcionados

Propdsito ... reciben ... un proceso penal agil.

Ambito de desempefio Verbo en pasado participio

Procesos judiciales ... recibidos
Componentes : Iy
Seguridad en sala ... recibida
Ambito de desempefio Sustantivo derivado de un verbo Complemento
C1. A1 Presentacion ... del imputado en sede judicial sur.
C1. A2 Presentacion ... del imputado en sede judicial norte.
C1. A3 Presentacion ... del imputado en sede judicial oriente.
Actividades C1. A4 Presentacion ... del imputado en sede judicial Santa Martha.
C1. A5 Presentacion ... del imputado en sede judicial Sullivan.
C1. A6 Presentacion ... del imputado en sede judicial Doctor Lavista.
C2. A1 Asignaci6n ... de agentes de Seguridad Procesal en sala.

Fuente: Guia para la Elaboraciéon de la Matriz de Indicadores para Resultados y la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) del Programa presupuestario Seguridad Procesal (Clave del Pp E010).
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De la informacién anterior se destaca que los cuatro Niveles de Desempefio estan enunciados de
acuerdo con las Reglas de Redaccion de la Metodologia del Marco Légico, incluidas en la Guia para la
Elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la SHCP'.

17 Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados. Recuperada de: http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/sed/Guia%20
MIR.pdf
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7. ¢La légica vertical de la MIR del Programa es clara y se valida en su totalidad? Es decir, ¢la
légica interna es clara?

RESPUESTA: | SI | VALOR: | Adecuada 3

En apego con los Términos de Referencia, la respuesta es afirmativa y adecuada debido a que las
Actividades del Componente C1 “Procesos judiciales”, parecieran no ser las necesarias y suficientes
para producirlo; asimismo, estas se repiten con la diferencia de la ubicacion fisica; referente al
C2 “Seguridad en sala”, solo estad observada una Actividad. Con relaciéon a los bienes y servicios
(Componentes) del Programa, esta identificado que éstos permiten el cumplimiento del Propésito, y
que éste contribuye al cumplimiento del Fin.

En la matriz de Indicadores para Resultados del Programa, esta identificado de manera clara el resumen
narrativo, elaborado con base en Metodologia del Marco logico y la Guia para el Disefio de Indicadores
para Resultados emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico'®, asi como los supuestos que
deben cumplirse para eliminar el riesgo y alcanzar los objetivos del Programa evaluado.

A través de la siguiente figura, se valida la logica vertical del Programa casi en su totalidad, ya que se
requiere realizar un analisis exhaustivo de las Actividades y determinar de manera clara las necesarias
y suficientes para producir los Componentes. Dicho analisis incluye la lectura ascendente del resumen
narrativo y los supuestos™®.

18 idem.
19 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario Seguridad Procesal (Clave del Pp E010).
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Figura No. 1 Validacién de la Légica Vertical Ascendente del Programa Seguridad Procesal
(Clave del Pp E010)

Resumen narrativo Supuestos

Se contribuye a garantizar la imparticion de justicia oportuna,
Fin mediante la eficiencia de la conclusién de los procesos
penales.
Pro_pqsno Log imputados bajo el nuevos sistema de justicia penal Existe Certeza Juridica.
(objetivo del Programa) | reciben un proceso penal &gil.
- . Presentacion del imputado

Componente 1 (C1) Procesos judiciales recibidos. oor parte del MP.

Componente 2 (C2) Seguridad en sala recibida. Presentlamon del imputado
ante el juez.

C1 Actividad 1 Presentacion del imputado en sede judicial sur.

C1 Actividad 2 Presentacion del imputado en sede judicial norte.

C1 Actividad 3 Presentacion del imputado en sede judicial oriente. El poder judicial da
seguimiento a la carpeta 'y

C1 Actividad 4 Presentacion del imputado en sede judicial Santa Martha. fija fecha de audiencia.

C1 Actividad 5 Presentacion del imputado en sede judicial Sullivan.

C1 Actividad 6 Presentacion del imputado en sede judicial Doctor Lavista.
Convenio con policia
bancaria e industrial con

C2 Actividad 1 Asignacion de agentes de Seguridad Procesal en la sala. perfil especifico certificado
como agente de Seguridad
Procesal.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario Seguridad Procesal (Clave del Pp E010).
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8. ¢Los Indicadores estratégicos y de gestion cumplen con los criterios de validacion?

RESPUESTA: | SI | VALOR: | Destacada | 4

De acuerdo con los Términos de Referencia, la respuesta es afirmativa y destacada debido a que los
Indicadores de la MIR del Programa, cumplen en su totalidad con los Criterios CREMAA emitidos en
los Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempeio mediante la Metodologia
de Marco Lagico por el CONAC.

De conformidad con la Guia para el disefio de Indicadores Estratégicos emitida por la SHCP?, la
calificacion de criterios CREMAA?' aplicada a los Indicadores de la MIR del Programa esta identificada
en el siguiente cuadro:

Criterios de Validacién para Indicadores Estratégicos y de Gestion del Programa
presupuestario Seguridad Procesal (Clave del Pp E010).

Cuadro No. 3 Criterios CREMAA

Nivel de Calificacion de Criterios

5 Indicadores
Desempeiio

Resumen Narrativo

Puntaje

C R E M A A

Se contribuye a garantizar
la imparticion de justicia
Fin oportuna, mediante la
eficiencia de la conclusion
de los procesos penales.

Los imputados bajo el
nuevos sistema de justicia

Variacion porcentual de
procesos penales.

Variacion porcentual de

en sede judicial sur.

Propdsito . imputados con conclusién VIV vVI VvV IV 6
penal reciben un proceso o
L de proceso judicial.
penal agil.
Procesos judiciales Promedio de imputados en
recibidos. procesos judiciales.
Componentes Promedio de agentes de
Seguridad en sala recibida. | Seguridad Procesal en
salas.
Porcentaje de imputados
. Presentacion del imputado | presentados ante la
Actividades

autoridad judicial en tiempo
y forma en sede judicial sur.

20 Apartado V. Criterios para la eleccién de Indicadores de la Guia para el disefio de Indicadores Estratégicos; SHCP, pag. 31, Recuperado
de: http://transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Presupuesto/Seguimiento/guia_Indicadores_estrategicos.pdf
21 Los criterios CREMAA significan: “C” Claro; “R” Relevante; “E” Econdmico; “M” Monitoreable; “A” Adecuado; “A” Aportacion Marginal.
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Cuadro No. 3 Criterios CREMAA

Nivel de

Desempeiio

Actividades

Resumen Narrativo

Presentacion del imputado
en sede judicial norte.

Indicadores

Porcentaje de imputados
presentados ante la
autoridad judicial en tiempo
y forma en sede judicial
norte.

Calificacion de Criterios

M A A

Puntaje

Presentacion del imputado
en sede judicial oriente.

Porcentaje de imputados
presentados ante la
autoridad judicial en tiempo
y forma en sede judicial
oriente.

Presentacion del imputado
en sede judicial Santa
Martha.

Porcentaje de imputados
presentados ante la
autoridad judicial en tiempo
y forma en sede judicial
Santa Martha.

Presentacion del imputado
en sede judicial Sullivan.

Porcentaje de imputados
presentados ante la
autoridad judicial en tiempo
y forma en sede judicial
Sullivan.

Presentacion del imputado
en sede judicial Doctor
Lavista.

Porcentaje de imputados
presentados ante la
autoridad judicial en tiempo
y forma en sede judicial
Doctor Lavista.

Asignacion de agentes de
Seguridad Procesal en la
sala.

Porcentaje de agentes de
Seguridad Procesal en sala.

Fuente: Elaborado por INDETEC, con informacion de la MIR del Programa presupuestario Seguridad Procesal (Clave del Pp
E010); bases y criterios para la elaboracion y disefio de Programas presupuestarios de la CDMX.
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9. ¢Las Fichas Técnicas de los Indicadores del Programa presupuestario cuentan con la
siguiente informacion?:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)

Nombre del Indicador.
Definicion del Indicador.
Método de calculo.
Unidad de Medida.
Frecuencia de Medicion.
Linea base.

Metas.

Comportamiento del Indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

RESPUESTA: | SI | VALOR: | Destacada 4

De acuerdo con los criterios de valoracion establecidos en los Términos de Referencia, la respuesta es
afirmativa y destacada, debido a que los Indicadores del Programa cuentan con las Fichas Técnicas,
las cuales identifican el nombre del Indicador, la definicidon del Indicador, el método de calculo, la
unidad de medida y la frecuencia de medicion para cada uno de éstos.
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10. ; Las metas de los Indicadores de la MIR del Programa tienen las siguientes caracteristicas?:
a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros
con los que cuenta el Programa.

RESPUESTA: | SI | VALOR: | Destacada 4

De acuerdo con los criterios de valoracion establecidos en los Términos de Referencia, la respuesta es
afirmativa y destacada, debido a que los Indicadores del Programa cuentan con las Fichas Técnicas
para cada uno de éstos, donde se incluyen las metas, unidades de medida y frecuencia de medicion.

En este sentido, se puede constatar a través del analisis que las metas de los Indicadores de
Desempeno de la MIR del Programa, cuentan con las caracteristicas requeridas en los TdR. Asimismo,
esta identificado que las metas de cada Indicador son cuantificables y estan directamente relacionadas
con el objetivo, lo que significa que estan orientadas a mejorar en forma significativa los resultados del
desempeno institucional y son factibles de alcanzar.

Cabe sefialar que, en la Guia para el Disefio de Indicadores emitida por la SHCP??, sefiala que las
metas son limites o niveles maximos de logro, comunican el nivel de desempeno esperado por la
organizacion, y permite enfocarla bien hacia la mejora.

22 Guia para el disefio de Indicadores Estratégicos emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, junio 2010. http://transparencia-
presupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Presupuesto/Seguimiento/guia_Indicadores_estrategicos.pdf
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11. ¢ Las fuentes de informacion y los medios de verificacion de cada Indicador son claros y
estan disponibles? Y ; Cumplen con las siguientes caracteristicas?

a) Las Fuentes de informacion se identifican como bases de datos y su nomenclatura es
clara.

b) Los Medios de Verificacion senalan el sitio en donde se deposita la informacion sobre el
cumplimiento de las metas de los Indicadores.

RESPUESTA: | SI VALOR: | Destacada | 4

En atencién a los criterios de valoracion emitidos en los Términos de Referencia, la respuesta es
afirmativa y destacada debido a que las fuentes de informacion y los medios de verificacion, cuentan
con las caracteristicas siguientes:

P Las fuentes de informacion se identifican como base de datos y su nomenclatura es clara; y

P Los medios de verificacion sefalan el sitio en donde se encuentra la informacion sobre el
cumplimiento de las metas de los Indicadores.

Enla MIR% del Programa, esta observado que todos los Indicadores cuentan con fuentes de Informacion
y medios de verificacion. Ademas, las fuentes de informacion estan establecidas como base de datos,
reportes, convenios, actas, informes, entre otros; y los Medios de Verificacion senalan el sitio en donde
se deposita la informacién correspondiente.

En el siguiente cuadro se muestran las fuentes de informacion y los medios de verificacién de cada
Indicador de la MIR.

Cuadro No. 4 Fuentes de Informacion y Medios de Verificacion de los Indicadores del Programa presupuestario

Seguridad Procesal (Clave del Pp E010)
Indicador Fuentes de Informacion Medios de Verificacion

L, Poder Judicial, PGJ, Defensoria
Variacion porcentual de procesos

enales Procesos penales Publica y Direccion Ejecutiva de
P ' Agentes de Seguridad Procesal.
Variacion porcentual de imputados Reporte de imputados con conclusion Pgdgr .Jud|9|al, PGJ I_Defepsona
- o oo Publica y Direccion Ejecutiva de

con conclusién de proceso judicial. de proceso judicial.

Agentes de Seguridad Procesal.

Poder Judicial, PGJ, Defensoria
Imputados en procesos judiciales. Publica y Direccidn Ejecutiva de
Agentes de Seguridad Procesal.

Promedio de imputados en procesos
judiciales.

23 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario Seguridad Procesal (Clave del Pp E010).
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Cuadro No. 4 Fuentes de Informacion y Medios de Verificacion de los Indicadores del Programa presupuestario

Seguridad Procesal (Clave del Pp E010)

Indicador

Fuentes de Informacion

Medios de Verificacion

Promedio de agentes de Seguridad
Procesal en salas.

Agentes de Seguridad Procesal en
salas.

Poder judicial, PGJ, Defensoria
Publica y Direccion Ejecutiva de
Agentes de Seguridad Procesal.

Porcentaje de imputados presentados

Tribunal Superior de Justicia y

forma en sede judicial Doctor Lavista.

ante la autoridad judicial en tiempoy | Pedimentos. Direccién Ejecutiva de Agentes de
forma en sede judicial sur. Seguridad Procesal.

Porcentaje de imputados presentados Tribunal Superior de Justicia y
ante la autoridad judicial en tiempoy | Pedimentos. Direccién Ejecutiva de Agentes de
forma en sede judicial norte. Seguridad Procesal.

Porcentaje de imputados presentados Tribunal Superior de Justicia y
ante la autoridad judicial en tiempoy | Pedimentos. Direccién Ejecutiva de Agentes de
forma en sede judicial oriente. Seguridad Procesal.

Porcentaje de imputados presentados Tribunal Superior de Justicia y
ante la autoridad judicial en tiempoy | Pedimentos. Direccion Ejecutiva de Agentes de
forma en sede judicial Santa Martha. Seguridad Procesal.

Porcentaje de imputados presentados Tribunal Superior de Justicia y
ante la autoridad judicial en tiempoy | Pedimentos. Direccién Ejecutiva de Agentes de
forma en sede judicial Sullivan. Seguridad Procesal.

Porcentaje de imputados presentados Tribunal Superior de Justicia y
ante la autoridad judicial en tiempoy | Pedimentos. Direccién Ejecutiva de Agentes de

Seguridad Procesal.

Porcentaje de agentes de Seguridad
Procesal en sala.

Agentes de Seguridad Procesal en
salas.

Direccion Ejecutiva de Agentes de
Seguridad Procesal.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario Seguridad Procesal (Clave del Pp E010).
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12. ¢La légica horizontal de la MIR del Programa presupuestario es clara y se valida en su
totalidad? Es decir, ¢la l6gica interna es clara bajo los siguientes criterios?:

a) LosIndicadores definidos para evaluar los objetivos a los que estan vinculados, permiten
efectuar el seguimiento en la frecuencia de la medicion, asi como la adecuada evaluacion
en el logro de los mismos.

b) Los Indicadores evaltian un aspecto sustantivo de los objetivos.

c¢) Las fuentes de Informacién identificadas son las necesarias y suficientes para obtener
los datos requeridos para el calculo de los Indicadores.

d) Los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes, y permiten
confirmar que la informacion es confiable, correcta y transparente.

RESPUESTA: | Si VALOR: Destacada | 4

En apego a los criterios de validacion de los Términos de Referencia, esta identificado que la MIR del
Programa cumple con los requisitos del formato de la Metodologia; es decir; que a cada uno de los
objetivos que conforman el resumen narrativo, le corresponde un Indicador para medir el desempefio
y alcance del Programa y, por tanto, la respuesta es afirmativa y destacada.

El siguiente cuadro muestra la lectura horizontal de la MIR del Programa, por Indicador y objetivo, asi
como las sugerencias de mejora.
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Resumen
Narrativo

Indicador

Formula

Frecuencia

Dimension

Fuentes de
Informacion

Medios de
Verificacion

Se contribuye
a garantizar la

((Procesos

Poder Judicial, PGJ,

imparticion de o ~ R
S Variacion penales afio actual Defensoria Publica y
justicia oportuna, . Procesos P
. porcentual de | Procesos penal Anual. Eficacia. Direccion Ejecutiva de
mediante la N . penales. )
N procesos penales. | afio anterior) Agentes de Seguridad
eficiencia de la .
- -1)*100 Procesal.
conclusién de los
procesos penales.
((Imputados con
Los imputados Variacion conclusién de R eporte de Poder Judicial, PGJ,
. . imputados o
bajo el nuevos porcentual de proceso penal afio Defensoria Publica y
. o | _ con AP,
sistema de justicia | imputados con actual / Imputados Anual. Eficacia. o Direccion Ejecutiva de
. s . conclusion .
penal reciben un | conclusion de con conclusion de de Droceso Agentes de Seguridad
proceso penal agil. | proceso judicial. proceso penal afio ) p . Procesal.
. . judicial.
anterior) -1)*100
Promedio de Total de imputados Poder JU(,jICIa!’ F.’GJ’
Procesos . Imputados Defensoria Publica y
. imputados presentados / L . o
judiciales Eficiencia. | Trimestral. | en procesos | Direccion Ejecutiva de
o en procesos Total de salas S )
recibidos. o S judiciales. Agentes de Seguridad
judiciales. judiciales.
Procesal.
Total de agentes —
Promedio de de Seguridad Agentes de POderJUd,ICIali P.G %
. ) Defensoria Publica y
Seguridad en sala | agentes de Procesal en L . Seguridad L
. . Eficiencia. | Trimestral. Direccion Ejecutiva de
recibida. Seguridad salas / Total de Procesal en )
o Agentes de Seguridad
Procesal en salas. | audiencias en salas.
Procesal.
salas.
Porcentaje (Total de
de imputados imputados , .
o P P Tribunal Superior de
Presentacién del | presentados presentados en . L
. , . . . . Justicia y Direccién
imputado en sede | ante la autoridad | tiempo y forma Eficacia. Trimestral. | Pedimentos. | .~ .
. g . . Ejecutiva de Agentes
judicial sur. judicial en tiempo | en sede judicial .
de Seguridad Procesal.
y forma en sede sur/ total de
judicial sur. imputados) *100
Porcentaje (Total de
- de imputados imputados Tribunal Superior de
Presentacién del | presentados presentados en . L
. , . _ . . Justicia y Direccidn
imputado en sede | ante la autoridad | tiempo y forma Eficacia. Trimestral. | Pedimentos. | _. .
S - . . Ejecutiva de Agentes
judicial norte. judicial en tiempo | en sede judicial .
de Seguridad Procesal.
y forma en sede norte / Total de
judicial norte. imputados) *100
Porcentaje (Total de
e de imputados imputados Tribunal Superior de
Presentacién del | presentados presentados en Justicia v Direccion
imputado en sede | ante la autoridad | tiempo y forma Eficacia. Trimestral. | Pedimentos. y

judicial oriente.

judicial en tiempo
y forma en sede
judicial oriente.

en sede judicial
oriente / Total de
imputados) *100

Ejecutiva de Agentes
de Seguridad Procesal.
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Resumen : , : : » Fuentes de Medios de
: Indicador Férmula Frecuencia Dimension y e o
Narrativo Informacion Verificacion
Porlcentaje (Total de
de imputados imoutados
Presentacién del | presentados P Tribunal Superior de
. . presentados en . L
imputado en sede | ante la autoridad . - . . Justicia y Direccion
S - . tiempo y forma en Eficacia. Trimestral. | Pedimentos. | .~ .
judicial Santa judicial en tiempo o Ejecutiva de Agentes
sede judicial Santa .
Martha. y forma en sede de Seguridad Procesal.
o Martha/ Total de
judicial Santa imputados) *100
Martha. P
Porcentaje (Total de
o de imputados imputados Tribunal Superior de
Presentacion del | presentados presentados en - L
. . . . . . Justicia y Direccion
imputado en sede | ante la autoridad | tiempo y forma Eficacia. Trimestral. | Pedimentos. | _. .
. . i . o Ejecutiva de Agentes
judicial Sullivan. judicial en tiempo | en sede judicial .
. de Seguridad Procesal.
y forma en sede Sullivan / Total de
judicial Sullivan. imputados) *100
Porcentaje (Total de
de imputados imputados
Presentacién del | presentados presentados Tribunal Superior de
imputado en sede | ante la autoridad | en tiempoy _ . . Justicia y Direccidn
S . . Eficacia. Trimestral. | Pedimentos. | _. = .
judicial Doctor judicial en tiempo | forma en sede Ejecutiva de Agentes
Lavista. y forma en sede | judicial Doctor de Seguridad Procesal.
judicial Doctor Lavista/ Total de
Lavista. imputados) *100
(Agentes de
Asignacion Porcentaje Seguridad Agentes de P,
de agentes de agentes Procesal en sala Sequridad Direccion Ejecutiva de
de Seguridad gente | Total de agentes | Eficiencia. | Trimestral. g Agentes de Seguridad
de Seguridad . Procesal en
Procesal en la de Seguridad Procesal.
Procesal en sala. salas
sala. Procesal en sede
judicial)*100

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario Seguridad Procesal.
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13. La poblacién potencial y objetivo, esta definida en documentos oficiales y/o en el diagnéstico
del problema y cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas:

a) Unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.
¢) Metodologia para su cuantificaciéon y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

RESPUESTA: | No | VALOR: | Inexistente | 0

La respuesta a esta pregunta metodolégica es negativa debido a que no se cuenta con informacion que
sustente algun argumento respecto a las caracteristicas solicitadas en la pregunta.

Cabe sefialar que en el analisis del Arbol del Problemay en el diagndstico del Programa, esta identificada
la poblacion objetivo misma que recibira los bienes y servicios que se generan; sin embargo, no esta
cuantificada ni presenta una metodologia establecida para ello.
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14. Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los componentes del Programa (o
padron de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluya el tipo de bien o servicio otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave uUnica de identificacion por beneficiario que no
cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

RESPUESTA: | No | VALOR: | Inexistente | 0

La respuesta a esta pregunta metodoldgica es negativa debido a que no se cuenta con informacién
que sustente algun argumento respecto a las caracteristicas solicitadas en la pregunta.
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15. ¢ Con cudles Programas que operan en la Ciudad de México podria existir complementariedad
y/o sinergia con los proyectos generados con recursos del Programa presupuestario?

No procede valoracién cuantitativa.

En la respuesta se debe incluir el analisis que considere los siguientes aspectos:
a) El Propésito de los Programas,
b) La definiciéon de la poblacién objetivo,
c) Los tipos de apoyo otorgados por el Programa, y

d) La cobertura del Programa.

RESPUESTA:

Considerando que se debe entender como complementariedad: “al contar con la misma poblacién
objetivo, pero brindando diferentes bienes y/o servicios; y entendiendo como sinergia al contar con
diferente poblacion objetivo, pero se brindan los mismos bienes y/o0 servicios”, no se identificd un
Programa que opere en la Ciudad de Meéxico, con el cual podria existir complementariedad y/o
sinergia. Ademas, en la informacion proporcionada se identifica un documento “Anexo 4. Formato
Complementariedades y Coincidencia entre Programas presupuestarios Federales y/o Locales” en
el cual se estipula que “NO APLICA”, por lo cual se confirma que no hay Programas con sinergia y/o
complementariedad.

En ese sentido, el siguiente Cuadro no es posible llenarlo con la informacion solicitada.

Cuadro No. 6 Complementariedad y/o Sinergia entre el Programa y otros Programas que operan en la CDMX

Nombre del Ente Publico o Tipo de poblacion o &reade  Tipo de bienes y servicios
Objetivo .
Programa responsable enfoque que atiende que se generan y entregan

NO APLICA
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Conclusiones por Tema de Analisis y Conclusion General
Justificacion de la creacion y del disefo del Programa

Esta observado que el Programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,
definido en un arbol de problemas, y justificado en un diagnéstico; asimismo, el Fin plasmado en la MIR
del Programa esta vinculado con los objetivos del Programa General de Desarrollo del Distrito Federal
2013-2018, y contribuye al cumplimiento de sus metas. Sin embargo, en ninguno de los documentos
definen ni cuantifican a la poblacién que presenta el problema, sélo en la MIR del Programa a nivel de
Propésito se puede apreciar que son “imputados”, mas no presenta alguna caracteristica adicional de
esta poblacion.

Referente a la justificacion del Programa con el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal
2013-2018, esta observado que el Fin no se vincula con los objetivos y metas sefialadas de manera
concreta, ya que fue identificada otra vinculacion en el eje 2, en el area de oportunidad del sistema
penitenciario a dos objetivos (objetivo identificado como 1 y 2) que podrian vincularse mejor con el
Programa, los cuales son: “Disminuir la brecha entre la capacidad instalada del sistema penitenciario
y la poblacién interna” y “Garantizar el respeto de los derechos humanos de las personas en situacion
de reclusion asi como de quienes los visitan en los reclusorios” respectivamente. Para el Programa
institucional, no fue posible identificar el objetivo y la meta sefialada para su vinculacion, asi como la
politica especifica.

No obstante, es necesario identificar, analizar y sustentar de manera plena la vinculacion del Programa
con el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018, asi como de los Programa
Institucionales.

Consistencia de la Matriz de Indicadores del Programa presupuestario

Para éste capitulo, se concluye que en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa, esta
identificado de manera clara el resumen narrativo, elaborado con base en la Metodologia del Marco
Logico y la Guia para el Disefo de Indicadores para Resultados emitida por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP), asi como los supuestos que deben cumplirse para eliminar el riesgo y
alcanzar los objetivos del Programa evaluado; por lo anterior, se valida la logica vertical del Programa
casi en su totalidad, ya que se requiere realizar un analisis exhaustivo de las Actividades y determinar de
manera clara las necesarias y suficientes para producir los Componentes; asimismo, esta identificado
que la MIR del Programa cumple con los requisitos del formato de la Metodologia; es decir; que a cada
uno de los objetivos que conforman el resumen narrativo, le corresponde un Indicador para medir el
desempefio y alcance del Programa; por lo anterior, la I6gica horizontal se valida en su totalidad.

Es necesario analizar de acuerdo con la Metodologia del Marco Légico si las Actividades de los
Componentes son las suficientes y necesarias para poder producirlos y entregarlos de manera eficaz
y eficiente, y que éstos muestren légica en su lectura vertical.

Cobertura y Focalizacién

En ninguno de los documentos definen ni cuantifican a la poblacién que presenta el problema, sélo
en la MIR de Programa a nivel de Propésito se puede apreciar que son “imputados”, mas no presenta
alguna caracteristica adicional.
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Por lo anterior, es recomendable definir y cuantificar a las poblaciones (potencial, objetivo y atendida) del
Programa con las caracteristicas necesarias y suficientes para su plena identificacion, caracterizacion
y magnitud.

Coincidencias, complementariedades o duplicidades de acciones con otros Programas publicos

Paraeste temade evaluacion, nofue identificado ningiin Programa que pudieratener complementariedad
y/o coincidencia con el Programa evaluado; por lo anterior, fue identificado en un documento
proporcionado por la Secretaria de Gobierno, donde sefiala que “No Aplica” lo anterior.

Conclusion General

El Programa cuenta con los elementos necesarios con respecto a su disefo, ya que fue identificado
que los objetivos de este Programa se encuentran vinculados y alineados con los objetivos estratégicos
del Programa General de Desarrollo del Distrito Federal vigente, ademas de que también se vincula
con los objetivos del Programa Institucional de la Subsecretaria de Sistema Penitenciario de manera
parcial. Por su parte, presenta un diagnéstico situacional en materia de seguridad procesal, donde es
posible identificar los bienes y servicios que se generan en la CDMX, lo cual justifica la creacion del
Programa. No obstante, es necesario fortalecer el analisis de la vinculacion para que sea precisa la
contribucion del Programa con la planeacion del desarrollo.

En cuanto a la estructura analitica de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa, se
verifica que fue disefiada conforme a lo estipulado en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados, y la Metodologia del Marco Légico, por tanto, se valida la légica vertical y horizontal.

Cabe mencionar que, los temas a mejorar son la definicion de la poblacion potencial y objetivo del
Programa, ya que no esta delimitada de manera adecuada, ademas de presentar las unidades de
medida, la cuantificacion, y una cobertura de atencion con vision de mediano y largo plazo, asi como
un documento normativo de identificacion de los procedimientos y sus involucrados.

Por ultimo, en sentido estricto para ilustrar de manera significativa cada capitulo evaluado, y en apego
a los TdR para la Evaluacion de Disefo, fue valorado el Programa en términos generales, donde se
obtuvieron las siguientes denominaciones valorativas:

Tema de Anélisis Numero de Ponderacién Valores Obtenidos Calificacion
Preguntas Binarias por Tema Evaluado Obtenida

II_. JL{st|f|caC|on de la creacion y deIl 4 0.29 1 0.199
disefio del Programa presupuestario
M. .Con3|sten0|a de la Matriz de 8 0.57 31 0.552
Indicadores
IV. Cobertura y focalizacién 2 0.14 0 0.000

Total 14 1.0 42 0.751
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Para realizar el analisis, de acuerdo con los Términos de Referencia, el contenido se definidé de la

siguiente forma:

* Fortaleza y Oportunidad: Elementos internos (fortaleza) o externos (oportunidad) que propician
la eficacia en los resultados, la eficiencia y la calidad en la entrega de bienes y servicios, y la
economia en la operaciéon de los procesos del Fondo, en aras de su desempefio.

* Debilidad y Amenaza: Elementos internos (debilidad) o externos (amenaza) que deben mejorar
o sustituirse por otros, en aras de alcanzar la eficacia en los resultados, la eficiencia y la calidad
en la entrega de bienes y servicios, y la economia en la operacion de los procesos del Fondo,

en pro de su desempeno.

* Recomendaciones: Sugerencia de acciones que permitan abordar cada debilidad o amenaza
para convertirla en una fortaleza u oportunidad.

* Esimportante notar, que se excluye del analisis el tema “uno” correspondiente alas caracteristicas
del Programa presupuestario, dado que es de tipo introductorio.

Tema: Justificacién de la creacién y diseno del Programa

Fortaleza y Oportunidad

Referencia
(Pregunta)

Recomendacion

1. El Programa tiene identificado el problema o
necesidad que busca resolver, definido en un arbol
de problemas, y justificado en cierta medida en un
diagndstico.

2. El Programa cuenta con una justificacién empirica
documentada que sustenta en cierta medida el
tipo de intervencién que el Programa lleva a cabo
en la poblacion objetivo y es consistente con el
diagnéstico del problema.

3. El Fin plasmado en la MIR del Programa estéa
vinculado con los objetivos del Programa General
de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018, y
contribuye al cumplimiento de sus metas.

Debilidad y Amenaza

1. En ninguno de los documentos definen ni
cuantifican a la poblacion que presenta el problema,
solo en la MIR de Programa a nivel de Propdsito
se puede apreciar que son ‘imputados’, mas no
presenta alguna caracteristica adicional.

Referencia
(Pregunta)

NO APLICA

Recomendacion

1. Definir y cuantificar a la poblacién potencial,
objetivo y atendida del Programa con las
caracteristicas necesarias y suficientes para su
plena identificacion, caracterizacion y magnitud.
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2. En el analisis esta observado que no del todo se
vinculan los objetivos, metas y lineas de accion del
Programa General de Desarrollo del Distrito Federal
2013-2018 con el Fin del Programa, ya que fue
identificado en el eje 2, en el area de oportunidad
del sistema penitenciario a dos objetivos (objetivo
referenciado como 1 y 2) que podrian vincularse
mejor con el Programa, los cuales son: “Disminuir
la brecha entre la capacidad instalada del sistema
penitenciario y la poblacion interna” y “Garantizar el
respeto de los derechos humanos de las personas
en situacion de reclusion asi como de quienes los
visitan en los reclusorios” respectivamente. Lo
mismo para el Programa institucional, ya que no fue
posible identificar el objetivo y la meta sefialada para
su vinculacién, asi como la politica especifica.

2. ldentificar de manera plena y adecuada
la vinculacion de los objetivos del Programa
“Seguridad Procesal” con los objetivos, metas,
estrategias y lineas de accion del Programa General
de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018, asi
como del Programa Institucional de la Subsecretaria
del Sistema Penitenciario.

Tema: Consistencia de la Matriz de Indicadores del Programa

Fortaleza y Oportunidad

Referencia

Recomendacion

1. El resumen narrativo esta sustentado en
documentos normativos; asimismo, las actividades
0 procesos de gestidn se enuncian como sustantivo
derivado de un verbo complementado como el
proceso especifico; los componentes se expresan en
pasado participio y de manera especifica y concreta
los bienes y servicios entregados por el Programa;
y el propdsito se enuncia de manera clara, en tanto
que el resultado esperado se expresa en presente
indicativo.

(Pregunta)

2. En la matriz de Indicadores para Resultados
del Programa, esta identificado de manera clara
el resumen narrativo, elaborado con base en la
Metodologia del Marco Ldgico y la Guia para el
Disefio de Indicadores para Resultados emitida por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
asi como los supuestos que deben cumplirse para
eliminar el riesgo y alcanzar los objetivos del
Programa evaluado; por lo anterior, se valida la
l6gica vertical del Programa casi en su totalidad,
ya que se requiere realizar un analisis exhaustivo
de las Actividades y determinar de manera clara
las necesarias y suficientes para producir los
Componentes.

NO APLICA
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3. Los Indicadores estratégicos y de gestion de
la MIR del Programa cumplen con los criterios de
validacién emitidos por el CONAC.

4. Los Indicadores del Programa cuentan con las
Fichas Técnicas, las cuales identifican el nombre
del Indicador, la definicion del Indicador, el método
de célculo, la unidad de medida y la frecuencia
de medicién para cada nivel de desempefio (Fin,
Proposito, Componente y Actividad).

5. Las Fichas Técnicas de los Indicadores para cada
nivel de desempefio (Fin, Proposito, Componente y
Actividad), incluyen las metas, unidades de medida
y frecuencia de medicion.

10

6. Las fuentes de informacion y los medios de
verificaciéon, cuentan con las caracteristicas
siguientes:

> Las fuentes de informacion se identifican como
base de datos y su nomenclatura es clara; y

> Los medios de verificacion sefialan el sitio en
donde se encuentra la informacién sobre el
cumplimiento de las metas de los Indicadores.

11

7. Estaidentificado que la MIR del Programa cumple
con los requisitos del formato de la Metodologia; es
decir; que a cada uno de los objetivos que conforman
el resumen narrativo, le corresponde un Indicador
para medir el desempefio y alcance del Programa;
por lo anterior, la légica horizontal se valida en su
totalidad.

Debilidad y Amenaza

12

Referencia

NO APLICA

Recomendacion

1. Las Actividades del Componente C1 “Procesos
judiciales”, parecieran que no son las necesarias
y suficientes para producirlo; asimismo, estas
se repiten con la diferencia de la ubicacién fisica;
referente al C2 “Seguridad en sala”, sélo esta
observada una Actividad.

(Pregunta)

1. Analizar de acuerdo con la Metodologia del Marco
Ldgico si las Actividades de los Componentes son
las suficientes y necesarias para poder producirlos
y entregarlos de manera eficaz y eficiente, y que
éstos muestren légica en su lectura vertical.
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Tema: Cobertura y Focalizacion

Referencia

Fortaleza y Oportunidad (Pregunta)
No fueron identificadas fortalezas ni oportunidades.

Debilidad y Amenaza Referencia

Recomendacion

NO APLICA

Recomendacion

(Pregunta)

1. En ninguno de los documentos definen

ni cuantifican a la poblacién que presenta el

problema, so6lo en la MIR de Programa a nivel de 13y 14
Proposito se puede apreciar que son “imputados”,

més no presenta alguna caracteristica adicional.

1. Definir y cuantificar a la poblacion potencial,
objetivo y atendida del Programa con las
caracteristicas necesarias y suficientes para su
plena identificacion, caracterizacién y magnitud.

Tema: Coincidencias, Complementariedades o Duplicidades de Acciones con otros
Programas Publicos

Referencia

Fortaleza y Oportunidad (Pregunta)

Recomendacion

No fueron identificadas fortalezas ni oportunidades. NO APLICA

Referencia
(Pregunta)

Debilidad y Amenaza

Recomendacion

No fueron identificadas debilidades ni amenazas.

No fue identificado ningun Programa que opere en la Ciudad de México, con el cual podria existir
complementariedad y/o sinergia. Ademas, en la informacion proporcionada se identifica un documento
“Anexo 4. Formato Complementariedades y Coincidencia entre Programas presupuestarios Federales
y/o Locales” en el cual se estipula que “NO APLICA”, por lo cual se confirma que no hay Programas

con sinergia y/o complementariedad.
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Los Aspectos Susceptibles de Mejora o ASM, son los hallazgos en términos de debilidades y amenazas
identificadas en una evaluacion externa, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de Programas
presupuestarios y proyectos.

Se basan en las recomendaciones y sugerencias sefaladas por el Evaluador Externo, a partir de
las cuales los Entes Publicos involucrados comprometen la realizacion de acciones para mejorar los
Programas presupuestarios.

Los ASM identificados, se muestran en el siguiente formato:
Clasificacion Priorizacion
AE Al AID AIG Alto Medio Bajo

Aspectos Susceptibles de Mejora

1. Definiry cuantificar a la poblacién potencial, objetivo
y atendida del Programa con las caracteristicas
necesarias y suficientes para su plena identificacion,
caracterizacion y magnitud.

2. Identificar de manera plenay adecuada la vinculacion
de los objetivos del Programa “Seguridad Procesal”
con los objetivos, metas, estrategias y lineas de
acciéon del Programa General de Desarrollo del X X
Distrito Federal 2013-2018, asi como del Programa
Institucional de la Subsecretaria del Sistema
Penitenciario.

3. Analizar de acuerdo con la Metodologia del Marco
Légico si las Actividades de los Componentes son
las suficientes y necesarias para poder producirlos y X X
entregarlos de manera eficaz y eficiente, y que éstos
muestren ldgica en su lectura vertical.

4. Adecuar las Fichas Técnicas de acuerdo con los
Criterios CREMAA emitidos en los Lineamientos
para la construccion y disefio de indicadores de X X
desempefio mediante la Metodologia de Marco
Laogico por el CONAC.
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Hallazgos:

Son los resultados de la evaluacién comparados con los objetivos (el general y los especificos) de la
misma”; por tanto, se enlistan de acuerdo con la siguiente ruta:

Ruta de Referencia

Diseio del Programa en cuanto a:

Justificacion de la creacion
y del disefio del Programa
presupuestario.

Hallazgo

El Programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, definido en un arbol de
problemas, y justificado en un diagndstico; asimismo, el Fin plasmado en la MIR del Programa no
esta vinculado con los objetivos del Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018
de manera clara.

Por su parte, en ninguno de los documentos definen ni cuantifican a la poblacion que presenta
el problema, sélo en la MIR de Programa a nivel de Propédsito, donde se puede apreciar que son
‘imputados”, mas no presenta alguna caracteristica adicional.

Légica vertical Ascendente.

En la matriz de Indicadores para Resultados del Programa, esta identificado de manera clara el
resumen narrativo, elaborado con base en la Metodologia del Marco Légico y la Guia para el Disefio
de Indicadores para Resultados emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
asi como los supuestos que deben cumplirse para eliminar el riesgo y alcanzar los objetivos del
Programa evaluado; por lo anterior, se valida la l6gica vertical del Programa casi en su totalidad, ya
que se requiere realizar un analisis exhaustivo de las Actividades y determinar de manera clara las
necesarias y suficientes para producir los Componentes.

Légica Horizontal.

Esta identificado que la MIR del Programa cumple con los requisitos del formato de la Metodologia;
es decir; que a cada uno de los objetivos que conforman el resumen narrativo, le corresponde un
Indicador para medir el desempefio y alcance del Programa; por lo anterior, la ldgica horizontal se
valida en su totalidad.

Cobertura y focalizacion.

En ninguno de los documentos definen ni cuantifican a la poblacién que presenta el problema,
s6lo en la MIR de Programa a nivel de Proposito se puede apreciar que son “imputados”, mas no
presenta alguna caracteristica adicional.

Complementariedades y/o
coincidencias con otros

Programas presupuestarios.

No fueron identificadas complementariedades y/o coincidencias de las acciones del Programa con
relacién a otros.

Principales fortalezas y
oportunidades encontradas
(la mas relevante por tema
analizado)

Tema 2: El Programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, definido en un
arbol de problemas, y justificado en cierta medida en un diagnostico.

Tema 3: Las actividades o procesos de gestion se enuncian como sustantivo derivado de un verbo
complementado como el proceso especifico; los componentes se expresan en pasado participio y
de manera especifica y concreta los bienes y servicios entregados por el Programa; y el propésito
se enuncia de manera clara, en tanto que el resultado esperado se expresa en presente indicativo.

Tema 4: No fueron identificadas fortalezas.

Tema 5: No Aplica.
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Ruta de Referencia

Disefo del Programa en cuanto a:

Hallazgo

Principales debilidades y
amenazas encontradas (la
mas relevante por tema
analizado)

Tema 2: En el andlisis esta observado que no del todo se vinculan los objetivos, metas y lineas
de accion del Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018 con el Fin del
Programa, ya que fue identificado en el eje 2, en el area de oportunidad del sistema penitenciario
a dos objetivos (objetivo referenciado como 1y 2) que podrian vincularse mejor con el Programa,
los cuales son: “Disminuir la brecha entre la capacidad instalada del sistema penitenciario y la
poblacién interna” y “Garantizar el respeto de los derechos humanos de las personas en situacion
de reclusion asi como de quienes los visitan en los reclusorios” respectivamente. Lo mismo para
el Programa institucional, ya que no fue posible identificar el objetivo y la meta sefialada para su
vinculacién, asi como la politica especifica.

Tema 3: Las Actividades del Componente C1 “Procesos judiciales”, parecieran que no son las
necesarias y suficientes para producirlo; asimismo, estas se repiten con la diferencia de la ubicacion
fisica; referente al C2 “Seguridad en sala”, s6lo esta observada una Actividad.

Tema 4: En ninguno de los documentos definen ni cuantifican a la poblacién que presenta el
problema, sélo en la MIR de Programa a nivel de Proposito se puede apreciar que son “‘imputados”,
mas no presenta alguna caracteristica adicional.

Tema 5: No Aplica.

Principales recomendaciones
sugeridas (la mas relevante
por tema analizado)

Tema 2: Identificar de manera plena y adecuada la vinculacién de los objetivos del Programa
“Seguridad Procesal’ con los objetivos, metas, estrategias y lineas de accién del Programa
General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018, asi como del Programa Institucional de la
Subsecretaria del Sistema Penitenciario.

Tema 3: Analizar de acuerdo con la Metodologia del Marco Légico si las Actividades de los
Componentes son las suficientes y necesarias para poder producirlos y entregarlos de manera
eficaz y eficiente, y que éstos muestren logica en su lectura vertical.

Tema 4: Definir y cuantificar a la poblacion potencial, objetivo y atendida del Programa con las
caracteristicas necesarias y suficientes para su plena identificacion, caracterizacién y magnitud.

Tema 5: No Aplica.

Aspectos Susceptibles de
Mejora de nivel prioritario
(alto) a atender

1. Definir y cuantificar a la poblacién potencial, objetivo y atendida del Programa con las
caracteristicas necesarias y suficientes para su plena identificacion, caracterizacion y
magnitud.

2. ldentificar de manera plena y adecuada la vinculacion de los objetivos del Programa
“Seguridad Procesal” con los objetivos, metas, estrategias y lineas de accion del Programa
General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018, asi como del Programa Institucional
de la Subsecretaria del Sistema Penitenciario.

3. Analizar de acuerdo con la Metodologia del Marco Légico si las Actividades de los
Componentes son las suficientes y necesarias para poder producirlos y entregarlos de
manera eficaz y eficiente, y que éstos muestren légica en su lectura vertical.

En apego con los Términos de Referencia, la valoracion del Disefio del Programa, tanto por tema
como global, en donde se excluye el tema “uno” correspondiente a las caracteristicas del Programa
presupuestario, dado que es de tipo introductorio, asi como el tema 6 correspondiente a Coincidencias,
complementariedades o duplicidades de acciones con otros Programas publicos, considerando que la
respuesta a pregunta metodolégica es de analisis descriptivo y no aplica la valoracion cuantitativa, se

muestra a continuacion:
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Valoracién del Programa de acuerdo a la Ponderacion

Capitulo II. Justificacion de la creacion y del disefio del Programa presupuestario

No. De
Pregunta

Pregunta

JEl problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa esta identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacion?

1 a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo 0 como una situacion que puede | 3
ser revertida.

b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

¢ Existe un diagnéstico del problema que atiende el Programa? que describa de manera especifica:
a) Causas, efectos y caracteristicas del problema,
b) Cuantificacién y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema,

c) Ubicacion territorial de la poblacién que presenta el problema.

¢ Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencién que el

3 Programa lleva a cabo? 3
El Fin del Programa esté vinculado con los objetivos del Programa General de Desarrollo del Distrito
Federal, considerando que:

4 a) Existen conceptos comunes entre el Fin y los objetivos del Programa General de Desarrollo 9

del Distrito Federal 2013-2018.

b) El logro del Fin contribuye al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los
objetivos del Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

VALORACION DEL CAPITULO2 11

Capitulo lll. Consistencia de la Matriz de Indicadores del Programa presupuestario

No. De

Pregunta Pregunta

5 . El Programa se sustenta en un documento normativo en donde es posible identificar el resumen 4
narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

¢ Los objetivos del resumen narrativo de la MIR del Programa estan enunciados segun las reglas de
6 ] . o 4
redaccion de la Metodologia del Marco Logico?

7 ¢iLa légica vertical de la MIR del Programa es clara y se valida en su totalidad? Es decir, ¢ la logica 3
interna es clara?

8 ¢ Los Indicadores estratégicos y de gestién cumplen con los criterios de validacién? 4
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Capitulo lll. Consistencia de la Matriz de Indicadores del Programa presupuestario

No. De
Pregunta

Pregunta

¢Las Fichas Técnicas de los Indicadores del Programa presupuestario cuentan con la siguiente
informacién?:

a) Nombre del Indicador.
b) Definicién del Indicador.
¢) Método de calculo.

)
)
) 4
)

d) Unidad de Medida.
e) Frecuencia de Medicion.
f) Linea base.
g) Metas.
h) Comportamiento del Indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).
¢ Las metas de los Indicadores de la MIR del Programa tienen las siguientes caracteristicas?:
a) Cuentan con unidad de medida.
10 b) Estén orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas. 4
c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con
los que cuenta el Programa.
iLas fuentes de informacion y los medios de verificacion de cada Indicador son claros y estéan
disponibles? Y ; Cumplen con las siguientes caracteristicas?
" a) Las Fuentes de informacion se identifican como bases de datos y su nomenclatura es clara. 4

b) Los Medios de Verificacion sefialan el sitio en donde se deposita la informacion sobre el
cumplimiento de las metas de los Indicadores.

¢ La logica horizontal de la MIR del Programa presupuestario es clara y se valida en su totalidad? Es
decir, jla logica interna es clara bajo los siguientes criterios?:

a) Los Indicadores definidos para evaluar los objetivos a los que estan vinculados, permiten
efectuar el seguimiento en la frecuencia de la medicion, asi como la adecuada evaluacion en
el logro de los mismos.

12 . , . - 4

b) Los Indicadores evallan un aspecto sustantivo de los objetivos.

c) Las fuentes de Informacién identificadas son las necesarias y suficientes para obtener los

datos requeridos para el célculo de los Indicadores.

d) Los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes, y permiten confirmar
que la informacién es confiable, correcta y transparente.

VALORACION CAPITULO3 31
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Capitulo IV. Cobertura y Focalizacion

La poblacién potencial y objetivo, esta definida en documentos oficiales y/o en el diagnéstico del
problema y cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas:

a) Unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacién.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Existe informacidn que permita conocer quiénes reciben los componentes del Programa (o padrén de
beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
14 b) Incluya el tipo de bien o servicio otorgado. 0

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambie
en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.
VALORACION CAPITULO4 0
TOTAL 42

Nlmero de Valores Obtenidos Calificacion

IETEERAHLT S Preguntas Binarias FEEEEED por Tema Evaluado Obtenida

II_. Ju~st|f|ca0|on de la creacion y deIl 4 0.29 1 0.199

disefio del Programa presupuestario

M. .ConS|stenC|a de la Matriz de 8 0.57 31 0.552

Indicadores

IV. Cobertura y focalizacion 2 0.14 0 0.000
Total 14 1.0 42 0.751
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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. Descripcion de la evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion de Disefio del Programa Seguridad Procesal (Clave del Pp E010).
1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 21/08/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 14/12/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa a la que
pertenece”:

Nombre*; Unidad administrativa®:
Lic. Ana Paola Mendoza Garcia Direccién Ejecutiva de Agentes de Seguridad Procesal
Armando Mata Garcia JUB de Traslados Especializados en Adolescentes

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

= Valorar el disefio de los Programas presupuestarios a fin de proveer informacién que retroalimente su disefio,
gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
» Analizar la justificacién de la creacion y disefio del Programa presupuestario,

= |dentificar y analizar su vinculacién con la planeacion sectorial y nacional,
= Analizar la consistencia entre su disefio o anélisis de la estrategia, y la normatividad aplicable,

= Examinar la contribucién del Programa presupuestario a la resolucién del problema o necesidad para el cual fue
creado,

= Verificar a la Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de incorporacion, en su caso,
= Analizar la Matriz de Indicadores para Resultados,
= |dentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros Programas presupuestarios, e

= |dentificar aspectos a mejorar del Programa presupuestario a efecto de formular recomendaciones especificas y
concretas, que permitan realizar ajustes y mejoras del disefio de los Programas presupuestarios, para su mejor
operacion y alcance efectivo de resultados.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia para evaluar el disefio del Programa presupuestario, esta fundamentada en los Términos de Referencia
emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), a fin de homologar y
comparar la evaluacién de Programas similares y establecer puntos de referencia que faciliten la elaboracién de algun
Programa de Mejora de la Gestion.

No obstante, y de acuerdo con las necesidades de informacion que requiere el Gobierno de la Ciudad de México, se
adecuaron los temas de analisis y sus respectivas preguntas metodologicas de acuerdo con lo siguiente:

e |dentificar las caracteristicas del Programa.
e Justificacion de la creacion y disefio del Programa presupuestario.
e Consistencia de la Matriz de Indicadores.

e Cobertura y Focalizacion.
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e Coincidencias, complementariedades o duplicidades de acciones con otros Programas publicos.
e Cobertura y Focalizacion.

e Coincidencias, complementariedades o duplicidades de acciones con otros Programas publicos

En ese sentido, la conformacion de la evaluacion organiza la informacion evaluativa y la evidencia, de tal manera que
resulta util para que la unidad responsable del Programa presupuestario evaluado mejore la Gestion para Resultados,
tanto del Programa presupuestario como de la administracién publica de la CDMX en general.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X _ Especifique:

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados:

La evaluacion se realiza mediante un anélisis de gabinete con base en:

0,

+¢+ Informacion proporcionada por la Unidad Responsable del Gasto a cargo del Programa a través de la Secretaria
de Finanzas de la Ciudad de México.

0,

+ Informacion adicional que la instancia evaluadora considere necesaria para justificar su analisis.
7

+¢+ Se entiende por analisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra:

El acopio, la organizacion y la valoracion de informacion concentrada en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones internas y/o externas y documentacion publica.

2. Principales Hallazgos de la evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

El Programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, definido en un arbol de problemas, y justificado
en un diagnostico; asimismo, el Fin plasmado en la MIR del Programa esta vinculado con los objetivos del Programa
General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018, y contribuye al cumplimiento de sus metas. Sin embargo, en ninguno
de los documentos definen ni cuantifican a la poblacién que presenta el problema, sélo en la MIR de Programa a nivel de
Proposito se puede apreciar que son “imputados”’, mas no presenta alguna caracteristica adicional.

En la matriz de Indicadores para Resultados del Programa, esta identificado de manera clara el resumen narrativo,
elaborado con base en la Metodologia del Marco Légico y la Guia para el Disefio de Indicadores para Resultados emitida
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), asi como los supuestos que deben cumplirse para eliminar el
riesgo y alcanzar los objetivos del Programa evaluado; por lo anterior, se valida la logica vertical del Programa casi en su
totalidad, ya que se requiere realizar un andlisis exhaustivo de las Actividades y determinar de manera clara las necesarias
y suficientes para producir los Componentes.

Esta identificado que la MIR del Programa cumple con los requisitos del formato de la Metodologia del Marco Légico; es
decir; que a cada uno de los objetivos que conforman el resumen narrativo, le corresponde un Indicador para medir el
desempefio y alcance del Programa; por lo anterior, la logica horizontal se valida en su totalidad.

En ninguno de los documentos definen ni cuantifican a la poblacion que presenta el problema, sélo en la MIR de Programa
a nivel de Propdsito se puede apreciar que son “‘imputados”, mas no presenta alguna caracteristica adicional.

No fueron identificadas complementariedades y/o coincidencias de las acciones del Programa con relacion a otros.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los
temas del Programa presupuestario, estrategia o instituciones.
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2.2.1 Fortalezas:

Tema 2: El Programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, definido en un arbol de problemas, y
justificado en un diagnéstico.

Tema 3: Las actividades o procesos de gestion se enuncian como sustantivo derivado de un verbo complementado como
el proceso especifico; los componentes se expresan en pasado participio y de manera especifica y concreta los bienes y
servicios entregados por el Programa; y el prop6sito se enuncia de manera clara, en tanto que el resultado esperado se
expresa en presente indicativo.

Tema 4: No fueron identificadas fortalezas.
Tema 5: No Aplica.
2.2.2 Oportunidades:

Tema 2: En el analisis esta observado que no del todo se vinculan los objetivos, metas y lineas de accion del Programa
General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018 con el Fin del Programa, ya que fue identificado en el eje 2, en el area
de oportunidad del sistema penitenciario a dos objetivos (objetivo referenciado como 1y 2) que podrian vincularse mejor
con el Programa, los cuales son: “Disminuir la brecha entre la capacidad instalada del sistema penitenciario y la poblacién
interna” y “Garantizar el respeto de los derechos humanos de las personas en situacion de reclusion asi como de quienes
los visitan en los reclusorios” respectivamente. Lo mismo para el Programa institucional, ya que no fue posible identificar
el objetivo y la meta sefialada para su vinculacién, asi como la politica especifica.

Tema 3: Las Actividades del Componente C1 “Procesos judiciales”, parecieran que no son las necesarias y suficientes
para producirlo; asimismo, estas se repiten con la diferencia de la ubicacion fisica; referente al C2 “Seguridad en sala”,
sdlo esta observada una Actividad.

2.2.3 Debilidades:

Tema 4: En ninguno de los documentos definen ni cuantifican a la poblacién que presenta el problema, sélo en la MIR de
Programa a nivel de Propdsito se puede apreciar que son “imputados”, mas no presenta alguna caracteristica adicional.

Tema 5: No Aplica.

2.2.4 Amenazas:

No fueron identificadas Amenazas.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion.

Conclusion General

El Programa cuenta con los elementos necesarios con respecto a su disefio, ya que fue identificado que los objetivos de
este Programa se encuentran vinculados y alineados con los objetivos estratégicos del Programa General de Desarrollo del
Distrito Federal vigente, ademas de que también se vincula con los objetivos del Programa Institucional de la Subsecretaria
de Sistema Penitenciario de manera parcial. Por su parte, presenta un diagnéstico situacional en materia de seguridad
procesal, donde es posible identificar los bienes y servicios que se generan en la CDMX, lo cual justifica la creacién del
Programa. No obstante, es necesario fortalecer el analisis de la vinculacién para que sea precisa la contribucion del
Programa con la planeacion del desarrollo.

En cuanto a la estructura analitica de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa, se verifica que fue
disefiada conforme a lo estipulado en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, y la Metodologia
del Marco Logico, por tanto, se valida la ldgica vertical y horizontal.
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Cabe mencionar que, los temas a mejorar son la definicion de la poblacion potencial y objetivo del Programa, ya que no
esta delimitada de manera adecuada, ademas de presentar las unidades de medida, la cuantificacién, y una cobertura de
atencion con vision de mediano y largo plazo, asi como un documento normativo de identificacion de los procedimientos
y sus involucrados.

Por Ultimo, en sentido estricto para ilustrar de manera significativa cada capitulo evaluado, y en apego a los TdR para la
Evaluacion de Disefio, fue valorado el Programa en términos generales, donde se obtuvieron las siguientes denominaciones
valorativas:

Tema de Analisis Numero .de : Ponderacién Valores Obtenidos Califica.cién
Preguntas Binarias por Tema Evaluado  Obtenida

[l Justificacion de la creacion
y del disefio del Programa 4 0.29 11 0.199
presupuestario
:Ir:ai((:)ac;n:rl:;enma de la Matriz de 8 0.57 31 0.552
IV. Cobertura y focalizacion 2 0.14 0 0.000

Total 14 1.0 42 0.751

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:;

1. Definir y cuantificar a la poblacion potencial, objetivo y atendida del Programa con las caracteristicas necesarias y
suficientes para su plena identificacion, caracterizacion y magnitud.

2. Identificar de manera plena y adecuada la vinculacion de los objetivos del Programa “Seguridad Procesal” con los
objetivos, metas, estrategias y lineas de accién del Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018,
asi como del Programa Institucional de la Subsecretaria del Sistema Penitenciario.

3. Analizar de acuerdo con la Metodologia del Marco Légico si las Actividades de los Componentes son las suficientes
y necesarias para poder producirlos y entregarlos de manera eficaz y eficiente, y que éstos muestren logica en su
lectura vertical.

4. Adecuarlas Fichas Técnicas de acuerdo con los Criterios CREMAA emitidos en los Lineamientos para la construccién
y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico por el CONAC.

4. Datos del Evaluador Externo

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dra. Luz Elvia Rascén Manquero.
4.2 Cargo: Direccién de Gasto Publico y PbR-SED.
4.3 Institucién a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC)

4.4 Principales colaboradores: Arturo Alejandro Preciado Marin.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: Irasconm@indetec.gob.mx
4.6 Teléfono (con clave lada): (33) 36695550 Ext. 600.
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5. Identificacion del (los) Programa(s) presupuestario(s)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) presupuestario(s) evaluado(s): Seguridad Procesal

5.2 Siglas*: N/A
5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s) presupuestario(s)*: Subsecretaria de Sistema Penitenciario

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s) presupuestario(s)*:

Poder Ejecutivo_x__ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Autbnomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s) presupuestario(s)*:

Federal___ Estatal x__Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s) presupuestario(s)*:
Direccion Ejecutiva de Agentes de Seguridad Procesal, Lic. Ana Paola Mendoza Garcia

JUD de Traslados Especializados Adolescentes, Armando Mata Garcia

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) presupuestario(s)*:
Direccion Ejecutiva de Agentes de Seguridad Procesal

JUD de Traslados Especializados Adolescentes

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) presupuestario(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada)*:

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Ana Paola Mendoza Garcia Direccién Ejecutiva de Agentes de Seguridad Procesal
(55) 51325400

Armando Mata Garcia JUD de Traslados Especializados en Adolescentes
(55) 51325400

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___

6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)_x__ Convenio de Colaboracion Interinstitucional

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion®: Secretaria de Finanzas de la Ciudad de México
6.3 Costo total de la evaluacion: $150,000.00 (Ciento cincuenta mil pesos 00/100 M.N.)
6.4 Fuente de Financiamiento: Gasto Corriente.

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusién en internet de la evaluacion: http://www.finanzas.cdmx.gob.mx/

7.2 Difusion en internet del formato: http://www.finanzas.cdmx.gob.mx/
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Nombre de la Fuente

Estatuto del Gobierno del Distrito Federal.

Liga electrénica (en su caso)

Manual Administrativo de la Oficialia Mayor.

Arbol de problemas y de ob