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Resumen Ejecutivo

El programa presupuestario Bosques, con clave E021 en responsabilidad de la Direccion General de
la Comision de Recursos Naturales (clave UR 71), de la Secretaria del Medio Ambiente (06C001) del
Gobierno de la Ciudad de México, de acuerdo con el objetivo de impacto o Fin identificado en la Matriz
de Indicadores para Resultados o MIR, contribuye a conservar al medio ambiente de CDMX mediante
vigilancia, manejo de residuos sdélidos y proteccion de flora y fauna de los bosques; y se vincula con el
Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018, a través del Eje 3: Desarrollo Econémico
Sustentable, por medio del el objetivo 1: Revisar y hacer mejoras al marco normativo sobre suelo de
conservacion, privilegiando la concepcion de este como un territorio clave para el mantenimiento de la
calidad de vida, la sustentabilidad y la competitividad de la Ciudad de México, mediante esquemas que
propicien la participacion ciudadana.

El objetivo o propdsito del Programa, es que: Los bosques urbanos de la CDMX adquieren un
mantenimiento en su infraestructura urbana verde; que, a su cumplimiento, contribuye con el logro del
objetivo de Fin.

El problema o necesidad que se busca resolver con las acciones del programa presupuestario, se
identifica en un Arbol de Problemas esquematizado bajo el anélisis de involucrados en el suministro de
bienes y servicios que los bosques de la CDMX reciben, en donde se incluyen las causas y los efectos
del problema central, identificado como: Pérdida Gradual de los Bosques de la CDMX. Ademas, el
programa justifica su intervencién en los Bosques, mediante un diagnéstico situacional elaborado en
noviembre del 2015, para el ejercicio fiscal 2016.

Los objetivos del resumen narrativo de la MIR del programa presupuestario, estan enunciados de
acuerdo con las reglas de redaccion de la Metodologia del Marco Ldgico, de conformidad con la Guia
para el Disefio de Indicadores Estratégicos emitida por la SHCP; de tal manera que, aunado a los
supuestos, se identifica que la Légica Vertical de la MIR se valida en su totalidad.

Por su parte, la Logica Horizontal no es totalmente valida debido a que el Indicador correspondiente a
nivel de Actividad C.1. A.1: “Porcentaje de contenedores instalados al interior del bosque”, obtiene una
calificacion de” cero”, dado que no cumple con ninguno de los seis criterios de validacion CREMAA,
emitidos en los lineamientos para la construcciéon y disefio de indicadores de desempefo mediante
la Metodologia de Marco Légico (CONAC). Aunado a que el indicador no tiene aporte marginal dado
que también mide otro de los objetivos -C.2.A.1. Instalacion de infraestructura fisica para el manejo de
residuos solidos-.

En cuanto a los beneficiarios, éstos se identifican en la Matriz de Indicadores para Resultados como un
area de enfoque, y son: Bosques.
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Por otro lado, se advierte que el programa presupuestario Bosques y los programas de Manejo del
Area Natural Protegida “Bosque de Tlalpan” y el programa “Areas de Valor Ambiental y Suelo de
Conservacion de la CDMX”, debido a los objetivos y a los bienes y servicios que los componen, tienen
sinergia entre si.

Finalmente, y derivado del analisis FODA realizado a las respuestas de las preguntas metodoldgicas de
la evaluacion, asi como de los hallazgos por tema evaluado y los criterios de validacién, la calificacion
sobre el Disefio del programa Bosques, es la siguiente:

Resultados de la Evaluacion

Valores Calificacion

Ponderacion | Obtenidos por de la
Tema Evaluado | Evaluacion
Maximo= 56 Maximo =1

Numero de

Tema Preguntas
) (P)

Justificacion de la creacion y del disefio

del Programa Presupuestario 4 029 14 0.25

Consistencia de la Matriz d(-_:‘ Indicadores 8 057 21 0.39

del Programa Presupuestario

Cobertura y Focalizacion 2 0.14 6 0.1
Totales 14 1 42 0.73

Derivado de lo anterior, con el analisis de la informacion y respuestas se identificaron ciertos hallazgos
referentes al analisis de las preguntas metodolégicas, los cuales se enlistan a continuacion:

v

En relacion a la justificacion, creacion y disefio, el programa Bosques cuenta con un diagnéstico
situacional elaborado en noviembre del 2015, que identifica las areas a intervenir durante el
ejercicio fiscal 2016; y ademas, identifica el problema o necesidad que busca resolver en un arbol
de problemas, elaborado bajo la Metodologia del Marco Ldgico y lo define como: Pérdida gradual
de los bosques en la CDMX, en donde se incluyen las causas y los efectos del problema central.

Respecto a la Logica Vertical, la lectura ascendente entre los objetivos del resumen narrativo de
la MIR del programa Bosques, enunciados segun las reglas de redacciéon de la Metodologia del
Marco Légico, y los supuestos, es logica y clara.

En cuanto a la Logica Horizontal, se advierte que los indicadores estratégicos de resultados de
la MIR del programa Bosques cumplen con los criterios de validacion emitidos por el CONAC asi
como la mayoria de los indicadores de gestion.

En el tema de cobertura y focalizacion, la poblacion objetivo o area de enfoque para este caso,
se define en la MIR del programa como: Bosques de la CDMX; sin embargo, en las fuentes de
informacion no se advierte algun documento oficial que permita identificar si esta informacion
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se encuentra sistematizada y si se cuenta con mecanismos para su depuracion y actualizacion,
considerando que el area de enfoque potencial es la que tiene el problema, el area de enfoque
objetivo es la que es posible atender con los recursos del programa, y el area de enfoque atendida
es la que efectivamente recibio los bienes y servicios que componen el programa (Componentes).

Derivado del analisis de la informacion y las respuestas a las preguntas metodolégicas que componen
cada tema de la evaluacién, se sugieren las siguientes acciones:

v Elaborar las fichas técnicas de los indicadores del programa presupuestario, para dar cumplimiento
a la Norma Técnica emitida por el CONAC, en donde se indica que para cada indicador debera
elaborarse una ficha técnica y con ello, estar en posibilidades de dar seguimiento, monitoreo y
evaluacion al programa, con base en indicadores estratégicos y de gestion, para entonces y sélo
entonces, estar en condiciones de tener un Presupuesto con base en Resultados.

v' Redactar los medios de verificacion de manera completa y clara evitando nomenclaturas,
considerando que la informacion debe ser publica, clara, transparente y de facil acceso.
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INTRODUCCION

En cumplimiento al articulo 134 constitucional; articulos 54, 61 fraccién Il, inciso ¢) segundo parrafo, 62,
79 primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; articulo 1° de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y Municipios; articulo 18 de La Ley General de Desarrollo
Social; articulos 1° y 28 del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2016; y
articulo 25 Bis, fracciones VI y VIl de la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente de la Ciudad de México,
se realiz6 la Evaluacién de Diseno del Programa “Bosques”, sobre la base de elementos que permiten
identificar si éste es coherente, viable y evaluable, de acuerdo con la Metodologia del Marco Légico.

Objetivo General:

Proveer informacion que retroalimente el disefio del Programa Presupuestario, con el fin de contribuir
a mejorar la Gestion para Resultados en la Ciudad de México.

Objetivos Especificos:

Analizar la justificacion de la creacion y disefio del programa.
Identificar y analizar su vinculacion con la planeacion estatal y en su caso sectorial y nacional.
Analizar la consistencia entre su disefio o analisis de la estrategia, y la normatividad aplicable.

Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas.

Metodologia:

La metodologia de la Evaluacién de Disefo, incluye 15 preguntas metodoldgicas agrupadas en los
siguientes cinco temas de analisis, organizados por capitulos:

>

>

Identificar las caracteristicas del programa. Es de caracter introductorio. Contextualiza el
programa en tiempo y forma, en términos de su ubicacion en el Programa General de Desarrollo
del Distrito Federal 2013-2018; por tanto, parte del analisis de vinculacion del programa con la
planeacioén del desarrollo y su contribucién a las politicas publicas, asi como la definicion general, el
problema que atiende y a quién, el presupuesto aprobado y la normatividad o reglas de operacion
que le aplica.

Justificacién de la creacion y diseio del programa. Analiza la pertinencia del programa
en cuanto a si su creacion responde a un problema o necesidad observada en la poblacion
beneficiaria; es decir, que si se sustenta de manera confiable la razén de ser del programa.

Consistencia de la Matriz de Indicadores. Se realiza a través del analisis l6gico de la MIR,
mediante la Légica Vertical Ascendente para verificar la coherencia y la viabilidad del Programa
Presupuestario; asi como de la Légica Horizontal, mediante la cual se verifica la evaluabilidad del
mismo.

11
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» Cobertura y Focalizacion. Una de las principales caracteristicas a considerar en el disefio de
un Programa Presupuestario es la plena identificacion de los beneficiarios que reciben los bienes
y servicios que lo componen; por tanto, focalizar al beneficiario o en su caso al area de enfoque,
implica identificar quienes estan utilizando los componentes del programa (bienes y servicios)
y, en ese sentido, la Evaluacion de Disefio implica que se cuenta con criterios de cobertura en
funcion de los recursos disponibles, asi como de la focalizacion en funcién del tipo de bienes y/o
servicios que se estan produciendo y entregando.

» Coincidencias, complementariedades o duplicidades de acciones con otros programas
publicos. Mediante su analisis se detecta los casos en que los objetivos de los programas son
similares y por lo tanto podrian existir coincidencias; si atienden a la misma poblacién, pero los
apoyos son diferentes y, por lo tanto, pueden ser complementarios; si sus Componentes son
similares o iguales y atienden a diferente poblacién, por lo tanto, son complementarios; y si sus
Componentes son similares o iguales y atienden a la misma poblacion, por lo tanto, coinciden.

La evaluacion se realiza mediante un analisis de gabinete, esto es, el acopio, organizacién y valoracion
de informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o
externas, y documentacion publica. Por tanto, se desarrollé con base en:

» Informacién proporcionada por la Unidad Responsable del Gasto, a cargo del programa; e
» Informacién adicional que la instancia evaluadora considerd necesaria para justificar su analisis.
De acuerdo con los Términos de Referencia, cada una de las respuestas a las preguntas metodolégicas

se responde en su totalidad -incluyendo la justificacion y el analisis correspondiente- en una sola cuartilla
por separado, salvo aquellas que incluyen tablas o cuadros.

De las 15 preguntas metodoldgicas que inician a partir del Capitulo Il, 14 requieren de una respuesta de
tipo binario —Si o NO-; y los casos en los que la respuesta es “Si”, se selecciona uno de los cuatro primeros
niveles cualitativos y si en “NO” se selecciona el valor de “cero”, de acuerdo con la siguiente tabla:

NIVEL VALOR

DESTACADO 4
ADECUADO 3
MODERADO 2
INADECUADO (REPLANTEAR) 1
INEXISTENTE 0

Las conclusiones del analisis se desarrollan por capitulo o tema evaluado, asi como una conclusion final;
en tanto que los cinco anexos se conforman por: el Analisis FODA, los ASM o Aspectos Susceptibles
de Mejora; los Hallazgos; el formato de difusién de la evaluacion emitido por el CONAC; y las fuentes
de informacion.

_________________________________________________________________________________|
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Descripcion breve y resumida de las caracteristicas del Programa, considerando los
siguientes aspectos:
a) Identificacion del programa (nombre, siglas, Unidad responsable del Gasto, responsable
del Programa).
b) Problema o necesidad que pretende atender.
c) Objetivos de desarrollo estatal, sectorial (en su caso) y nacional (en su caso) a los que
se vincula;
d) Objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios que ofrece;
e) Identificacion y cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y atendida;
f) Presupuesto aprobado; y
g) Normatividad aplicable y Reglas de operacién en su caso.

RESPUESTA:

El programa presupuestario Bosques, con clave E021, esta en responsabilidad de la Direccion General
de la Comision de Recursos Naturales (clave UR 71), de la Secretaria del Medio Ambiente (06C001)
del Gobierno de la Ciudad de México".

Segun el Arbol de Problemas, elaborado bajo la Metodologia del Marco Légico?, la necesidad que
pretende resolver el programa es la “Pérdida Gradual de los Bosques de la CDMX”. Entre las principales
causas del problema, se identifican: vandalismo; desgaste de los bosques por el uso; infestaciones de
plagas y enfermedades; incendios; y robo de flora y fauna. En tanto que los principales efectos son: las
afectaciones a la salud de la poblacion, asi como a los recursos naturales de la CDMX3.

La pérdida gradual de los bosques de la CDMX, principalmente ocurre por el deterioro de la infraestructura
de los bosques, el crecimiento de la mancha urbana, la disminuciéon de servicios ambientales, y la
degradacion del bosque. A partir de esta pérdida gradual, las consecuencias o efectos negativos son:
el deterioro de la calidad del aire; y la disminucion de flora, fauna, y reservas de agua.

El objetivo del Programa es: “Los bosques urbanos de la CDMX adquieren mantenimiento en su
infraestructura urbana verde”; el cual contribuye directamente al objetivo de impacto o Fin*, que se
expresa como: “Contribuye a conservar al medio ambiente de CDMX mediante vigilancia, manejo de
residuos solidos y proteccion de flora y fauna de los bosques”. Mismos que se vinculan y alinean con
el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018, en el Eje 3: Desarrollo Econémico
Sustentable.

Bitacora digital. Resumen de las fuentes de informacion enviadas como evidencia para la evaluacion del programa.
Hoja de trabajo. Formatos para integracion de informacion, validacion y Firma. Talleres PPs.

Arbol de Problemas del programa presupuestario Bosques.

Formato PP6. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario Bosques.

B ODN -~

. _____________________________________________________________________________________|
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Cabe destacar que el programa presupuestario define como beneficiario a los Bosques Urbanos de
la CDMXS5, y que en las fuentes de informacion se identifica un diagnostico situacional que incluye
las caracteristicas en términos cualitativos de las areas de enfoque que presentan el problema®. En
tanto que se advierte, que no se cuenta con informacion sobre el presupuesto aprobado, modificado y
ministrado de manera especifica para el programa.

En cuanto a la normatividad aplicable, no se identifican Reglas de Operacién. Sin embargo, en la
informacioén se localiza un Manual Administrativo de la Direccién General de la Comision de Recursos
Naturales; documento oficial donde se identifica: el area, mision, objetivos, funciones y atribuciones
especificas de dicha Direccion; asi como el Programa Institucional de la Secretaria del Medio Ambiente
2013-2018, en el cual se establecen las acciones que promueven el desarrollo sustentable a través de
un cambio en el actual paradigma de gobierno, hacia una gobernanza ambiental que permita invertir,
mantener y hacer una buena gestion de los recursos naturales, mediante objetivos, metas, politicas
publicas e indicadores para el aprovechamiento integral y eficiente del capital natural, incidiendo en la
competitividad de la ciudad y la calidad de vida de sus pobladores.

5 idem.
6 Gaceta oficial del Distrito Federal, noviembre 9 de 2015.

_________________________________________________________________________________|
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1. ¢ El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa esta identificado en
un documento que cuenta con la siguiente informacién?:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que
puede ser revertida.
b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

RESPUESTA: Si
Destacado 4

De acuerdo con los criterios de valoracién, la respuesta es afirmativa y destacada debido a que el
programa Bosques identifica el problema o necesidad que busca resolver en un arbol de problemas
elaborado bajo la Metodologia del Marco Légico y lo define como: “Pérdida Gradual de los Bosques de
la CDMX”. Asi como un diagnéstico situacional” en donde destaca que el 80% de los habitantes de la
Ciudad de México viven en ecosistemas urbanos, los cuales enfrentan una degradacion derivada de
las intensas actividades econoémicas, sociales y politicas que se desarrollan en ellos, que repercute en
el bienestar de la poblacion al estar relacionada con la calidad de los espacios publicos.

Respecto a los espacios publicos de la CDMX, el diagnéstico situacional indica que se integran por
7,049 hectareas, de las cuales el 67% son areas verdes constituidas por bosques urbanos, areas
de valor ambiental, parques lineales, jardines, barrancas, glorietas o areas de transito como calles,
banquetas, sendas peatonales, camellones y vialidades; y el 33% son areas de estar.

La CDMX cuenta con dos bosques emblematicos: el de Chapultepec integrado por 686 hectareas
divididas en tres secciones, con 234 monumentos, 49 fuentes y 4 lagos; y el de San Juan de Aragon
que cuenta con 160 hectareas, de las cuales 114 son areas verdes, 12 constituyen su lago y 34
corresponden a infraestructura.

Como se puede apreciar en la Figura No. 1, las principales causas de la Pérdida Gradual de los Bosques
de la CDMX, son: el vandalismo; el desgaste de los bosques por el uso; las infestaciones de plagas y
enfermedades; los incendios; y el robo de flora y fauna. Mientras que los principales efectos negativos
son: las afectaciones a la salud de la poblacion, asi como a los recursos naturales de la CDMX.

7 Gaceta oficial del Distrito Federal, noviembre 9 de 2015.

_________________________________________________________________________________|
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2. ;Existe un diagnédstico del problema que atiende el Programa que describa de manera
especifica?:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.

c) Ubicacioén territorial de la poblaciéon que presenta el problema.

RESPUESTA: Si
Adecuado 3

De acuerdo con los términos de referencia, la respuesta es afirmativa y destacada debido a que en
las fuentes de informacion se identifica un diagnostico situacional que incluye las caracteristicas en de
las areas de enfoque que presenta el problema®. En tanto que se cuenta con un arbol de problemas
esquematizado a partir del andlisis cualitativo de los involucrados y a través del cual es posible conocer
la situacion que se pretende resolver; en donde ademas, de acuerdo con la Metodologia del Marco
Légico, incluye las causas y los efectos®.

En ese sentido y como ya se ha sefialado, el arbol de problemas identifica la pérdida gradual de los
bosques de la CDMX, que se deriva principalmente por el deterioro de su infraestructura; asi como
del crecimiento de la mancha urbana y disminucién de servicios ambientales, y de la degradacion del
bosque; cuyas consecuencias son el deterioro de la calidad del aire, la disminucién de la flora y fauna,
y las reservas de agua.

8 Gaceta oficial del Distrito Federal, noviembre 9 de 2015.
9  Arbol del Problemas del programa Bosques Urbanos.

_________________________________________________________________________________|
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3. ¢Existe justificacion teérica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
que el Programa lleva a cabo?

RESPUESTA: Si

Adecuado 3

En apego a los criterios de valoracion de los términos de referencia y dado que el programa cuenta con
una justificacién cualitativa documentada mediante el analisis esquematizado en un arbol de problemas
que sustenta el tipo de intervencion que el programa presupuestario lleva a cabo, la respuesta se
considera afirmativa y adecuada, debido a que ademas, el programa cuenta con un diagndstico
situacional aplicable al ejercicio fiscal 2016 y elaborada en noviembre del 2015,

En este se menciona que, en la Ciudad de México, el 80% de los habitantes viven en ecosistemas
urbanos que enfrentan una degradacion derivada de las intensas actividades econdmicas, sociales y
politicas que se desarrollan en ellos; lo que repercute en el bienestar de la poblacién al estar relacionada
con la calidad de los espacios publicos.

Por su parte, la justificacion en el arbol de problemas indica que las principales causas del problema
son el vandalismo; el desgaste de los bosques por el uso; las infestaciones de plagas y enfermedades;
los incendios; y el robo de flora y fauna. En tanto que los efectos son: las afectaciones a la salud de la
poblacion, asi como a los recursos naturales de la CDMX.

10 Gaceta oficial del Distrito Federal, noviembre 9 de 2015.

. _____________________________________________________________________________________|
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4. El Fin del Programa esta vinculado con los objetivos del Programa General de Desarrollo
del Distrito Federal 2013-2018, considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Fin y los objetivos del Programa General de
Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

b) El logro del Fin contribuye al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de
los objetivos del Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

RESPUESTA: Si
Destacado 4

Con referencia a los criterios de valoracién sefalados en los términos de referencia y dado que existen
conceptos comunes entre el Fin del programa presupuestario Bosques y el Programa General de
Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018, cuyo impacto contribuye al cumplimiento de sus metas, la
respuesta es afirmativa y destacada.

El Fin del programa presupuestario Bosques, descrito en la Matriz de Indicadores para Resultados,
establece que se contribuye a conservar al medio ambiente de CDMX mediante vigilancia, manejo de
residuos solidos y proteccion de flora y fauna de los bosques, el cual se encuentra vinculado con el
Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018, en el Eje 3: Desarrollo Econdmico
Sustentable, y en el objetivo 1: Revisar y hacer mejoras al marco normativo sobre suelo de conservacion,
privilegiando la concepcion de este como un territorio clave para el mantenimiento de la calidad de vida,
la sustentabilidad y la competitividad de la Ciudad de México, mediante esquemas que propicien la
participacioén ciudadana’’.

Asimismo, el programa se vincula con el Programa Institucional de la Secretaria del Medio Ambiente
2013-2018, a través de los siguientes objetivos: Desarrollar programas de alto impacto econémico
y social para el aprovechamiento diversificado y sustentable del territorio, la conservacion de los
ecosistemas, la biodiversidad y los servicios ambientales; ademas, de revisar y hacer mejoras al marco
normativo sobre suelo de conservacion, privilegiado la concepcion de éste como un territorio clave
para el mantenimiento de la calidad de vida, la sustentabilidad y la competitividad de la CDMX. Por lo
tanto, la Direccion General de la Comision de Recursos Naturales desarrollara e implementara planes y
proyectos para restauracion y conservacion; ademas, revisara y actualizara las declaratorias de Areas
Naturales Protegidas (ANP) de jurisdiccion local, y actualizaciones de los Programas de Manejo de las
Areas Locales y promovera el establecimiento de Consejos'. En ese sentido se menciona, que estas
medidas serviran para la preservacion y mejoramiento del medio ambiente para la construccién de
una Ciudad Verde — Ciudad Viva, innovadora compacta, dindmica, policéntrica y equitativa, capaz de
conciliar el desarrollo social, el crecimiento econdmico y la sustentabilidad ecolégica que permitan el
desarrollo de bienes y servicios para una mejor calidad de vida de sus habitantes’.

11 Formato de alineacion de los Programas Presupuestarios con el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013 - 2018
(PGDDF 2013-2018) y el Programa Institucional Correspondiente.

12 Programa Institucional de la Secretaria del Medio Ambiente.

13 idem.
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5. ¢ El programa se sustenta en un documento normativo en donde es posible identificar el
resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin, Propésito, Componentes
y Actividades)?

RESPUESTA: Si
Adecuado 3

En apego a los criterios de valoracion contenidos en los términos de referencia, se advierte que algunas
de las actividades y todos los componentes se identifican en un documento normativo; por tanto, la
respuesta es afirmativa y adecuada.

En tal sentido se advierte que, en el Manual Administrativo de la Direcciéon General de la Comisién de
Recursos Naturales™, que es un documento normativo institucional, es posible identificar el resumen
narrativo del programa presupuestario Bosques'®, de la siguiente manera. Actividades de la MIR que se
identifican en el documento normativo's:

Actividad 1.1 Imparticidon de cursos de concientizacion.

Actividad 1.2 Recorridos de vigilancia.

Area: Jefatura de Unidad Departamental de Ciclo vias en Suelo de Conservacion.
Funciones:

e Coordinar las gestiones necesarias ante las instancias correspondientes para la administracion,
mantenimiento y vigilancia del suelo de conservacion y areas naturales protegidas de la Ciudad de
México, para que funcione con eficacia y seguridad en el cumplimiento de acciones de vinculacion y
bienestar social.

Cabe senalar que la Imparticion de cursos de concientizacion, no se identifica en el manual.

Actividad 2.1 Instalacién de infraestructura fisica para el manejo de residuos sélidos.
Actividad 2.2 Imparticion de cursos de concientizacion.
Actividad 2.3 Recorridos de vigilancia.

Area: Direccion General de la Comisién de Recursos Naturales (Jefatura de Unidad Departamental de Ciclo
vias en Suelo de Conservacion).

Funciones:

e Proporcionar el apoyo y asesoria en la elaboracién de los proyectos, para obtener financiamiento en
programas de participacion social relacionados con la operacion, vigilancia y mantenimiento de la
ciclovia, con el impulso de Acciones para la Conservacion y Restauracion de Ecosistemas (APASO) y
Fondos para la Conservacion y Restauracion de Ecosistemas (FOCORE).

En el caso de la actividad 2.1 y 2.2, no se identifico informacion referente a la Instalacion de infraestructura fisica
para el manejo de residuos sélidos e Imparticion de cursos de concientizacion.

14 Manual Administrativo de la Direccion General de la Comisién de Recursos Naturales.
15 Formato PP6. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario Bosques.
16 [dem.
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Actividad 3.1 Imparticion de cursos.

Actividad 3.2 Reforestacion de planta.

Actividad 3.3 Tratamiento fitosanitario.

Actividad 3.4 Recorridos de vigilancia.

Actividad 3.5 Reubicacién de fauna detectada al interior del bosque.
Areas: Subdireccién de Reforestacion.

Funciones:

e  Supervisar la evaluacion y suministro de planta del vivero San Luis TIaxiaIte[naIco, para los Programas
de Reforestacion y Reconversion Productiva en el Suelo de Conservacion y Areas Naturales Protegidas
de la CDMX, con el objetivo de mejorar la calidad de las reforestaciones.

Areas: Jefatura de Unidad Departamental de Reforestacion.
Funciones:

e |dentificar las areas susceptibles y cantidad de planta para realizar acciones de mantenimiento a las
plantaciones, a fin de contribuir en la programacion e implementacion de acciones para la recuperacion
del arboles carente en las areas previamente reforestadas, en el Suelo de Conservaciéon de la CDMX.

En el caso de la actividad 3.1 no se encontré informacion referente a la imparticion de cursos, y en las actividades
3.3, 3.4 y 3.5 no se identificaron funciones al respecto.

En sintesis, en el documento normativo se pueden apreciar algunas actividades necesarias que
generan los bienes y servicios correspondientes a los Componentes del Programa; sin embargo, no se
encontraron todas las actividades para el logro de los mismos.

Finalmente, las areas de oportunidad encontradas al respecto son: revisar y actualizar el documento

normativo con el fin de cumplir con todas las actividades y poder lograr con ello los componentes y
asimismo alcanzar el Proposito del Programa y contribuir a su Fin.
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6. ¢ Los objetivos del resumen narrativo de la MIR del Programa estan enunciados segun las
reglas de redaccién de la Metodologia del Marco Légico?

RESPUESTA: Si

Destacado 4

Con base en los criterios de valoracion emitidos en los términos de referencia, la respuesta es afirmativa
y destacada debido a que las actividades o procesos de gestion se enuncian como sustantivo derivado
de un verbo complementado como el proceso especifico; los componentes se expresan en pasado
participio y de manera especifica y concreta los bienes y servicios entregados por el programa; y el
propdsito se enuncia de manera clara, en tanto que el resultado esperado se expresa en presente
indicativo.

De acuerdo con el analisis realizado a la Matriz de Indicadores para Resultado (MIR) del programa
Bosques, se elaboré el siguiente cuadro, el cual incluye las reglas de redaccion del resumen narrativo
de los niveles de desempefio (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades) aplicadas a la MIR de dicho
programa.

Cuadro No. 1 Resumen Narrativo del Programa Presupuestario Bosques Enunciado con base
en las Reglas de Redaccién
Reglas de redaccion En funcién de la

del Resumen contribucién a un
Narrativo objetivo de desarrollo

Verbo en

infinitivo ST

el medio ambiente de la CDMX
mediante vigilancia, manejo de residuos
solidos y proteccion de flora y fauna de
los bosques.

Reglas de redaccion . Verbo en
del Resumen EE:::EL?;; ol presente Complemento
Narrativo indicativo

Fin Contribuye a ... conservar

... un mantenimiento en su infraestructura
urbana verde.

Los bosques urbanos de

Propésito la CDMX

... adquieren
Reglas de redaccion
del Resumen
Narrativo

En funcion de los
bienes y servicios

Verbo en pasado participio

C.1. Vigilancia al interior

del bosque ... realizada.
Componentes géﬁaol\élanejo de residuos  realied
C.3. Proteccion de flora ... realizada.
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Reglas de redacciéon

Sustantivo derivado

der!l:r?':g\r,r:)en de un verbo Complemento
C.1.A.1.1. Imparticién ... de cursos de concientizacion.
C.1.A.1.2. Recorridos ... de vigilancia.
C.2A21. Instalacion .S.él%%isr-lfraestructura fisica para el manejo de residuos
C.2.A.2.2. Imparticion ... de cursos de concientizacion.
Actividades C.2.A.2.3. Recorridos ... de vigilancia.
C.3.A.3.1. Imparticion ... de cursos.
C.3.A.3.2. Reforestacion ... de planta.
C.3.A.3.3. Tratamiento ... fitosanitario.
C.3.A.3.4. Recorridos ... de vigilancia.
C.3.A.3.5. Reubicacion ...de fauna detectada al interior del bosque.

Fuente: Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados y la Matriz de Indicadores para Resultados del programa
Bosques.

De la informacién anterior se destaca que los cuatro Niveles de Desempeno estan enunciados de
acuerdo con las Reglas de Redaccion de la Metodologia del Marco Légico, incluidas en la Guia para la
Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la SHCP'.

17 Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados. Recuperada de: http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/sed/
Guia%20MIR.pdf

. _____________________________________________________________________________________|
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7. ;La logica vertical de la MIR del Programa es clara y se valida en su totalidad? Es decir, ¢la
légica interna es clara?

RESPUESTA: Si
Destacado 4

Tomando en cuenta los criterios de validacién emitidos en los términos de referencia, la respuesta es
afirmativa y destacada debido a que existe un grupo de Actividades que son necesarias y suficientes
para producir el Componente que le corresponde; los bienes y servicios que componen el programa
permiten el cumplimiento del Propdsito, y éste contribuye al cumplimiento del Fin.

En la matriz de Indicadores para Resultados del programa Bosques, se identifica de manera clara el
resumen narrativo, elaborado con base en la Metodologia de la Matriz de Marco Loégico y la Guia para
el Disefo de Indicadores para Resultados emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico’, asi
como los supuestos objetivos en responsabilidad de otro programa, que deben cumplirse para eliminar
el riesgo y alcanzar los objetivos del programa Bosques.

A través de la siguiente figura, se valida la légica vertical del programa Bosques, que incluye la lectura
ascendente del resumen narrativo y los supuestos’®.

18  idem.
19 Formato PP6. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario Bosques.
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Figura No. 1 Validacion de la Légica Vertical Ascendente del Programa Bosques

Resumen Narrativo

FIN: Contribuye a conservar el medio
ambiente de CDMX mediante vigilancia,
manejo de residuos sélidos y proteccion
de flora y fauna de los bosques.

PROPOSITO: Los bosques urbanos de
la CDMX adquieren un mantenimiento en
su infraestructura urbana verde.

Componente 1: Vigilancia al interior del
Bosque realizada.

Imparticipacion de cursos de

Actividad 1.1 L ..
concientizacion.

Actividad 1.2 |Recorridos de vigilancia.

Componente 2: Manejo de residuos
solidos realizado.

Instalacién de infraestructura
fisica para el manejo de
residuos solidos.

Actividad 2.1

Imparticipaciéon de cursos de

Actividad 2.2 e
concientizacion.

Actividad 2.3 |Recorridos de vigilancia.

Componente 3: Proteccién de flora

realizada.

Actividad 3.1 |Imparticipacion de cursos.

Actividad 3.2 |Reforestacion de planta.

Actividad 3.3 [Tratamiento fitosanitario.

Actividad 3.4 |Recorridos de vigilancia.

Reubicacion de fauna
detectada al interior del
bosque.

Actividad 3.5

Supuestos

|

P
N

\

|

Aumento de la reserva de agua.

Aprobacion y firma instrumento normativo
por parte de la Secretaria de Seguridad
Publica.

Cursos de capacitacion por parte de la
Direcciéon General de Servicios Urbanos a
los servidores publicos.

Servicio de retiro de residuos solidos por
parte de la Delegacion.

Notificaciones de la SEMARNAT para el
tratamiento fitosanitario.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Bosques.
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8. ¢Los indicadores estratégicos y de gestion cumplen con los criterios de validacion?

RESPUESTA: Si
Adecuado 3

Segun el nivel de validacién de la respuesta, de acuerdo con los términos de referencia, ésta es
afirmativa y adecuada debido a que los indicadores de la MIR del Programa Bosques, cumplen en su
mayoria con los criterios emitidos por el CONAC.

De conformidad con la Guia para el disefio de Indicadores Estratégicos emitida por la SHCP?, la
calificacion de criterios CREMAA?! aplicada a los indicadores de la MIR del programa Bosques se
muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 2 Criterios de Validacion para Indicadores Estratégicos y de Gestion del Programa
Bosques

Nivel de R N ti Indicad Calificacion de Criterios
Desempefio esumen Narrativo ndicadores IEIEIII““

Contribuye a conservar el
medio ambiente de CDMX

. . ) . Variacién anual del
mediante vigilancia, manejo

Fin : " indice de calidad del v @ v Vv Vv Vv 6
de residuos sdlidos y .
-, aire de la CDMX.
proteccién de flora y fauna
de los bosques.
55 DUSUES  WNSEnes Variaciéon porcentual
il CIDWDY aaguiere de anual phectélreas
Proposito  un mantenimiento en su " v v v Vv v Y 6
. que recibieron
infraestructura urbana -
mantenimiento
verde.
C.1. Vigilancia al interior del Promedio de recorri-
Bosque realizada. dos. S ®
. . Promedio m3 de re-
C,'2.' Mane!o € e siduos solidos retira- v v Vv Vv Vv 6
solidos realizado. dos
Componentes Variacién porcentual

anual de superviven-
C.3_ Proteccion de flora cia de arboles_ refp- J v v v vV
realizada. restados. Variacion

porcentual anual de

fauna reubicada.

20 Apartado V. Criterios para la eleccion de Indicadores de la Guia para el disefio de Indicadores Estratégicos; SHCP, pag. 31, http://
transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Presupuesto/Seguimiento/guia_indicadores_estrategicos.pdf

21 Los criterios CREMAA significan: “C” Claro; “R” Relevante; “E” Econémico; “M” Monitoreable; “A” Adecuado; “A” Aportacion Marginal.
LINEAMIENTOS para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico. http://www.conac.
gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_002.pdf
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Nivel de . . Calificacion de Criterios
IEIEIIIHH
S Porcentaje de conte-
Gl Impart.|C|p:aC|oln’ € nedores instaladosal X X X X X X 0
cursos de concientizacion. . "
interior del bosque.
C.1.A.2. Recorridos de Porcentaje de
vigilancia. recorridos. SN NN e
C.2.A1. Instalaciobn de Porcentaje de conte-
infraestructura fisica para el nedores instaladosal v @ v v Vv V 6
manejo de residuos sdlidos. interior del bosque.
Porcentaje de cur-
L SOS impartidos.
Onini Impart.|C|p.aC|oln’ ¢ Porcentaje de asis- v v Vv Vv Vv 6
cursos de concientizacion. :
tentes que termina-
ron los cursos.
C.2.A.3. Recorridos de Porcentaje de recorri-
. vigilancia. dos. SN TN e
Actividades .
Porcentaje de cur-
S S0S impartidos.
C.3.A.1. Imparticipacién de Porcentaje de asiss v 6
Cursos. :
tentes que termina-
ron los cursos.
C.3.A.2. Reforestacion de Porcentaje de planta Vv v v J vV 6
planta. reforestada.
. i Promedio de recurso
Cededl, TR fose- gjercido paraeltrata- v v Vv v Vv 6
nitario. . .
miento de arboles.
C.3.A4. Recorridos de Porcentaje de
vigilancia. recorridos. ST 8
C.3.A.5. Reubicacion de Porcentaie de fauna
fauna detectada al interior J v v v v v 6

del bosque.

reubicada.

Fuente: Elaborado por INDETEC, con informacién de la MIR del Programa Bosques; bases y criterios para la elaboracion y disefio de
Programas Presupuestarios de la CDMX.

Una vez aplicados los Criterios CREMAA a los Indicadores de la MIR del Programa Bosques se advierte
lo siguiente:

» Para el Indicador correspondiente a nivel de Actividad (C.1. A.1): “Porcentaje de contenedores
instalados al interior del bosque” obtiene una calificacion de 0, debido a que no cumple con los
criterios de validacién, aunado a que el indicador no tiene aporte marginal dado que mide otro de
los objetivos -C.2.A.1. Instalacién de infraestructura fisica para el manejo de residuos soélidos-.
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9. ¢Las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa Presupuestario cuentan con la
siguiente informacién?

a) Nombre del Indicador.

b) Definicién del Indicador.

c) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

RESPUESTA: NO
Inexistente 0

La respuesta a esta pregunta metodoldgica es negativa debido a que no se cuenta con informacion que
sustente algun argumento.

En tal sentido, se recomienda dar cumplimiento a la Norma Técnica emitida por el CONAC?, en donde
se indica que para cada indicador debera elaborarse una ficha técnica, la cual habra de contener al
menos los elementos citados como incisos en la pregunta; asi como la linea base?, dado que un
indicador puede adoptar diversos valores a lo largo del tiempo; por tanto, el valor inicial del indicador
que se toma como referencia para comparar el avance del objetivo sera la Linea Base; en tanto que, si
la programacion se establece para una administracion sexenal, la linea base recomendada es el valor
del indicador al final de la administracion anterior.

Asimismo, en dichos lineamientos se expresa que los entes publicos deberan publicar en sus paginas
de Internet, junto con los indicadores de desempefio, los elementos minimos establecidos en la ficha
técnica.

22 LINEAMIENTOS para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico. Recuperados
de: http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_002.pdf

23 ACUERDO por el que se emiten los Lineamientos sobre los indicadores para medir los avances fisicos y financieros relacionados con
los recursos publicos federales. Pag. 40. Numeral 3.2.4.2. Linea Base.
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10. ;Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas?

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempeio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros
con los que cuenta el programa.

RESPUESTA: NO
Inexistente 0

De acuerdo con los términos de referencia la respuesta a esta pregunta metodolégica es negativa
debido a que no se cuenta con informacién que sustente algun argumento.

En tal sentido, se recomienda dar cumplimiento a la Norma Técnica emitida por el CONAC?, en donde
se indica que para cada indicador debera elaborarse una ficha técnica, la cual habra de contener metas
asociadas a los indicadores. Dichas metas deben estar expresas en la misma unidad de medida que
el indicador, con la finalidad de medir su cumplimiento; esto es, ser el referente obligado y con ello,
estar en posibilidades de evaluar el desempeno del programa una vez que se apliquen los indicadores,
de acuerdo con la frecuencia de la medicion expresa en la MIR, para dar seguimiento y monitoreo al
programa.

Asimismo, las metas deben estar orientadas a impulsar el desempeno del programa y ser factibles de
alcanzar de acuerdo con los plazos y los recursos con que se cuenta.

24 LINEAMIENTOS para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico. Recuperados
de: http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_002.pdf

. _____________________________________________________________________________________|
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11. ¢ Las fuentes de informacion y los medios de verificacion de cada indicador son claros y
estan disponibles? Y ; Cumplen con las siguientes caracteristicas?

a) Las Fuentes de informacidén se identifican como bases de datos y su nomenclatura es
clara.

b) Los Medios de Verificaciéon senalan el sitio en donde se deposita la informacién sobre el
cumplimiento de las metas de los indicadores.

RESPUESTA: Si
Destacado 4

En atencion a los criterios de valoracion emitidos en los términos de referencia, la respuesta es
afirmativa y destacada debido a que entre el 85% y 100% de las fuentes de informacion y de los medios
de verificacidn, cuentan con las caracteristicas establecidas y que son: las fuentes de informacion se
identifican como base de datos y su nomenclatura es clara; y los medios de verificacion sefialan el sitio
en donde se encuentra la informacién sobre el cumplimiento de las metas de los indicadores.

En la MIR? del Programa Bosques se observa que todos sus indicadores cuentan con fuentes de
Informacion y medios de verificacion. Ademas, se identifica cuando la fuente de informacion es: base
de datos, reportes, convenios, actas, informes, entre otros.

Asimismo, se observa que los Medios de Verificacion sefialan el sitio en donde se deposita lainformacién
correspondiente al cumplimiento de las metas; sin embargo, es importante sefialar que la MIR del
Programa Bosques no se encuentran definidas las metas programadas de dicho programa.

En el siguiente cuadro se muestran las fuentes de informacion y los medios de verificacion de cada
indicador de la MIR

Cuadro No. 3 Fuentes de Informacion y Medios de Verificacion de los Indicadores del
Programa Bosques

. Fuentes de . - . s
Indi r .2 Medi verifi ion
dicado Informacion edios de verificacio

Variacion anual del indice de
calidad del aire de la CDMX.

www.aire.cdmx.gob.mx www.aire.cdmx.gob.mx

Variacién  porcentual anual Reportes internos de la
hectareas que recibieron Direcciones  Generales www.sedema.cdmx.gob.mx
mantenimiento. correspondientes

25 Formato PP6. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Presupuestario Bosques.
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Indicador Fuentes de Informacion Medios de verificacion

Promedio de recorridos.

Porcentaje de contenedores ins-
talados al interior del bosque.

Porcentaje de recorridos.

Promedio m3 de residuos solidos
retirados.

Porcentaje de contenedores
instalados al interior del bosque.

Porcentaje de cursos impartidos.
Porcentaje de asistentes que
terminaron los cursos.

Porcentaje de recorridos.

Variacion porcentual anual de
supervivencia de arboles refo-
restados.

Variacion porcentual anual de
fauna reubicada.

Reportes emitidos
usuarios y visitantes.

Reportes internos de ca-
pacitacion.

Reportes internos de las
Direcciones Generales

Reportes internos de ca-
pacitacion

Reportes internos de las
Direcciones Generales

por

DGCORENA*

Susceptible de mejora:

Expresar el nombre

completo del lugar en donde se encuentra la in-
formacién, en aras de la transparencia y rendi-

cién de cuentas.

DGCORENA, DGBUEA*
Susceptible de mejora:

Expresar el nombre

completo del lugar en donde se encuentra la in-
formacion, en aras de la transparencia y rendi-

cién de cuentas.
DGCORENA, DGBUEA

Susceptible de mejora:

completo del lugar en
la informacién, en aras
rendicion de cuentas.

DGCORENA

Susceptible de mejora:

completo del lugar en
la informacion, en aras
rendicion de cuentas.

DGCORENA, DGBUEA

Susceptible de mejora:

completo del lugar en
la informacién, en aras
rendicion de cuentas.

DGCORENA, DGBUEA

Susceptible de mejora:

completo del lugar en
la informacién, en aras
rendicion de cuentas.

DGCORENA, DGBUEA

Susceptible de mejora:

completo del lugar en
la informacion, en aras
rendicion de cuentas.

DGCORENA

Susceptible de mejora:

completo del lugar en
la informacién, en aras
rendicion de cuentas.

Expresar el nombre
donde se encuentra
de la transparencia y

Expresar el nombre
donde se encuentra
de la transparencia y

Expresar el nombre
donde se encuentra
de la transparencia y

Expresar el nombre
donde se encuentra
de la transparencia y

Expresar el nombre
donde se encuentra
de la transparencia y

Expresar el nombre
donde se encuentra
de la transparencia y
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Indicador Fuentes de Informacion Medios de verificacion

DGCORENA, DGBUEA

Susceptible de mejora: Expresar el nombre
completo del lugar en donde se encuentra
la informacién, en aras de la transparencia y
rendicién de cuentas.

DGCORENA, DGBUEA

Susceptible de mejora: Expresar el nombre
Porcentaje de planta reforestada. completo del lugar en donde se encuentra

la informacién, en aras de la transparencia y

rendicion de cuentas.

DGCORENA, DGBUEA

Susceptible de mejora: Expresar el nombre
completo del lugar en donde se encuentra
la informacién, en aras de la transparencia y
rendicion de cuentas.

DGCORENA, DGBUEA

Susceptible de mejora: Expresar el nombre
Porcentaje de recorridos. completo del lugar en donde se encuentra

la informacién, en aras de la transparencia y

rendicion de cuentas.

DGCORENA, DGBUEA
Susceptible de mejora: Expresar el nombre
Porcentaje de fauna reubicada. completo del lugar en donde se encuentra
la informacién, en aras de la transparencia y
rendicion de cuentas.
Fuente: Elaborado por INDETEC con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Bosques.
Nota: *Direccion General de la Comision de Recursos Naturales (DGCORENA) y *Direccion General de Bosques Urbanos y Educacion
Ambiental (DGBUEA).

Porcentaje de cursos impartidos.

Porcentaje de asistentes que
terminaron los cursos.

Promedio de recurso ejercido Reportes internos de
para el tratamiento de arboles.  capacitacion
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12. ;La loégica horizontal de la MIR del Programa Presupuestario es clara y se valida en su
totalidad? Es decir, ¢la légica interna es clara bajo los siguientes criterios?:

a) Los indicadores definidos para evaluar los objetivos a los que estan vinculados, permiten
efectuar el seguimiento en la frecuencia de la medicién, asi como la adecuada evaluaciéon
en el logro de los mismos.

b) Los indicadores evalian un aspecto sustantivo de los objetivos.

c) Las fuentes de Informacidn identificadas son las necesarias y suficientes para obtener
los datos requeridos para el calculo de los indicadores.

d) Los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes, y permiten
confirmar que la informacion es confiable, correcta y transparente.

RESPUESTA: SI

Adecuado

En estricto apego a los criterios de validacion de los términos de referencia, se advierte que la MIR
del Programa Bosques cumple con los requisitos del formato de la Metodologia; es decir; que a cada
uno de los objetivos que conforman el resumen narrativo, le corresponde un indicador para medir el
desempenfo y alcance del programa y, por tanto, la respuesta es afirmativa y la valoracién adecuada.

El siguiente cuadro muestra la lectura horizontal de la MIR del programa presupuestario Bosques, por
indicador y objetivo, asi como las sugerencias de mejora.

Cuadro No. 4 Lectura de la Légica Horizontal

FRE-
CUENCIA
DE LA
MEDICION

NOMBRE
DEL INDI-
CADOR

FUENTES
DE INFOR-
MACION

MEDIOS
DE VERIFI-
CACION

RESUMEN

NARRATIVO FORMULA

Fin: Contribuye a

conservar el medio
ambiente de CDMX

Variacion %

(indice de Ca-
lidad del aire

Mediante viailancia, 2nual del indi- CDMX actual/in- indice  de aie
. gra ’ ce de calidad dice de la calidad Anual Eficacia calidad del : :
manejo de residuos ; . ) cdmx.gob.mx
" .. del aire de la del aire CDMX aire
soélidos y proteccion ~ .
CDMX afo anterior)
de flora y fauna de "
-1*100
los bosques
((Hectareas que
Propdsito: Los bos- Variacion por- recibieron man- Reportes in-
ques urbanos de la centual anual tenimiento afio ternos de las WWW.
CDMX adquierenun hectareas actual/Hectareas .. Direcciones sedema.
o L oy Anual Eficacia
mantenimiento en que recibieron que recibieron Generales cdmx.gob.mx

su infraestructura
urbana verde.

mantenimien-
to

mantenimiento
en el afio ante-
rior)-1)*100

correspon-
dientes
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RESUMEN

NARRATIVO

C1: Vigilancia al in-

terior del Bosque
realizada.
C2: Manejo de
residuos solidos
realizado.

C3: Proteccion de
flora realizada.

A1.1: Imparticion
de cursos de
concientizacion.

A1.2: Recorridos de
vigilancia.
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NOMBRE
DEL INDI-
CADOR

Promedio de
recorridos

Sugerencia
de correccion:
Promedio de
reportes emi-
tidos por reco-
rrido realizado

Promedio
de Mts.® de
residuos
so6lidos
retirados

Indicador  1:
Variaciéon por-
centual anual
de  supervi-
vencia de ar-
boles refores-
tados

Indicador  2:
Variaciéon por-
centual anual
de fauna reu-
bicada

Porcentaje de
contenedo-
res instalados
al interior del
bosque

Porcentaje
de recorridos
Sugerencia
de correccion:
Porcentaje
de recorridos
realizados por
recorridos pro-
gramados

FORMULA

Total de reportes
emitidos / Total
de recorridos
realizados

Mts.® de residuos
soélidos retirados/
total de zonas en
el Programa de
Manejo

Indicador 1:
((arboles en su-
pervivencia  re-
forestados afo

actual/arboles
en supervivencia
reforestados an-
terior)-1*100

Indicador 2:
((fauna reubica-
da en ano actual/
fauna  reubica-
da en ano ante-
rior)-1*100
(Total de con-
tenedores  ins-
talados / Total
de contenedo-
res  programa-
dos)*100

(Total de recorri-
dos realizados /
Total de recorri-
dos programa-
dos)*100

FRE-
CUENCIA
DE LA
MEDICION

Trimestral

Trimestral

Anuales

Trimestral

Trimestral

Eficien-
cia

Eficien-
cia

Eficien-
cia

Eficacia

Eficacia

FUENTES

DE INFOR-
MACION

Reportes
emitidos por

usuarios y vi-
sitantes
Reportes in-

ternos de las
Direcciones
Generales

Reportes in-
ternos de las
Direcciones
Generales

Reportes in-
ternos de las
Direcciones
Generales

Reportes in-
ternos de las
Direcciones
Generales

MEDIOS

DE VERIFI-

CACION

DGCORENA

DGCORENA

DGCORENA

DGCORENA,
DGBUEA

DGCORENA,
DGBUEA
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RESUMEN

NARRATIVO

A2.1: Instalacion de
infraestructura fisica
para el manejo de
residuos sélidos

A2.2: Imparticipa-
cién de cursos de
concientizacion.

A2.3: Recorridos de
vigilancia.

A3.1:  Imparticipa-
cién de cursos.

A3.2: Reforestacion
de planta.

NOMBRE
DEL INDI-
CADOR

Porcentaje de
contenedo-
res instalados
al interior del

bosque
Indicador  1:
Porcenta-

je de cursos
impartidos
Indicador  2:
Porcentaje de
asistentes que
terminaron los
Cursos

Porcentaje
de recorridos
Sugerencia
de correccion:
Porcentaje
de recorridos
realizados
por recorridos
programados

Indicador 1:
Porcentaje de
cursos impar-
tidos

Indicador  2:
Porcentaje de
asistentes que
terminaron los
cursos

Porcentaje de
planta refores-
tada

FORMULA

(Total de con-
tenedores  ins-
talados / Total
de contenedo-
res  programa-
dos)*100

Indicador 1: (Cur-
sos impartidos /
Cursos progra-
mados) *100
Indicador 2:
(Asistentes que
terminaron  los
cursos / Asisten-
tes programa-
dos)*100

(Total de recorri-
dos realizados /
Total de recorri-
dos programa-
dos)*100

Indicador 1: (To-
tal de cursos im-
partidos / Total
de cursos pro-

gramados) *100
Indicador 2:
(Asistentes que
terminaron  los
cursos / Asisten-
tes programa-
dos) *100

(Total de plantas
reforestadas /
Total de plantas
programadas a
reforestar) *100

FRE-
CUENCIA

DE LA
MEDICION

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Semestral
(Por tempo-
rada de llu-
vias)

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

FUENTES
DE INFOR-
MACION

Reportes in-
ternos de las
Direcciones
Generales

Reportes in-
ternos de las
Direcciones
Generales

Reportes in-
ternos de las
Direcciones
Generales

Reportes in-
ternos de las
Direcciones
Generales

Reportes in-
ternos de las
Direcciones
Generales

MEDIOS
DE VERIFI-
CACION

DGCORENA,
DGBUEA

DGCORENA,
DGBUEA

DGCORENA,
DGBUEA

DGCORENA,
DGBUEA

DGCORENA,
DGBUEA
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NARRATIVO

A3.3:  Tratamiento
fitosanitario.

A3.4: Recorridos de
vigilancia.

A3.5: Reubicacion
de fauna detectada
al interior del
bosque.
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NOMBRE
DEL INDI-
CADOR

Promedio de
recurso ejer-
cido para el
tratamiento de
arboles

Porcentaje de
recorridos
Sugerencia de
correccion:
Porcentaje
de reportes
atendidos
por recorrido
recibidos

Porcentaje de
fauna reubi-
cada

FORMULA

Total de recurso
ejercido / Total de
arboles tratados

(Total de reportes
atendidos / Total
de recorridos
recibidos) *100

(Total de fauna
nativa reubicada
/ Total de fauna
nativa y exotica
reubicada) *100

FRE-
CUENCIA
DE LA
MEDICION

Trimestral

Trimestral

Semestral

Eficacia

Eficacia
Calidad

Eficacia

FUENTES

DE INFOR-
MACION

Reportes in-
ternos de las
Direcciones
Generales

Reportes in-
ternos de las
Direcciones
Generales

Reportes in-
ternos de las
Direcciones
Generales

MEDIOS
DE VERIFI-
CACION

DGCORENA,
DGBUEA

DGCORENA,
DGBUEA

DGCORENA,
DGBUEA
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13. La poblacién potencial y objetivo, esta definida en documentos oficiales y/o en el
diagnostico del problema y cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

RESPUESTA: SI
Adecuada 3

Con base en los criterios de valoracion emitidos en los términos de referencia, la respuesta es afirmativa
y adecuada debido a que el area de enfoque esta definida en la Matriz de Indicadores para Resultados
del programa presupuestario, como: Bosques Urbanos de la CDMX; sin embargo, en la informacion
remitida no se advierte algun documento oficial que incluya las caracteristicas solicitadas en la pregunta,
dado que requiere la cuantificacion de las areas de enfoque que tienen el problema, expresas en la
unidad de medida que le corresponda (area de enfoque potencial), asi como las areas de enfoque que
seran atendidas por el programa de acuerdo con los recursos con los que cuenta (area de enfoque
objetivo).

Por tanto, se sugiere cuantificar las areas de enfoque potencial, objetivo y atendidas, en un documento

diagnéstico oficial, que cuente con unidad de medida, indique la metodologia y las fuentes de informacion
utilizadas, y en donde se defina un plazo para revisar y actualizar la informacion referente.
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14. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los componentes del programa
(o padrén de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.

b) Incluya el tipo de bien o servicio otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave uUnica de identificaciéon por beneficiario que no
cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacién.

RESPUESTA: SI
Adecuado 3

Con base en los criterios de valoracion emitidos en los términos de referencia, la respuesta es afirmativa
y adecuada debido a que en la Matriz de Indicadores para Resultados?® (MIR) del programa Bosques,
se presenta como beneficiarios a los Bosques Urbanos de la CDMX, a los cuales se pretende atender
con los siguientes bienes y servicios: la vigilancia al interior del bosque; el manejo de residuos soélidos
y la proteccion de la flora.

Asimismo, en las fuentes de informacion se identifica un diagnostico situacional para el ejercicio fiscal
2016 que incluye las caracteristicas del problema?’; Sin embargo, en las fuentes de informacion no
se identifica algin documento en donde se incluya algun mecanismo de cuantificacion que ademas,
permita depurar y actualizar la informacion.

En todo caso, dado que esta es un area de enfoque y no poblacion objetivo en términos de personas,
ademas del manual administrativo, seria importante contar con algun manual operativo que incluya
lineamientos especificos y concretos respecto del programa.

26 Formato PP6. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa Bosques.
27 Gaceta oficial del Distrito Federal, noviembre 9 de 2015.
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15. ¢Con cudles programas que operan en la Ciudad de México podria existir
complementariedad y/o sinergia con los proyectos generados con recursos del Programa
Presupuestario?

No procede valoracién cuantitativa.

En la respuesta se debe incluir el analisis que considere los siguientes aspectos:

a) El Propésito de los programas,

b) La definicion de la poblacion objetivo,

c) Los tipos de apoyo otorgados por el programa, y
d) La cobertura del programa.

RESPUESTA:

Considerando que se debe entender como complementariedad: al contar con la misma poblacion
objetivo, pero brindando diferentes bienes y/o servicios; y entendiendo como sinergia al contar con
diferente poblacion objetivo, pero se brindan los mismos bienes y/o servicios; se identificaron dos
programas que operan en la Ciudad de México, con los cuales podria existir sinergia, debido a su
objetivo y a los bienes y servicios que lo componen; dichos Programas son:

«  Programa de Manejo del Area Natural Protegida “Bosques de Tlalpan”, el objetivo enuncia lo
siguiente “Conservar la diversidad biologica del “Bosque de Tlalpan”, protegiendo sus procesos
ecoldgicos y asegurando la produccion de sus servicios ecosistémicos, conjuntamente con sus
valores culturales patrimoniales y su potencial recreativo, para contribuir a la proteccion de los
ecosistemas naturales y paisajes de la Ciudad de México y propiciar el ejercicio del derecho
ciudadano de vivir en un ambiente sano?”.

« Programa Areas de Valor Ambiental y Suelo de Conservacién, cuyo objetivo es “Bosques,
barrancas y areas verdes de la CDMX recuperan su funcionalidad ambiental’.

En ese sentido, se muestra el siguiente cuadro (ver cuadro No. 5), el cual establece la sinergia que existe
con base en los bienes y servicios, asi como el tipo de poblaciéon objetivo con el programa Bosques.

Cuadro No. 5 Complementariedad y/o Sinergia entre el Programa “Bosques” y otros
programas que operan en la CDMX

Tipo de . :
Nombre del | Ente Publico Obietivo poblacion o I:S'eigieogleﬂzssg
Programa | responsable J area de enfoque eneran e(:1tre an

que atiende 9 y 9
. Los bosques urbanos de la “VigflEmet gl |r)ter|or
La Secretaria . del Bosque realizada.

Programa : CDMX adquieren un man- Bosques Urbanos . .
del Medio Am- o . -Manejo de residuos

Bosques ; tenimiento en su infraes- de la CDMX. o .
biente. sélidos realizado.

tructura urbana verde. ., .
-Proteccion de flora realizada.

28 Secretaria del Medio Ambiente. Acuerdo por el que se expide el Programa de Manejo del Area Natural Protegida “Bosque de Tlalpan”.
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Tipo de ! }
— i4 Tipo de bienes y
el | Eee | omewo | 00| cemicoe ot
que atiende generan y entregan
Conservar la diversidad

biolégica del “Bosque de
Tlalpan”, protegiendo sus
procesos ecolégicos y
asegurando la produccion

Programa de de sus servicios ecosisté- -Inspeccion,  vigilancia 'y
Manejo  del . micos, conjuntamente con seguridad.
A N La Secretaria | itural B de Tlal _
rea a_tu- del Medio Am. Sus valores cu turales pa- Bosque de Tlal- _proteccion contra el
ral Protegida biente trlmonlgles y su poterlmcwlal pan vandalismo.
“‘Bosque de ’ recreativo; para contribuir .
Tlalpan” a la proteccion de los eco- -Proteccion de JRIDCE de
sistemas naturales y pai- recarga del Acuifero.
sajes de la Ciudad de Me- -Proteccion de sitios fragiles
xico y propiciar el ejercicio y sensibles.
del derecho ciudadano de
vivir en un ambiente sano.
Programa L .
; . Bosques, barrancas vy -Reforestacién, saneamien-
Areas de Va- La Secretaria | Bosques, Barran- -
; : areas verdes de la CDMX ; to, prevenciéon y combate de
lor Ambiental del Medio Am- : . cas y Areas Ver- . ; - ;
: recuperan su funcionalidad incendios y vigilancia am-
y Suelo de biente. ; des de la CDMX. .
L ambiental. biental.
Conservacion

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos extraidos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Bosques, el Programa
de Manejo del Area Natural Protegida “Bosques de Tlalpan” y el Programa Areas de Valor Ambiental y Suelo de Conservacion.

En el Cuadro anterior se observa que tanto el programa Bosques como el Programa de Manejo del
Area Natural Protegida “Bosques de Tlalpan” y el Programa Areas de Valor Ambiental y Suelo de
Conservacion, brindan bienes y servicios similares, dado que los tres se enfocan en conservar y
proteger el medio ambiente de la CDMX.
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Capitulo I. Caracteristicas del Programa Presupuestario

El programa Bosques, con clave E021 esta en responsabilidad de la Direccién General de la Comision
de Recursos Naturales (clave UR 71), de la Secretaria del Medio Ambiente (06C001) del Gobierno de
la Ciudad de México.

El objetivo del Programa es: “Los bosques urbanos de la CDMX adquieren mantenimiento en su
infraestructura urbana verde”; el cual contribuye directamente al objetivo de impacto o Fin, que se
expresa como: “Contribuye a conservar al medio ambiente de CDMX mediante vigilancia, manejo de
residuos solidos y proteccion de flora y fauna de los bosques”. Mismos que se vinculan y alinean con
el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018, en el Eje 3: Desarrollo Econémico
Sustentable.

Capitulo Il. Justificacion de la Creacion y de Disefio del Programa Presupuestario

El Programa Bosques se justifica mediante un arbol de problemas elaborado con base en la Metodologia
del Marco Légico, con la participacion de los involucrados en su operacion, administracion y direccion; y
el objetivo de Fin esta vinculado con el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018,
cuyo impacto contribuye al cumplimiento de sus metas.

Cabe mencionar que el programa cuenta con un diagnéstico situacional especifico en donde se definen
las areas de enfoque que presenta el problema, esto es, a los Bosques de la CDMX en donde se
destaca que el 80% de los habitantes de la Ciudad de México viven en ecosistemas urbanos, los cuales
enfrentan una degradacion derivada de las intensas actividades economicas, sociales y politicas que
se desarrollan en ellos, que repercute en el bienestar de la poblacién al estar relacionada con la calidad
de los espacios publicos.

Capitulo Ill. Consistencia de la Matriz de Indicadores del Programa Presupuestario

En la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Bosques, se identifica de manera
clara el resumen narrativo, esto es, que con base en la Metodologia de la Matriz de Marco Légico y la
Guia para el Disefio de Indicadores para Resultados emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pudblico, el programa define Actividades sustantivas que generan a los Componentes, mismos que
contribuyen al logro de su Propdsito.

En general, la Logica Vertical Ascendente del programa se valida en su totalidad, por lo cual se permite
identificar las condiciones necesarias y suficientes para contribuir al cumplimiento del objetivo de impacto
o Fin, y con ello, contribuir a conservar el medio ambiente de CDMX mediante vigilancia, manejo de
residuos solidos y proteccion de flora y fauna de los bosques. En cuanto a la Logica Horizontal, se
observa que el que la MIR del Programa cumple con los requisitos del formato de la Metodologia;
es decir; que a cada uno de los objetivos que conforman el resumen narrativo, le corresponde un

_________________________________________________________________________________|
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indicador para medir el desempefo y alcance del programa, asi como las fuentes de informacién y
medios de verificacidn; sin embargo, se advierten oportunidades de mejora sefaladas en el apartado
correspondiente.

En cuanto a los indicadores estratégicos y de gestion, la gran mayoria de los indicadores de la MIR
cumplen con los criterios (CREMAA) de validacion emitidos por el CONAC. En tanto que no se advierte
informacion que sustente algun argumento respecto a las Fichas Técnicas de los Indicadores del
programa, en cumplimiento con la norma técnica emitida por el CONAC, referente a los lineamientos
para la construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Logico.

Capitulo IV. Cobertura y Focalizacion

El area de enfoque que se define en la MIR del Programa, son Bosques urbanos de la CDMX, cuyas
caracteristicas se identifican en un diagnostico situacional; sin embargo, en las fuentes de informacion
no se identifica algin documento en donde se incluya algun mecanismo de cuantificaciéon que permita
depurar y actualizar la informacién referente al area de enfoque potencial, la objetivo y la atendida
durante el ano fiscal.

Capitulo V. Coincidencias, Complementariedades o Duplicidades de Acciones con otros
Programas Publicos

Considerando que se debe entender como complementariedad: al contar con la misma poblacion
objetivo, pero brindando diferentes bienes y/o servicios; y entendiendo como sinergia al contar con
diferente poblacion objetivo, pero se brindan los mismos bienes y/o servicios; se identificaron dos
programas que operan en la Ciudad de México, con los cuales podria existir sinergia, debido a su
objetivo y a los bienes y servicios que lo componen; dichos Programas son: Programa de Manejo del
Area Natural Protegida “Bosques de Tlalpan”, cuyo objetivo es “Conservar la diversidad biol6gica del
Bosque de Tlalpan, protegiendo sus procesos ecoldgicos y asegurando la produccion de sus servicios
ecosistémicos, conjuntamente con sus valores culturales patrimoniales y su potencial recreativo; para
contribuir a la proteccion de los ecosistemas naturales y paisajes de la Ciudad de México y propiciar el
ejercicio del derecho ciudadano de vivir en un ambiente sano”™ asi como el Programa “Areas de Valor
Ambiental y Suelo de Conservacion”, cuyo objetivo es “Bosques, barrancas y areas verdes de la CDMX
recuperan su funcionalidad ambiental’.,

Conclusién General
Considerando el analisis FODAy los Hallazgos, se concluye que, por un lado, los objetivos del resumen

narrativo de la MIR del Programa Bosques correspondientes a las Actividades, los Componentes, el
Propdsito, y el Fin, estan enunciados segun las reglas de redaccion de la Metodologia del Marco Logico.
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Asimismo, los indicadores estratégicos y de gestion de la MIR del programa Bosques, cumplen con los
criterios de validacion emitidos por el CONAC, y entre el 85% y 100% de las fuentes de informacion y
de los medios de verificacion que forman parte de la MIR del programa, cuentan con las caracteristicas
establecidas, las cuales, advierten que las fuentes de informacién se identifican como base de datos
y su nomenclatura es clara; y los medios de verificacion sefialan el sitio en donde se encuentra la
informacién sobre el cumplimiento de las metas de los indicadores.

Por tanto y considerando lo anterior, se concluye que el programa Bosques cumple con los requisitos
de disefio para validar totalmente la Légica Vertical, y mayormente la Légica Horizontal. Ambas, para
dar consistencia al disefio del programa.
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Capitulo II: Justificacion de la creacion y del disefio del Programa

. Referencia e

1. El problema o necesidad que se busca resolver con las
acciones del programa se define en un arbol de proble-
mas como: Pérdida gradual de los bosques de la CDMX,
esquematizado bajo la Metodologia del Marco Ldogico

2. El programa se justifica en un diagnéstico situacional
documentado que incluye informacion empirica que sus- 3
tenta la intervencion.

1,2

NO APLICA

3. El Fin del Programa esté vinculado con los objetivos
del Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 4
2013-2018, y contribuye al cumplimiento de sus metas.

- Referencia ‘s

1. No se observan debilidades o amenazas en este tema.

Capitulo Ill: Consistencia de la Matriz de Indicadores

. Referencia . e

1. En el Manual Administrativo de la Direccion de la

Comision de Recursos Naturales se identifican las
funciones que se correlacionan con todos los com- 5
ponentes y con algunas de las actividades o proce-

sos de gestion del programa evaluado.

2. Los objetivos del resumen narrativo de la MIR del

programa estan enunciados segun las reglas de re-

daccion de la Metodologia del Marco Légico, lo que 6
facilita la construccién de indicadores por nivel de
desempefio del programa.

3. La légica vertical de la MIR del Programa es clara
y se valida en su totalidad.

4. Los indicadores estratégicos a nivel de resultados
y la mayoria de los indicadores de gestién, cumplen
con los criterios CREMAA de validacion emitidos por
el CONAC.

5. En la MIR del programa se observa que todos sus
indicadores cuentan con fuentes de Informacion y 11y12
medios de verificacion.

NO APLICA
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- Referencia v

1. En las fuentes de informacién no se advierte la Fi-
cha Técnica de cada indicador, por tanto, los indica-
dores no tienen metas asociadas y en consecuen-
cia, no se cuenta con el seguimiento, monitoreo y
evaluacioén del desemperio del programa.

9y 10

Elaborar las fichas técnicas de los
indicadores del programa, para dar
cumplimiento con la Norma Técnica
emitida por el CONAC, en donde se
indica que para cada indicador debera
elaborarse una ficha técnica y con
ello, medir y evaluar el desemperio del
programa presupuestario, con base en
indicadores estratégicos y de gestion.

Capitulo IV: Cobertura y Focalizacion

. Referencia oy

2. El area de enfoque del programa que recibe di-
rectamente los Componentes enunciados en la MIR
esta plenamente identificada y definida como: Bos-
ques de la CDMX.

14

. Referencia .z

1. En las fuentes de informacién no se advierte algun
documento oficial que permita identificar las areas de
enfoque que tienen el problema, y si estan identifica-
das y cuantificadas con alguna metodologia asi como
el plazo para revisar y actualizar tal informacion.

13y 14

Documentar de manera oficial la
metodologia que se utiliza para definir
y cuantificar las areas de enfoque,
que incluya la unidad de medida y las
fuentes de informacion utilizadas, en
donde, ademas, se defina un plazo

para revisar y actualizar la informacion.

Capitulo V. Coincidencias, Complementariedades o Duplicidades de Acciones con otros
Programas Publicos

- Referencia . s

1. Existe sinergia entre el programa Bosques y los

programas; programa de Manejo del Area Natu-
ral Protegida “Bosques de Tlalpan” y el programa
Areas de Valor Ambiental y Suelo de Conservacion
de la CDMX debido a sus objetivos y a los bienes y
servicios que los componen.

- Referencia Az

1. No se observan debilidades o amenazas en este tema.

15 NO APLICA
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Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), se basan en los hallazgos determinados como debilidades
del programa y las amenazas hacia el mismo; por tanto, en el siguiente formato, de acuerdo con los
Términos de Referencia para la evaluacion de disefo, se incluyen las recomendaciones derivadas del
analisis FODA.

No obstante, la Unidad Responsable del Gasto a través de la unidad administrativa especifica
responsable de la ejecuciéon de los recursos del Programa, debera de decidir cuales de éstos son
viables y atendibles, y cual es la priorizacion que, desde su perspectiva, aplica; asi como completar
los formatos oficiales aplicables para la elaboracién del Plan de Mejora de la Gestidon correspondiente.

El formato incluye la siguiente nomenclatura:

Aspectos especificos (AE): Aquellos cuya solucion corresponde a la unidad administrativa
especifica responsable del Programa adscrita a la Unidad Responsable del Gasto (para el caso,
de la ejecucion);

Aspectos institucionales (Al): Aquellos que requieren de la intervencion de varias unidades
administrativas dentro de la misma Unidad Responsable del Gasto o Ente Publico, para su
solucion;

Aspectos interinstitucionales (AID): Aquellos que para su solucion se debera contar con la
participacién de unidades administrativas ubicadas en otra Unidad Responsable del Gasto o Ente
Publico; y

Aspectos intergubernamentales (AlG): Aquellos que demandan la intervencion del gobierno
federal (aparte la Unidad Responsable del Gasto o Ente Publico Estatal responsable de la
ejecucion de los recursos del Programa) para su solucion.

|AE | Al [AID | AIG | Alto | Medio | Bajo |

60

Elaborar las fichas técnicas de los indicadores del progra-
ma, para dar cumplimiento con la Norma Técnica emitida
por el CONAC, en donde se indica que para cada indica-
dor debera elaborarse una ficha técnica y con ello, medir
y evaluar el desempefo del programa presupuestario,
con base en indicadores estratégicos y de gestion.

Documentar de manera oficial la metodologia que se

utiliza para definir y cuantificar las areas de enfoque, que

incluya la unidad de medida y las fuentes de informacion X X
utilizadas, en donde, ademas, se defina un plazo para

revisar y actualizar la informacion.

Redactar los medios de verificacion de manera completa
y clara (Nomenclatura), considerando que la informacién X X
debe ser publica, transparente y de facil acceso.
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DISENO DEL PROGRAMA EN CUANTO A:

RUTA DE
REFERENCIA HALLAZGO

Justificacion de Ia
creaciéon y del disefio
del programa.

Logica vertical Ascen-
dente.

Logica Horizontal.

Cobertura y focaliza-
cion.

Complementarieda-
des y/o coincidencias
con otros programas.

Principales fortalezas
y oportunidades en-
contradas (la mas re-
levante por tema ana-
lizado)

Principales debili-
dades y amenazas
encontradas (la mas
relevante por tema
analizado)
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El Programa Bosques tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver
en un arbol de problemas elaborado bajo la metodologia del Marco Légico y lo define
como: Pérdida gradual de los bosques de la CDMX, en donde se incluyen las causas
y los efectos del problema central. Ademas, se identifica un diagnostico situacional,
que incluye las caracteristicas en términos cualitativos de las areas de enfoque que
presenta el problema.

Los objetivos del resumen narrativo de la MIR del Programa Bosques estan enunciados
segun las reglas de redaccion de la Metodologia del Marco Ldgico, y los supuestos
permiten el control de riesgo en su cumplimiento; por tanto, la Logica Vertical
Ascendente es clara y se valida en su totalidad.

Los indicadores estratégicos de resultados de la MIR del programa Bosques y la
mayoria de los indicadores de gestion, cumplen con los criterios de validacién emitidos
por el CONAC, y entre el 85% y 100% de las fuentes de informacién se identifican
como base de datos y los medios de verificacion sefialan el sitio en donde se encuentra
la informacién. Por tanto, la Légica Horizontal es mayormente valida.

La poblacion objetivo se define en la MIR del programa como un area de enfoque
correspondiente a: Bosques de la CDMX; sin embargo, en las fuentes de informacion
no se advierte algun documento oficial que permita identificar si tal informacion se
encuentra sistematizada y si se cuenta con mecanismos para su depuracién y
actualizacion.

El Programa Bosques observa sinergia con el programa de Manejo del Area Natural
Protegida “Bosques de Tlalpan” y con el Programa Areas de Valor Ambiental y Suelo
de Conservacion, debido a sus objetivos y a los bienes y servicios que los componen.

Capitulo 2: El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver
definido en su arbol de problemas como: Pérdida gradual de los bosques de la CDMX.

Capitulo 3: Los indicadores estratégicos de resultados de la MIR del programa Bosques
cumplen con los criterios de validacion emitidos por el CONAC.

Capitulo 4: La poblacion objetivo se define en la MIR del programa como: Bosques de
la CDMX.

Capitulo 2: No se observan debilidades o amenazas en este tema.

Capitulo 3: No se advierte la Ficha Técnica de los indicadores estratégicos y de gestion
del programa presupuestario.

Capitulo 4: No se encontré evidencia referente a algun documento normativo en
donde se identifique si la informacion referente al area de enfoque potencial (la que
tiene el problema), la objetivo (el area a atender de acuerdo con los recursos con
los que cuenta el programa) y la atendida, se encuentra sistematizada y cuenta con
mecanismos para su depuracion y actualizacion.
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RUTA DE
REFERENCIA HALLAZGO

Capitulo 2: No se advierten recomendaciones en este tema.

Capitulo 3: Elaborar las fichas técnicas de los indicadores del programa, para dar
cumplimiento a la Norma Técnica emitida por el CONAC, en donde se indica que
para cada indicador debera elaborarse una ficha técnica y con ello, medir y evaluar el
desempefio del programa presupuestario, con base en indicadores estratégicos y de
gestion, para entonces y soélo entonces, estar en condiciones de tener un Presupuesto
con base en Resultados.

Principales recomen-

daciones  sugeridas

(la mas relevante por

tema analizado)
Capitulo 4: Documentar de manera oficial la metodologia que se utiliza para definir
y cuantificar las areas de enfoque, que incluya la unidad de medida y las fuentes de
informacion utilizadas, en donde, ademas, se defina un plazo para revisar y actualizar
la informacion.

Valoracion del Programa de acuerdo a la Ponderacion
Capitulo Il. Justificaciéon de la creacién y del diseiio del Programa Presupuestario

No. De

¢ El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa esté identificado
en un documento que cuenta con la siguiente informacion?
1 a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion 4
que puede ser revertida.
b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

¢ Existe un diagndstico del problema que atiende el Programa que describa de manera
especifica:

2 a) Causas, efectos y caracteristicas del problema, 3
b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema,
c) Ubicacion territorial de la poblacidon que presenta el problema?

3 ¢ Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion 3
que el Programa lleva a cabo?
El Fin del Programa esta vinculado con los objetivos del Programa General de
Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018, considerando que:

4 a) Existen conceptos comunes entre el Fin y los objetivos del Programa General de 4

Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.
b) El logro del Fin contribuye al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s)
de los objetivos del Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

VALORACION DEL CAPITULO2 14

63



C D M X Evaluacién de Disefo del Programa “Bosques”
Secretaria del Medio Ambiente

CIUDAD DE MEXICO '

Capitulo Ill. Consistencia de la Matriz de Indicadores del Programa Presupuestario

No. De

¢ El programa se sustenta en un documento normativo en donde es posible identificar
5 el resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin, Proposito, 3
Componentes y Actividades)?

6. ¢ Los objetivos del resumen narrativo de la MIR del Programa estan enunciados

2 segun las reglas de redaccion de la Metodologia del Marco Logico? &

7 7. ¢ Lalogica vertical de la MIR del Programa es clara y se valida en su totalidad? Es 4
decir, ¢ la logica interna es clara?

8 8. ¢ Los indicadores estratégicos y de gestion cumplen con los criterios de validacion? 3
¢ Las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa Presupuestario cuentan con la
siguiente informacion?:

a) Nombre del Indicador.
b) Definicién del Indicador.

9 c) Método de calculo. 0

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).
¢ Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas?:

a) Cuentan con unidad de medida.

10 . : ~ : 0
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa.

¢Las fuentes de informacion y los medios de verificacion de cada indicador son claros y
estan disponibles? Y ; Cumplen con las siguientes caracteristicas?

1 a) Las Fuentes de informacion se identifican como bases de datos y su nomenclatura es 4
clara.

b) Los Medios de Verificacion sefalan el sitio en donde se deposita la informacién sobre
el cumplimiento de las metas de los indicadores.
¢La légica horizontal de la MIR del Programa Presupuestario es clara y se valida en su
totalidad? Es decir, ¢ la logica interna es clara bajo los siguientes criterios?:
a) los indicadores definidos para evaluar los objetivos a los que estan vinculados,
permiten efectuar el seguimiento en la frecuencia de la medicion, asi como la adecuada
12 evaluacion en el logro de los mismos. 3

b) Los indicadores evaluan un aspecto sustantivo de los objetivos.

c) Las fuentes de Informacién identificadas son las necesarias y suficientes para obtener
los datos requeridos para el calculo de los indicadores.

d) Los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes, y permiten
confirmar que la informacién es confiable, correcta y transparente.

VALORACION CAPITULO3 21
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Capitulo IV. Cobertura y Focalizacién

13

14

La poblacién potencial y objetivo, esta definida en documentos oficiales y/o en el
diagnostico del problema y cuentan con la siguiente informacioén y caracteristicas:
a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los componentes del programa
(o padron de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo.

b) Incluya el tipo de bien o servicio otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no
cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

VALORACION CAPIiTULO 4 6
TOTAL 42

No. De
3

Resultados de la Evaluacion

Justificacion de la creacion y del disefio

Valores Calificacion

Numero de Ponderacion | Obtenidos de la
Preguntas (NP) (P) por Tema Evaluacion
Evaluado Maximo = 1

Tema

del Programa Presupuestario 4 e ks e

Consistencia de la Matriz de_lndlcadores 8 057 21 0.39

del Programa Presupuestario

Cobertura y Focalizacion 2 0.14 6 0.1
Totales 14 1 42 0.73

. _____________________________________________________________________________________|
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1. Descripcion de la evaluacion
1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion de Diseno del Programa Bosques.
1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 07/11/2017

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 29/12/2017

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa

a la que pertenece:
Nombre: Unidad administrativa:
Luis Fueyo Mac Donald Director General de la Comisién de Recursos Naturales

Alberto Chapaev Mejia Vargas Direccién de Planeacién y Evaluacion de Proyectos

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Proveer informacion que retroalimente el disefio del Programa Presupuestario, con el fin de contribuir a mejorar
la Gestion para Resultados en la CDMX, mediante indicadores estratégicos y de gestion.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
e Analizar la justificacion de la creacion y disefio del programa.
e |dentificar y analizar su vinculacioén con la planeacién estatal y en su caso sectorial y nacional.
e Analizar la consistencia entre su disefio o analisis de la estrategia, y la normatividad aplicable.
e Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia para evaluar el disefio del programa presupuestario, esta fundamentada en los términos de
referencia emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), a fin
de homologar y comparar la evaluacion de programas similares y establecer puntos de referencia que faciliten
la elaboracién de algun Programa de Mejora de la Gestion.

No obstante, y de acuerdo con las necesidades de informacion que requiere el Gobierno de la Ciudad de
México, se adecuaron los temas de analisis y sus respectivas preguntas metodoldgicas de acuerdo con lo
siguiente:

e |dentificar las caracteristicas del programa.

e Justificacién de la creacién y disefio del programa.

e Consistencia de la Matriz de Indicadores, mediante el analisis de la Logica Vertical y la Légica Horizontal.
e Cobertura y focalizacion de los beneficiarios de los bienes y servicios que componen el programa.

En ese sentido, la conformacién de la evaluacion organiza la informacién evaluativa y la evidencia, de tal manera
que resulta util para que los Entes Publicos responsables del Programa Presupuestario evaluado mejoren la
Gestion para Resultados, tanto del programa como de la administracion publica de la CDMX en general.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios___ Entrevistas__ Formatos__ Otros _X Especifique: Bitacora digital conformada por fuentes de
informacion enviadas como documentos.
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1. Descripcion de la evaluacion
Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

La evaluacion se realiza mediante un analisis de gabinete con base en:

+ Informacién proporcionada por la Unidad Responsable del Gasto a cargo del programa a través de la
Secretaria de Finanzas de la Ciudad de México.

+ Informacidn adicional que la instancia evaluadora considere necesaria para justificar su analisis.
++ Se entiende por analisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra:

El acopio, la organizaciéon y la valoracion de informacion concentrada en registros administrativos, bases
de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacion publica.

2. Principales Hallazgos de la evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e El Programa Bosques tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver en un arbol de
problemas elaborado bajo la metodologia del Marco Légico y lo define como: Pérdida gradual de los
bosques de la CDMX, en donde se incluyen las causas y los efectos del problema central. Ademas, se
identifica un diagnostico situacional, que incluye las caracteristicas en términos cualitativos de las areas
de enfoque que presenta el problema.

e |os objetivos del resumen narrativo de la MIR del Programa Bosques estan enunciados segun las
reglas de redaccion de la Metodologia del Marco Légico, y los supuestos permiten el control de riesgo
en su cumplimiento; por tanto, la Logica Vertical Ascendente es clara y se valida en su totalidad.

e |os indicadores estratégicos de resultados de la MIR del programa Bosques y la mayoria de los
indicadores de gestién, cumplen con los criterios de validacion emitidos por el CONAC, y entre el 85%
y 100% de las fuentes de informacién se identifican como base de datos y los medios de verificacion
sefalan el sitio en donde se encuentra la informacién. Por tanto, la Logica Horizontal es mayormente
valida.

e | a poblacion objetivo se define en la MIR del programa como un area de enfoque correspondiente a:
Bosques de la CDMX; sin embargo, en las fuentes de informacion no se advierte algun documento oficial
que permita identificar si tal informaciéon se encuentra sistematizada y si se cuenta con mecanismos
para su depuracion y actualizacion.

e El Programa Bosques observa sinergia con el programa de Manejo del Area Natural Protegida
“Bosques de Tlalpan” y con el Programa Areas de Valor Ambiental y Suelo de Conservacion, debido a
sus objetivos y a los bienes y servicios que los componen.

2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo
con los temas del programa, estrategia o instituciones.
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2. Principales Hallazgos de la evaluacion

1.1.1 Fortalezas:

v’ El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver definido en su arbol de
problemas elaborado bajo la Metodologia del Marco Légico, como: Pérdida gradual de los bosques de
la CDMX.

v’ El programa cuenta con una justificacién empirica documentada en forma de diagnostico que sustenta
el tipo de intervencion que el Programa lleva a cabo.

v En el Manual Administrativo de la Direccién de la Comisién de Recursos Naturales se identifican las
funciones que se correlacionan con los bienes y servicios que componen el programa.

v Los objetivos del resumen narrativo de la MIR del programa, estan enunciados segun las reglas de
redaccion de la Metodologia del Marco Logico, y con los supuestos, se cumple con la Légica Vertical
Ascendente.

v Los indicadores estratégicos de resultados de la MIR del Programa Bosques cumplen con los criterios
de validacion emitidos por el CONAC.

v' En la MIR del programa se observa que todos sus indicadores cuentan con fuentes de Informacion y
medios de verificacion.

v Existe sinergia entre el programa Bosques, con los programas “Manejo del Area Natural Protegida
Bosques de Tlalpan” y “Areas de Valor Ambiental y Suelo de Conservacion de la CDMX” debido a sus
objetivos, y a los bienes y servicios que los componen.

2.2.2 Oportunidades:

v El Fin del Programa esta vinculado con los objetivos del Programa General de Desarrollo del Distrito
Federal 2013-2018, y contribuye al cumplimiento de sus metas.

2.2.3 Debilidades:

v No se encontré evidencia referente a algin documento normativo en donde se identifique si la
informacion referente al area de enfoque potencial (la que tiene el problema), la objetivo (el area a
atender de acuerdo con los recursos con los que cuenta el programa) y la atendida, se encuentra
sistematizada y cuenta con mecanismos para su depuracioén y actualizacion.

v' En las fuentes de informacion no se advierte la Ficha Técnica de cada indicador, por tanto, los
indicadores no tienen metas asociadas y en consecuencia, no se cuenta con el seguimiento, monitoreo
y evaluacion del desempefio del programa.

v En las fuentes de informacién no se advierte algin documento oficial que permita identificar las areas
de enfoque que tienen el problema, y si estan identificadas y cuantificadas con alguna metodologia asi
como el plazo para revisar y actualizar tal informacion.

2.2.4 Amenazas:

v" Los indicadores del programa presupuestario no tienen fichas técnicas ni metas asociadas que le
permitan cumplir con los LINEAMIENTOS para la construccion y disefio de indicadores de desemperio
mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el CONAC.
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3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion.

El programa Bosques, con clave E021 esta en responsabilidad de la Direccion General de la Comision de
Recursos Naturales (clave UR 71), de la Secretaria del Medio Ambiente (06C001) del Gobierno de la Ciudad
de México.

El objetivo del Programa es: “Los bosques urbanos de la CDMX adquieren mantenimiento en su infraestructura
urbana verde”; el cual contribuye directamente al objetivo de impacto o Fin, que se expresa como: “Contribuye
a conservar al medio ambiente de CDMX mediante vigilancia, manejo de residuos soélidos y proteccion de flora
y fauna de los bosques”. Mismos que se vinculan y alinean con el Programa General de Desarrollo del Distrito
Federal 2013-2018, en el Eje 3: Desarrollo Econémico Sustentable.

El Programa se justifica mediante un arbol de problemas elaborado con base en la Metodologia del Marco
Logico, con la participacion de los involucrados en su operacion, administracion y direccion; el objetivo de Fin
esta vinculado con el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018, cuyo impacto contribuye
al cumplimiento de sus metas, y cuenta con un diagndstico situacional en donde se definen las areas de
enfoque que presenta el problema.

En la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), se identifica de manera clara el resumen narrativo,

Por tanto, la Logica Vertical Ascendente del programa se valida en su totalidad. En cuanto a la Logica Horizontal,
se observa que el que la MIR del Programa cumple con los requisitos del formato de la Metodologia, es decir;
que a cada uno de los objetivos que conforman el resumen narrativo, le corresponde un indicador para medir el
desempefio y alcance del programa, asi como las fuentes de informacion y medios de verificacion; sin embargo,
se advierten oportunidades de mejora sefialadas en el apartado correspondiente.

En cuanto a los indicadores estratégicos y de gestidn, no se advierte informacion que sustente algun argumento
respecto a las Fichas Técnicas de los Indicadores del programa, en cumplimiento con la norma técnica emitida
por el CONAC, referente a los lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempeio
mediante la Metodologia de Marco Légico.

Considerando el analisis FODA y los Hallazgos, la conclusion general es que, por un lado, los objetivos del
resumen narrativo de la MIR del Programa Bosques correspondientes a las Actividades, los Componentes, el
Propésito, y el Fin, estan enunciados segun las reglas de redaccion de la Metodologia del Marco Légico.
Asimismo, los indicadores estratégicos de la MIR del programa Bosques, cumplen con los criterios de validacién
emitidos por el CONAC, y entre el 85% y 100% de las fuentes de informacion y de los medios de verificacion
que forman parte de la MIR, cuentan con las caracteristicas establecidas, las cuales, advierten que las fuentes
de informacion se identifican como base de datos y su nomenclatura es clara; y los medios de verificacion
senalan el sitio en donde se encuentra la informacién sobre el cumplimiento de las metas de los indicadores.
Por tanto y considerando lo anterior, se concluye que el programa Bosques cumple con los requisitos de disefio
para validar totalmente la Logica Vertical, y mayormente la Légica Horizontal. Ambas, para dar consistencia al
disefio del programa.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

v’ Elaborar las fichas técnicas de los indicadores del programa, para dar cumplimiento a la Norma Técnica
emitida por el CONAC, en donde se indica que para cada indicador debera elaborarse una ficha técnica
y con ello, medir y evaluar el desempefio del programa presupuestario, con base en indicadores
estratégicos y de gestion, para entonces y soélo entonces, estar en condiciones de tener un Presupuesto
con base en Resultados.

v" Documentar de manera oficial la metodologia que se utiliza para definir y cuantificar las areas de
enfoque, que incluya la unidad de medida y las fuentes de informacion utilizadas, en donde, ademas,
se defina un plazo para revisar y actualizar la informacion.

v Redactar los medios de verificacion de manera completa y clara (Nomenclatura), considerando que la
informacion debe ser publica, transparente y de facil acceso.

. _____________________________________________________________________________________|
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4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dra. Luz Elvia Rascon Manquero.

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED.

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).
4.4 Principales colaboradores: Lic. llse Nataly Hernandez Medina.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacién: Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): (0133) 3669-55-50 Ext. 600

5. Identificacion del (los) Programa(s)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s): Bosques

5.2 Siglas: No Aplica

5.3 Unidad Responsable del Gasto coordinadora del (los) Programa(s): Secretaria del Medio Ambiente
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo_X__ Poder Legislativo__ Poder Judicial___ Ente Auténomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal___ Estatal_X__ Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):
Luis Fueyo Mac Donald Director General de la Comision de Recursos Naturales

Alberto Chapaev Mejia Vargas  Direccion de Planeacion y Evaluacion de Proyectos
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):
Direccion General de la Comisiéon de Recursos Naturales

Direccion de Planeacion y Evaluacion de Proyectos

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Luis Fueyo Mac Donald lfueyo@sedema.cdmx.gob.mx 58 43 34 11 ext. 101
Alberto Chapaev Mejia Vargas amejia@sedema.cdmx.gob.mx 52 78 99 31 ext. 6821
Nombre: Unidad administrativa:

Luis Fueyo Mac Donald Director General de la Comisién de Recursos Naturales
Alberto Chapaev Mejia Vargas Direccion de Planeacién y Evaluaciéon de Proyectos
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6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacion Directa_ _ 6.1.2 Invitacion a tres_ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional
6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar) X

Convenio Especifico de Colaboracion, de conformidad con el articulo 1°, parrafo segundo de la Ley de
Adquisiciones del Distrito Federal.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Secretaria de Finanzas de la Ciudad de
México
6.3 Costo total de la evaluacién: $150,000.,00 (Ciento cincuenta mil pesos 00/100 M.N)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos Fiscales

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: https://data.finanzas.cdmx.gob.mx/documentos/evaluaciones_diseno/
evaluacion_de_diseno_14.pdf

7.2 Difusion en internet del formato: https://data.finanzas.cdmx.gob.mx/documentos/evaluaciones_diseno/
evaluacion_de_diseno_14 A.pdf

. _____________________________________________________________________________________|
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Anexo 5. Fuentes de Informacion

CIUDAD DE MEXICO

CDMX  ‘Bindetec
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Base de datos de gabinete utilizadas para el andlisis en formato electrénico y/o impreso:

1 Arbol de problemas del Programa Bosques.

2 Manual Administrativo de la Direccion General de la Comision de Recursos Naturales.

3 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Bosques.

4  Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

5  Programa Institucional de la Secretaria del Medio Ambiente 2013-2018.

6 Programa Areas de Valor Ambiental y Suelo de Conservacion.

7 Acuerdo por el que se expide el Programa de Manejo del Area Natural Protegida “Bosque de Tlalpan”

Secretaria del Medio Ambiente. Programas. Recuperada de:

http://www.sedema.cdmx.gob.mx/programas

Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos. SHCP. Recuperada de:

http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Guialndicadores.pdf

Criterios CREMAA para la validacion de los indicadores estratégicos y de gestion. Recuperados de:

http://transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Presupuesto/Seguimiento/guia_indicado-
res_estrategicos.pdf

Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la metodologia del
4 Marco Légico. Norma Técnica 01_15_002. CONAC. Recuperada de:

http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15 002.pdf
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