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Resumen Ejecutivo

La Evaluacion de Disefio del Programa Patrimonio Cultural Urbano con clave E016, tiene el objetivo de
proporcionar a los responsables de su administracion, operacion, resultados y ejecucion de recursos,
elementos sustentados que permitan llevar a cabo acciones encaminadas a mejorar el desempefio
de los mismos, asi como una apreciacion informada acerca de su orientacion hacia la Gestién para
Resultados (GpR).

La presente evaluacién se conforma del analisis de 15 preguntas metodologicas que estan
distribuidas en los capitulos de Caracteristicas del programa, Justificacion de la creacion y disefio
del programa, Consistencia de la Matriz de Indicadores, Cobertura y Focalizacién, y Coincidencias,
complementariedades o duplicidades de acciones con otros programas publicos.

La Unidad Administrativa responsable del programa Patrimonio Cultural Urbano es la Direccion del
Patrimonio Cultural Urbano que depende de |la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda, y el objetivo
es la Conservacion del Patrimonio Cultural Urbano. Para lograr los objetivos se realizan los siguientes
bienes y servicios:

e Dictamenes técnicos emitidos;

» Certificados de restauracion emitida;
* Opinion Técnica emitida; y

* Registro de intervenciones emitidas.

Las actividades de Dictamen Técnico para Intervenciones senaladas para obras de construccion,
modificaciones, ampliaciones, instalaciones, reparaciones, registro de obra ejecutada y/o demoliciones
o su revalidacion en predios o inmuebles afectos al patrimonio cultural urbano y/o localizados en Areas
de Conservacion Patrimonial.

Para el Certificado de restauracion o rehabilitacion de inmuebles afectos al patrimonio cultural urbano
para las reducciones fiscales previstas en el articulo 273 del Cédigo Fiscal del Distrito Federal; Dictamen
Técnico para intervenciones para la manifestacion de construccién Tipo Ay las obras que no requieren
manifestacion de construccion, ni licencia de construccién especial o su revalidacion en inmuebles
afectos al patrimonio cultural urbano.

En el Dictamen técnico u Opinion Técnica para la instalacidén, modificacion, colocacion o retiro de
anuncios y/o publicidad exterior en inmuebles afectos al patrimonio cultural urbano y/o en areas de
conservacion patrimonial; Opinidn técnica para la fusién/subdivision/re-lotificacion de predios, condicion
patrimonial y factibilidad de demolicion y/o proyecto, en inmuebles afectos al patrimonio cultural urbano
y/o en areas de conservacion patrimonial.
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Registro de intervenciones para la manifestacion de construccion tipo A y las obras que no requieren
manifestacién de construccion, nilicencia de construccién especial en predio o inmuebles localizados en
Areas de Conservacion Patrimonial; Opinién Técnica para la exencién de cajones de estacionamiento
y exencion de licencia original de construccion, en inmuebles afectos al patrimonio cultural urbano y;
Opinidn Técnica para la Colocacion de Esculturas en Espacio Publico o Instalaciones en Via Publica de
Elementos Afectos al Patrimonio Cultural Urbano y/o en Area de Conservacién Patrimonial.

Los principales hallazgos de esta evaluacion de disefio del programa Patrimonio Cultural Urbano,
identificados durante el analisis de gabinete realizado para argumentar la respuesta a las preguntas
metodoldgicas que conforman los Términos de Referencia, son los siguientes:

» El programa Patrimonio Cultural Urbano establece el problema a resolver como una situacién que
puede ser revertida, y de acuerdo con el Programa Sectorial Desarrollo Urbano y Espacio Publico
2013-2018, expone la justificacion de la intervencion del programa Patrimonio Cultural Urbano, la
cual tiene correlacion con el arbol de problema del programa.

» Laldgica vertical ascendente se valida en su totalidad, ya que los objetivos del resumen narrativo
de la MIR del programa Patrimonio Cultural Urbano se encuentran vinculados de manera légica
para el cumplimiento de cada nivel de desempenio.

» Derivado del analisis de la légica horizontal de la MIR del programa Patrimonio Cultural Urbano
se identifica que, los medios de verificacién no refieren el sitio para corroborar los resultados
obtenidos por el programa. Por su parte, los indicadores se encuentran disefiados para evaluar
los objetivos del resumen narrativo de cada nivel de desempefio y llevar un seguimiento de los
mismos.

+ Con base en las fuentes de informacion, no es posible analizar la cobertura y focalizacién del
programa Patrimonio Cultural Urbano, debido a que el programa no tiene un documento el cual
defina y cuantifique la poblacion potencial, objetivo y atendida.

» Elprograma Patrimonio Cultural Urbano tiene complementariedad con los 47 Programas Parciales
de Desarrollo Urbano ejecutados por la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda de la Ciudad
de México, debido a que éstos tienen similar cobertura de atencion.

Las principales recomendaciones son:

v' Redactar de manera adecuada el objetivo de desempefio a nivel de Fin, en funciéon de las
acciones que se tendran que concretar con la contribucién, de acuerdo con las reglas de sintaxis
establecidas en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

v" Documentar las fichas técnicas de los indicadores de desempefio (Fin, Propésito, Componente
y Actividad), con el objetivo de establecer resultados certeros definiendo las lineas base y metas
para cada indicador.
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v" Adecuar los medios de verificacion, lo cual implica ser puntuales con la liga para identificar la
fuente de informacion, y asi poder verificar el logro de las metas. validando la I6gica horizontal de
la MIR del programa Patrimonio Cultural Urbano.

v" Documentar la metodologia para la definicion y cuantificacién de las poblaciones potencial y
objetivo del programa Patrimonio Cultural Urbano, con el fin de no tergiversar la informacién
acerca de la cobertura de atencién por parte del programa y asi tener un resultado mas certero
del desempenio del programa.

Por ultimo, cabe mencionar que no se encontrdé informacién acerca del presupuesto aprobado,
modificado y ministrado de manera especifica para el Programa Presupuestario Patrimonio Cultural
Urbano.

Referente en materia de normatividad, se tiene el Manual Administrativo de la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Vivienda, el Programa Sectorial Desarrollo Urbano y Espacio Publico, asi como el Programa
General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

Derivado del analisis FODA realizado a las respuestas de las preguntas metodolégicas de la evaluacion,
asi como de los hallazgos por tema evaluado y los criterios de validacion, la calificacién sobre el Disefio
del programa de Patrimonio Cultural Urbano, es la siguiente:

Resultados de la Evaluacion

Numero de Valores Calificacion
Obtenidos por de la
Tema Evaluado | Evaluacion

Ponderacion

Tema Preguntas
) (P)

Justificacion de la creacioén y del disefio

del Programa Presupuestario 4 22 L o

Consistencia de la Matriz dg Indicadores 8 057 23 0.41

del Programa Presupuestario

Cobertura y Focalizacion 2 0.14 6 0.1
Totales 14 1.00 44 0.79
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INTRODUCCION

En cumplimiento al articulo 134 constitucional; articulos 54, 61 fraccion Il, inciso c) segundo parrafo,
62, 79 primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; articulo 1° de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios; articulo 18 de La Ley General de
Desarrollo Social; articulos 1° y 28 del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal
2016; y articulo 25 Bis, fracciones VI y VIl de la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente de la Ciudad
de México, se realizo la Evaluacién de Disefo del Programa “Patrimonio Cultural Urbano”, sobre la
base de elementos que permiten identificar si éste es coherente, viable y evaluable, de acuerdo con la
Metodologia del Marco Ldgico.

Objetivo General:

Proveer informacion que retroalimente el disefio del Programa Presupuestario, con el fin de contribuir
a mejorar la Gestién para Resultados en la Ciudad de México.

Objetivos Especificos:

* Analizar la justificacion de la creacion y disefio del programa.

» Identificar y analizar su vinculacion con la planeacion estatal y en su caso sectorial y nacional.
* Analizar la consistencia entre su disefio o analisis de la estrategia, y la normatividad aplicable.
» Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas.

Metodologia:

La metodologia de la Evaluacién de Disefio, incluye 15 preguntas metodolégicas agrupadas en los
siguientes cinco temas de analisis, organizados por capitulos:

> ldentificar las caracteristicas del programa. Es de caracter introductorio. Contextualiza el
programa en tiempo y forma, en términos de su ubicacion en el Programa General de Desarrollo
del Distrito Federal 2013-2018; por tanto, parte del analisis de vinculacion del programa con
la planeacién del desarrollo y su contribucion a las politicas publicas, asi como la definicion
general, el problema que atiende y a quién, el presupuesto aprobado y la normatividad o reglas
de operacion que le aplica.

» Justificacion de la creacion y diseio del programa. Analiza la pertinencia del programa
en cuanto a si su creacién responde a un problema o necesidad observada en la poblacion
beneficiaria; es decir, que si se sustenta de manera confiable la razén de ser del programa.

> Consistencia de la Matriz de Indicadores. Se realiza a través del analisis l6gico de la MIR,
mediante la Légica Vertical Ascendente para verificar la coherencia y la viabilidad del Programa
Presupuestario; asi como de la Légica Horizontal, mediante la cual se verifica la evaluabilidad del
mismo.

. _____________________________________________________________________________________|
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» Cobertura y Focalizacion. Una de las principales caracteristicas a considerar en el disefio de
un Programa Presupuestario es la plena identificacion de los beneficiarios que reciben los bienes
y servicios que lo componen; por tanto, focalizar al beneficiario o en su caso al area de enfoque,
implica identificar quienes estan utilizando los componentes del programa (bienes y servicios)
y, en ese sentido, la Evaluacion de Disefio implica que se cuenta con criterios de cobertura en
funcion de los recursos disponibles, asi como de la focalizacion en funcién del tipo de bienes y/o
servicios que se estan produciendo y entregando.

» Coincidencias, complementariedades o duplicidades de acciones con otros programas
publicos. Mediante su analisis se detecta los casos en que los objetivos de los programas son
similares y por lo tanto podrian existir coincidencias; si atienden a la misma poblacién, pero los
apoyos son diferentes y por lo tanto, pueden ser complementarios; si sus Componentes son
similares o iguales y atienden a diferente poblacién, por lo tanto, son complementarios; y si sus
Componentes son similares o iguales y atienden a la misma poblacion, por lo tanto, coinciden.

La evaluacion se realiza mediante un analisis de gabinete, esto es, el acopio, organizacién y valoracion
de informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o
externas, y documentacion publica. Por tanto, se desarrollé con base en:

» Informacién proporcionada por la Unidad Responsable del Gasto, responsable del programa; e
» Informacién adicional que la instancia evaluadora considerd necesaria para justificar su analisis.
De acuerdo con los Términos de Referencia, cada una de las respuestas a las preguntas metodoldgicas

se responde en su totalidad -incluyendo la justificacion y el analisis correspondiente- en una sola cuartilla
por separado, salvo aquellas que incluyen tablas o cuadros.

De las 15 preguntas metodoldgicas que inician a partir del Capitulo Il, 14 requieren de una respuesta de

tipo binario —Si o0 NO-; y los casos en los que la respuesta es “Si”, se selecciona uno de los cuatro primeros
niveles cualitativos y si es “NO”, se selecciona el valor de “cero”, de acuerdo con la siguiente tabla:

NIVEL VALOR

DESTACADO 4
ADECUADO 3
MODERADO 2
INADECUADO (REPLANTEAR) 1
INEXISTENTE 0

Las conclusiones del analisis se desarrollan por capitulo o tema evaluado, asi como una conclusion final;
en tanto que los cinco anexos se conforman por: el Analisis FODA, los ASM o Aspectos Susceptibles
de Mejora; los Hallazgos; el formato de difusién de la evaluacion emitido por el CONAC; y las fuentes
de informacion.

_________________________________________________________________________________|
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Descripcion breve y resumida de las caracteristicas del Programa, considerando los
siguientes aspectos:

a) Identificaciéon del programa (nombre, siglas, Unidad responsable del Gasto, responsable
del Programa).

b) Problema o necesidad que pretende atender.

c) Objetivos de desarrollo estatal, sectorial (en su caso) y nacional (en su caso) a los que
se vincula;

d) Objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios que ofrece;

e) Identificacion y cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y atendida;

f) Presupuesto aprobado; y

g) Normatividad aplicable y Reglas de operacién en su caso.

RESPUESTA:

El programa Patrimonio Cultural Urbano (P.C.U.) con clave E016 es ejecutado por la Direccion del
Patrimonio Cultural Urbano que pertenece a la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda de la Ciudad
de México. Dicho programa establece el problema a resolver como la “Pérdida o dafo del patrimonio
cultural urbano”, sin embargo, no tiene la cuantificacién de la poblacion potencial, objetivo y atendida.

Por su parte, el programa tiene una vinculaciéon con el Programa General de Desarrollo del Distrito
Federal 2013-2018" a través del Eje 4. Habitabilidad y Servicios, Espacio Publico e Infraestructura, en
el Area de Oportunidad 1. Espacio Publico con el Objetivo 1. Crear, recuperar y mantener los
espacios publicos emblematicos, las areas verdes urbanas a diferentes escalas y en diferentes
zonas de la Ciudad y las calles como elementos articuladores del espacio publico, a fin de generar
encuentros, lazos de convivencia, apropiaciéon social, sentido de pertenencia y ambientes de
seguridad para los habitantes y visitantes.

Asimismo, tiene una vinculacion con el Programa Institucional de la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Vivienda? en el objetivo de Crear, recuperar y mantener los espacios publicos emblematicos, las areas
verdes urbanas a diferentes escalas y en diferentes zonas de la Ciudad y las calles como elementos
articuladores del espacio publico, a fin de generar encuentros, lazos de convivencia, apropiacion
social, sentido de pertenencia y ambientes de seguridad para los habitantes y visitantes; y en la Meta
de Rescatar, regenerar y crear espacios publicos para propiciar el mejoramiento social y cultural del
entorno urbano, garantizando que se mantengan limpios y libres de violencia, incluyan criterios de
igualdad de género y sean accesibles a los grupos sociales vulnerables.

De acuerdo con el objetivo a nivel de Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del
programa Patrimonio Cultural Urbano, se contribuye a enriquecer los valores urbano-arquitecténicos,

1 Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.
https://data.finanzas.cdmx.gob.mx/documentos/ProgGralDesarrollo_2013_2018.pdf
2 Programa Institucional de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda
http://www.sideso.cdmx.gob.mx/index.php?id=661

. _____________________________________________________________________________________|
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con el objetivo de que las Personas fisicas y morales conservan el Patrimonio Cultural Urbano con los
siguientes bienes y servicios entregados por el programa3:

» Dictamenes técnicos para intervenciones emitidas.
» Certificados de restauracion o rehabilitacién de inmuebles emitidos.
* Opinidon Técnica emitida.

* Registro de intervenciones para la manifestacion de construccion tipo A emitidas.

Cabe mencionar que, el presupuesto aprobado, modificado y ministrado se establece de manera
especifica para el Programa Presupuestario Patrimonio Cultural Urbano. En tanto que, en materia de
normatividad se tiene el Manual Administrativo de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda, el
Programa Sectorial Desarrollo Urbano y Espacio Publico, asi como el Programa General de Desarrollo
del Distrito Federal 2013-2018.

Por ultimo, la normatividad aplicable del programa se establece en el Manual Administrativo de la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda,* el cual contiene el organigrama asi como el listado de
procedimientos llevados por la Direccidon de Patrimonio Cultural Urbano.

3 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Patrimonio Cultural Urbano.
4 Manual Administrativo de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda.
http://www.ordenjuridico.gob.mx/Documentos/Estatal/Distrito%20Federal/wo105448.pdf

_________________________________________________________________________________|
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1. ¢ El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa esta identificado en
un documento que cuenta con la siguiente informacién?:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que
puede ser revertida.
b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

RESPUESTA: Si
Destacado 4

De acuerdo con los criterios de valoracion establecidos en los términos de referencia se tiene una
respuesta afirmativa y destacada, ya que el programa Patrimonio Cultura Urbano establece el problema
a resolver, y la poblacién que tiene el problema o necesidad. Por lo tanto, el programa cumple con dos
de las caracteristicas establecidos en los criterios de respuesta.

En sustento de lo anterior, fue identificado en el arbol de problemas del programa Patrimonio Cultural
Urbano el problema o necesidad®, el cual esta definido como la “Pérdida o dafio del patrimonio cultural
urbano”, identificandose como un hecho negativo reversible a una situacion deseada.

Por su parte, la poblacién que tiene el problema o la necesidad esta definida como: las “Personas fisicas
y morales interesadas en el aprovechamiento de inmuebles afectos al Patrimonio Cultural Urbano o en
areas de Conservacion Patrimonial”.

5 Arbol de Problemas del Programa Patrimonio Cultural Urbano.

_________________________________________________________________________________|
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2. ;Existe un diagnédstico del problema que atiende el Programa que describa de manera
especifica?:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.

c) Ubicacioén territorial de la poblaciéon que presenta el problema.

RESPUESTA: Si
Adecuada 3

Con base en los términos de referencia, los cuales establecen los criterios de valoracion, la respuesta
es afirmativa y adecuada debido a que, el programa sdlo cuenta con el problema atender, sus causas
y los efectos.

De acuerdo con el analisis realizado al arbol de problemas del programa Patrimonio Cultural Urbano®,
el problema esta definido como: “la Pérdida o dafio del patrimonio cultural urbano”. Las principales
causas del problema son: el “Deterioro de la imagen urbana” e “Intervenciones que ponen en riesgo
la arquitectura”; y los efectos son: la “Pérdida de identidad urbano-arquitecténico”, “Vandalismo
arquitecténico”, y “Depreciacion del Patrimonio Cultural Urbano”.

6 Arbol de Problemas del Programa Patrimonio Cultural Urbano.

. _____________________________________________________________________________________|
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Imagen 1. Arbol de problemas del programa Patrimono Cultural Urbano

Empobrecimiento de los

valores urbano - /\
arquitectonicos

Vandalismo

arquitectonico E

E

\ c

S T

Pérdida de Identidad Depreciaciondel o

urbano - Patrimonio Cultural S
arquitectonica Urbano

| I

Perdida o dafo del Patrimonio Cultural Urbano

>

Intervenciones que ponen en
Deterioro de la imagen urbana riesgo la arquitectura del 2
inmueble
U
/ \ / A
A
Demolicion de Informacion S
elementos Abandono del | idad Urb desactualizada de
afectos del Patrimonio nequidad LUrbana inmuebles afectos S
Patrimonio Cultural Urbano al P.C.U.

Cultural Urbano

Fuente: Arbol de problemas del programa Patrimonio Cultural Urbano.

No obstante, aunque se conoce a la poblacion que tiene el problema o necesidad “Personas fisicas y
morales interesadas en el aprovechamiento de inmuebles afectos al Patrimonio Cultural Urbano o en
areas de Conservacion Patrimonial”, no esta cuantificada, y no se delimita de manera territorial. Cabe
sefialar que, al ser acciones de beneficio general, es recomendable definir a la poblacion como un area
de enfoque.

Por su parte, fue identificado en el Programa General de Desarrollo Urbano de la Ciudad de México,
que el universo patrimonial arquitectdnico y urbanistico esta constituido por ocho zonas arqueoldgicas;
seis zonas historicas; 3,298 monumentos histoéricos; y 8 mil inmuebles de valor artistico. EI GDF, por su
parte, ha registrado 180 sitios patrimoniales comprendidos en 30 areas de conservacion patrimonial,
mientras que el Centro Historico de la Ciudad de México y Xochimilco, han sido declarados Patrimonio
Cultural de la Humanidad, por la UNESCO.”

7  Decreto por el que se aprueba el Programa General de Desarrollo Urbano de la Ciudad de México.
http://www.seduvi.cdmx.gob.mx/storage/app/uploads/public/57c/eeb/f74/57ceebf7416f6408957691.pdf

_________________________________________________________________________________|
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3. ¢Existe justificacion teérica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
que el Programa lleva a cabo?

RESPUESTA: Si

Destacado 4

Con referencia en los criterios de valoracion establecidos en los términos de referencia, la respuesta
es positiva y destacada debido a que, el programa Patrimonio Cultural Urbano tiene una justificacion
clara con base en el Programa Sectorial de Desarrollo Urbano y Espacio Publico 2013-20188, asi
como un arbol de problemas, el cual establece el problema a resolver mediante la intervencién del
programa.

En el Programa Sectorial de Desarrollo Urbano y Espacio Publico, atendiendo la directriz que establece
el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013- 2018°, se hace el sefalamiento al
requerimiento de mecanismos para propiciar la inversion en la rehabilitacion de inmuebles, sobre
todo para aquellos considerados afectos al patrimonio cultural cuya intervencion y sustitucion esta
condicionada a la normativa federal y local en materia de conservacion.

“El actual patron de ocupacion del Suelo Urbano y natural de la Ciudad de México genera efectos
negativos en el desarrollo de la ciudad. En consecuencia, la respuesta institucional requiere de una
adecuada planeacion y gestion del territorio, asi como un marco normativo consistente que genere
una adecuada coordinacion dentro del marco interinstitucional e intergubernamental, asi como la
inclusién de los actores privados y sociales”.

Al respecto, es preciso que dicha normativa concilie los objetivos propios de la conservacion del
patrimonio con las necesidades reales de la poblacion, al mismo tiempo que la normatividad en
materia de edificacién considere las particularidades de las edificaciones historicas, para generar
productos que ofrezcan seguridad y eficiencia a sus ocupantes acorde con las necesidades
contemporaneas. Solo de esta forma, los inmuebles historicos pueden constituirse en un recurso
importante para abatir el rezago habitacional y devolver vitalidad urbana a los sectores urbanos en
los que se ubican.

El territorio de la Ciudad de México presenta un patron de ocupacion ineficiente, rigido y desarticulado,
que provoca un consumo de recursos excesivo, una distribucion inequitativa del equipamiento, la
infraestructura y los servicios urbanos, asi como la subutilizacion y deterioro de estos ultimos.

8 Acuerdo por el que se aprueba el Programa Sectorial Urbano y Espacio Publico 2013-2018.
http://www.ordenjuridico.gob.mx/Documentos/Estatal/Distrito%20Federal/wo106959.pdf

9 Decreto por el que se aprueba el Programa General de Desarrollo Urbano de la Ciudad de México.
http://www.seduvi.cdmx.gob.mx/storage/app/uploads/public/57c/eeb/f74/57ceebf7416f6408957691.pdf
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Dicho lo anterior, el Programa Institucional de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda', el arbol
de problemas, arbol de objetivos y el resumen narrativo de la matriz de Indicadores para resultados
(MIR) a nivel de Fin, Propésito y Componente del programa, identifica ciertos elementos establecidos
en el diagndstico ampliado de patron de ocupacion territorial y espacios publicos, asi como en los
objetivos y acciones del Programa Sectorial de Desarrollo Urbano y Espacio Publico, por lo que, esta
sustentada el tipo de intervencion del programa de “Patrimonio Cultural”.

10 Programa Institucional de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda
http://www.sideso.cdmx.gob.mx/index.php?id=661

_________________________________________________________________________________|
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4. El Fin del Programa esta vinculado con los objetivos del Programa General de Desarrollo
del Distrito Federal 2013-2018, considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Fin y los objetivos del Programa General de
Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

b) El logro del Fin contribuye al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de
los objetivos del Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

RESPUESTA: Si
Destacado 4

Con referencia en los criterios de valoracion senalados en los términos de referencia y dado que existen
conceptos comunes entre el Fin del programa de Patrimonio Cultural Urbano y el Programa General de
Desarrollo de la Ciudad de México (2013-2018) cuyo impacto contribuye al cumplimiento de sus metas,
la respuesta es afirmativa y destacada.

De acuerdo con el Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa Patrimonio Cultural
Urbano, el cual esta definido como: “Se Contribuye a enriquecer los valores urbano-arquitecténicos”,
tiene una vinculacién con el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018'2, en el Eje
4. Habitabilidad y Servicios, apartado de Espacio Publico e Infraestructura, en el area de oportunidad
Espacio Publico; asimismo, esta vinculado con el Objetivo I. Crear, recuperar y mantener los espacios
publicos emblematicos, las areas verdes urbanas a diferentes escalas y en diferentes zonas de la
Ciudad y las calles como elementos articuladores del espacio publico, a fin de generar encuentros,
lazos de convivencia, apropiacién social, sentido de pertenencia y ambientes de seguridad para los
habitantes y visitantes.

Derivado de lo anterior, se destaca que, el objetivo de desempeno a nivel de Fin en la MIR del
programa Patrimonio Cultural Urbano, tiene una contribucién al enriquecimiento de los valores urbano-
arquitecténicos, mismo que impacta en la disminucion de la Pérdida de identidad urbano-arquitecténica
y en la depreciacion del Patrimonio Cultural Urbano.

11 Matriz de Indicadores para Resultados de Programa Patrimonio Cultural Urbano.
12 Programa General de Desarrollo de la Ciudad de México.
https://data.finanzas.cdmx.gob.mx/documentos/ProgGralDesarrollo_2013_2018.pdf
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5. ¢ El programa se sustenta en un documento normativo en donde es posible identificar el
resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin, Propésito, Componentes
y Actividades)?

RESPUESTA: Si
Destacado 4

Con referencia en los criterios de valoracion que se encuentran establecidos en los términos de
referencia, la respuesta es destacada y afirmativa, por tanto, que los Componentes, Propdsito y Fin'?
estan correlacionadas con objetivos y funciones establecidos en el Programa Sectorial de Desarrollo
Urbano y Espacio Publico 2013-2018.™

De acuerdo con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa Patrimonio Cultural
Urbano, se observa una estructura con enfoque hacia resultados para su implementacion, misma que
establece con claridad los objetivos (Resumen Narrativo) de los Niveles de Desempeno Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades.

A continuacién, se presenta un cuadro, en cual se hace la correlacion de los objetivos MIR del programa
Patrimonio Cultural Urbano con el Programa Sectorial de Desarrollo Urbano y Espacio Publico 2013-2018.

Cuadro No. 1 Correlacion del programa Patrimonio Cultural Urbano con el Programa
Sectorial de Desarrollo Urbano y Espacio Publico 2013-2018

Objetivos de la MIR del

programa Patrimonio Direccion del Patrimonio Cultural Urbano
Cultural Urbano

. Resumen . .z
Nivel . Vinculacion con la MIR

Objetivo 1: Revisar y proponer
oportunamente politicas, ac-
ciones, instrumentos, normas,
lineamientos, criterios, progra-
mas, estudios y catalogos, que
Se contribuye a coadyuven a lograr la proteccion,
enriquecer los el fomento y el acrecentamiento
valores urbano- del patrimonio cultural urbano
arquitecténicos  de acuerdo a los ordenamientos
vigentes, asi como los objetivos
planteados en el Programa de
Desarrollo del Distrito Federal y
el presupuesto asignado a través
del Programa Operativo Anual.

Planear, coordinar y evaluar politicas,
estrategias, lineas de accion, normas,
instrumentos y criterios de aplicacién en
materia de patrimonio cultural urbano, con la
finalidad de conservar, proteger, consolidar,
recuperar y acrecentar el Patrimonio Cultural
Urbano del Distrito Federal.

Fin

13 Matriz de Indicadores para Resultados de Programa Patrimonio Cultural Urbano.
14 Programa Sectorial de Desarrollo Urbano y Espacio Publico 2013-2018.
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Objetivos de la MIR del
programa Patrimonio
Cultural Urbano

_ Resumen . .
Nivel . Vinculacion con la MIR

Propésito

Compo-
nente

Personas Fisi-
cas y Morales
conservan el
P.C.U.

Dictamenes téc-
nicos emitidos

Certificado de
Restauracion
emitidos

Opinion Técnica
emitida

Registro de
Intervenciones
menores emitida

Direccion del Patrimonio Cultural Urbano

Objetivo 3: Proponer oportuna-
mente convenios y convoca-
torias para la conservacion y
acrecentamiento del Patrimonio
Cultural Urbano, asi como sus-
cribirlos en el Programa Opera-
tivo Anual de la Direccion.

Objetivo 2: Elaborar oportuna-
mente propuestas juridico-técni-
co de los ordenamientos norma-
tivos para proponer lineamientos
relacionados a las intervenciones
en elementos afectos al patrimo-
nio cultural urbano y en areas de
conservacion patrimonial, cuan-
do resulte necesario.

Participar en la coordinacién de formulacién
de convocatorias y en los procesos de licita-
cion para concursos de restauracion y obra
publica en elementos afectos al patrimonio
cultural, con la finalidad de vigilar el cumpli-
miento de la normatividad en la materia.

Dictamenes Técnico para Intervenciones
sefialadas para obras de construccion,
modificaciones, ampliaciones, instalaciones,
reparaciones, registro de obra ejecutado
y/o demoliciones o su revalidacién en
predios o inmuebles afectos al patrimonio
cultural urbano y/o localizados en Areas de
Conservacion Patrimonial.}

Certificado de restauracion o rehabilitacion
de inmuebles afecto al patrimonio cultural
urbano para las reducciones fiscales
previstas en el articulo 273 del Cédigo Fiscal
del Distrito Federal.

Opinion Técnica para la fusiéon/subdivision/
relotificacion  de  predios, condicién
patrimonial y factibilidad de demolicion y/o de
proyecto, en inmuebles afectos al patrimonio
cultural urbano y/o en areas de conservacion
patrimonial.

Registro de intervenciones para la
manifestacion de construccion tipo A y las
obras que no requieren manifestacion de
construccion, ni licencia de construccion
especial en predio o inmuebles localizados
en Areas de Conservacién Patrimonial.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados del programa Patrimonio Cultural Urbano y el Programa Sectorial de Desarrollo Urbano y
Espacio Publico 2013-2018.
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6. ¢ Los objetivos del resumen narrativo de la MIR del Programa estan enunciados segun las
reglas de redaccién de la Metodologia del Marco Légico?

RESPUESTA: Si
Adecuado 3

Con base en los criterios de valoracion sefialados en los términos de referencia, la respuesta es
afirmativa y adecuada, ya que las Actividades de gestion se enuncian como el sustantivo derivado de
un verbo completando por el proceso especifico; los Componentes estan en pasado participio y de
manera especifica; y el Propésito enuncia de manera clara y especifica a los beneficiarios de los bienes
y servicios y el resultado esperado se expresa en presente indicativo.

De acuerdo con el Resumen Narrativo de los Niveles de Desempeiio Fin, Proposito, Componentes
y Actividades de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa Patrimonio Cultural
Urbano™, se realiz6 el siguiente cuadro, con el objetivo de analizar el disefio de acuerdo a las reglas de
redaccion de la Metodologia del Marco Logico.'®

Cuadro 2. Resumen Narrativo del Programa Patrimonio Cultural Urbano con Base en las
Reglas de Redaccién

Reglas de redaccion En funcion de la

: o .. Verbo en
del Resumen contribucién a un objetivo infinitivo

Narrativo de desarrollo

Complemento

los valores urbano-

Fin Se contribuye a enriquecer . .
arquitectonicos

Reglas de redaccion Verbo en
del Resumen En funcion del beneficiario presente Complemento
Narrativo indicativo

el patrimonio cultural

Propésito Personas fisicas y morales conservan
urbano.

Reglas de redacciéon
del Resumen
Narrativo

En funcién de los bienes y
servicios

Verbo en pasado participio

C.1. Dictamenes técnicos emitidos

C.2. Certificado de restauracion emitidos
Componentes - - - —

C.3. Registro de intervenciones emitidas

C.4. Registro de intervenciones emitidas

15 Matriz de Indicadores para Resultados de Programa Patrimonio Cultural Urbano.
16  Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados.
http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/sed/Guia%20MIR.pdf

_________________________________________________________________________________|
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Reglas de redaccion
del Resumen

. ver
Narrativo erbo

C.1.A.1.Recepcion
C.1.A.1.1. Revisién
C.2.A.2. Recepcion
C.2.A.2.1. Revisién
C.3.A.3. Recepcion
C.3.A.3.1. Revisioén
C.4.A.4. Recepcion
C.4.A.4.1. Revisién

Actividades

para Resultados.

Sustantivo derivado de un

Complemento

.. de la solicitud
.. de la solicitud
.. de la solicitud
.. de la solicitud
.. de la solicitud
.. de la solicitud
.. de la solicitud

.. de la solicitud
Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados del programa Patrimonio Cultural Urbano y la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores

Lainformacion anterior, muestra que los Niveles de Desempefio de Propdsito, Componentes yActividades
estan definidos de acuerdo con las Reglas de Redaccion de la Metodologia del Marco Légico (MML),
que se establecen en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados emitidas por
la Secretaria Hacienda y Crédito Publico (SHCP). No obstante, el Fin a nivel de desempefio no cumple
con la sintaxis requerida; por lo que, hace falta incluir las acciones que se tendran que concretar con

la contribucion.
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7. ;La logica vertical de la MIR del Programa es clara y se valida en su totalidad? Es decir, ¢la
légica interna es clara?

RESPUESTA: Si
Destacado 4

En referencia a los términos de referencia en los cuales se establecen los criterios de valoracion, la
respuesta es afirmativa y destacada, ya que la Légica Vertical Ascendente del programa Patrimonio
Cultural Urbano esta disenada para el cumplimiento del Fin, mismo que contribuye a un objetivo del
Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

De acuerdo con la Metodologia del Marco Logico (MML), la légica vertical ascendente es la primera de
las dos logicas que se verifican para validar el disefio de un programa presupuestario. Los elementos
vinculados para realizar el analisis de dicha légica son los objetivos que conforman el Resumen Narrativo
de los Niveles de Desempeno Fin, Propésito, Componente y Actividades, asi como los Supuestos que
forman parte del analisis de alternativas de solucion.

Referente a lo anterior, el siguiente cuadro sefala los elementos de la Logica Vertical Ascendente
del programa Patrimonio Cultural Urbano, con el objetivo de analizar la consistencia y objetivos del
programa, asi como los supuestos para cada Nivel de Desempeiio de la MIR del programa'.

Cuadro 3. Logica Vertical Ascendente del Programa Patrimonio Cultural Urbano

Nivel de Desempeiio Resumen Narrativo m

Fin Se contribuye a enriquecer los valores
urbano-arquitectonicos.

Personas fisicas y morales conservan el Plusvalia del Patrimonio Cultural

RIOROSIIC Patrimonio Cultural Urbano. Urbano
C.1. Dictamenes técnicos emitidos.

C.2. Certificado de restauracion emitida. Las Delegaciones emiten Licencias
Componente La Secretaria de Finanzas realiza

C.3. Opinion Técnica emitida la condonacién correspondiente
C.4. Registro de intervenciones emitidas.

C.1.A.1. Recepcion de la solicitud
C.1.A.1.1 Revisién de la solicitud
C.2.A.2. Recepcidn de la solicitud
C.2.A.2.1. Revisién de la solicitud
C.3.A.3. Recepcion de la solicitud
C.3.A.3.1. Revisién de la solicitud
C.4.A.4. Recepcion de la solicitud
C.4.A.4.1. Revisién de la solicitud

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados de Programa Patrimonio Cultural Urbano y la Metodologia del Marco Ldgico.

Actividad

17  Matriz de Indicadores para Resultados de Programa Patrimonio Cultural Urbano.
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En el analisis se observa que las Actividades son suficientes y necesarias para la entrega de los
Componentes (Bienes y Servicios); y éstos, son suficientes y necesarios para el cumplimiento del
Propésito; asimismo, a su vez coadyuvan al logro del Fin que contribuye a enriquecer los valores
urbano-arquitectonicos.
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8. ¢Los indicadores estratégicos y de gestion cumplen con los criterios de validacion?

RESPUESTA: Si
Destacado 4

De acuerdo con los criterios de valoracion emitidos en los términos de referencia, la respuesta es
afirmativa y destacada, ya que los indicadores de la MIR del programa Patrimonio Cultural Urbano,
cumplen con los criterios emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

De conformidad con la Metodologia del Marco Légico, la cual establece que los Indicadores son
fundamentales para llevar una buena administracion en la ejecucion del programa, asi como para
estimar e indicar en qué medida se cumplen los objetivos de cada Nivel de Desempefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR).

Referente a lo anterior, en la Guia para el disefio de Indicadores Estratégicos emitida por el CONEVAL y
la SHCP'® se realiz6 la calificacion de los criterios CREMAA (Claro, Relevante, Econémico, Monitoreable,
Adecuado y Aportacién Marginal) a los indicadores de desempefo, que se encuentran establecidos en
la MIR del programa Patrimonio Cultural Urbano'®, véase a continuacion.

Cuadro 4. Indicadores de Desempeiio del Programa Patrimonio Cultural Urbano

Calificacion de
Criterios

Nivel de
Desem-
peno

Resumen Narrativo Indicadores

cIRIE[mMAla

Se contribuye a enriquecer

Variacion porcentual anual

Fin los valores urbano-arquitec- de Inmuebles urbano-arqui- v v v Vv VvV
ténicos. tecténicos
Personas fisicas y morales Variacion  porcentual  del
Propésito  conservan el Patrimonio Cul- P v Vv Vv Vv Vv
P.C.U.
tural Urbano.
C.1. Dictamenes técnicos Porcentaje de dictamenes
emitidos. técnicos L
C.2. Certificados de Porcentaje de Certificados
Compo- restauracion emitida. de restauracion S
nentes C i Porcentaje de opiniones
C.3. Opinién Técnica emitida técnicas v Vv Vv Vv Vv V
C.A4. Registro de Porcentaje de vV v V v v J

intervenciones emitidas.

intervenciones menores

18 Apartado V. Criterios para la eleccién de Indicadores de la Guia para el disefio de Indicadores Estratégicos; SHCP, pag. 31, http://
transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Presupuesto/Seguimiento/guia_indicadores_estrategicos.pdf
19 Matriz de Indicadores para Resultados de Programa Patrimonio Cultural Urbano.
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Calificacion de

Nivel de

Desem- Resumen Narrativo Indicadores LT
el C[RIE|M|AlA
C1A1 Recepcion de la Porcentaje de solicitudes glalaol ol o) 6
solicitud resueltas favorablemente
C.1.A.1.1 Revisién de la Porcentaje de revisiones de
solicitud solicitudes T 6
C2A2 Recepcion de la Porcentaje de solicitudes J Y Y v J V 6
solicitud resueltas favorablemente
N C.2_.A.2.1. Revision de la Po_rc_entaje de revisiones de glalaol o o) 6
Activida-  solicitud solicitudes
des C.3.A.3. Recepcion de la Porcentaje de solicitudes
solicitud resueltas favorablemente A EAN AR AR AL 6
C.I%.A.3.1. Revision de la Porc.entaje de revisiones de J Y Y v JV 6
solicitud solicitudes
C4A4 Recepcion de la Porcentaje de solicitudes glalol ol o] 6
solicitud resueltas favorablemente
C.4.A.4.1. Revision de la Porcentaje de revisiones de
solicitud solicitudes A EAN AR AR AL 6

Fuente: Elaborado con informacion de la Matriz de Indicadores de Resultados del Programa Patrimonio Cultural Urbano y bases y criterios
para la elaboracion y disefio de Programas Presupuestarios de la CDMX.

Con la informacion anterior, se destaca que los Indicadores de Desempenio establecidos en la MIR del
programa Patrimonio Cultural Urbano son inequivocos, miden la dimension del logro del objetivo de
los niveles de desempefo, estan disponibles a un costo razonable, son transparentes, adecuados y
accesibles al publico y por ultimo, cada indicador de los niveles miden aspectos especificos.
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9. ¢Las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa Presupuestario cuentan con la
siguiente informacién?

a) Nombre del Indicador.

b) Definicién del Indicador.

c) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

RESPUESTA: Si
Moderado 2

De acuerdo con los criterios de valoracion establecidos en los términos de referencia, la respuesta
es moderada y afirmativa, debido a que sdélo se cuenta con una sola ficha técnica de un indicador;
no obstante, se cuenta con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa Patrimonio
Cultural Urbano.

Derivado del analisis de los Indicadores de Desempefo establecidos en la MIR del programa Patrimonio
Cultural Urbano, cumplen con las caracteristicas del nombre del indicador, definicion, método de calculo,
unidad de medida y frecuencia de medicion. No obstante, sélo se cuenta con la ficha técnica a nivel Fin,
la cual establece la meta de 3160 actos administrativos; sin embargo, no se tiene el registro de la linea
base. Véase a continuacién el siguiente cuadro.

Cuadro 5. Indicadores de Desempeiio del Programa Patrimonio Cultural Urbano

Frecuen-

Resumen Narrativo Indicadores cia de la
medicion

(( Nimero de inmuebles urbano-ar-
quitecténico conservados afio actual /

Numero de inmuebles urbano-arquitec- Anual
ténico conservados afo anterior )- 1 )x

100 conservados

Variacién porcentual
anual de Inmuebles
urbano-arquitectoéni-
cos

Se contribuye a enri-
Fin quecer los valores ur-
bano-arquitectonicos.

Personas fisicas vy
Propési- morales conservan el Variacion porcentual
to Patrimonio Cultural Ur- del P.C.U.

bano.

((Numero de solicitudes en 2017 /
Numero de solicitudes en 2016 - 1)- Anual
1)100
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Compo-
nente

Actividad

Resumen Narrativo

C.1. Dictamenes
técnicos emitidos.

C.2. Certificado
de restauraciones
emitidas.

C.3. Opinién Técnica
emitida

C.4. Registro de inter-
venciones emitidas.

C.1.A.1. Recepcioén de
la solicitud

C.1.A.1.1 Revision de
la solicitud

C.2.A.2. Recepcioén de
la solicitud

C.2.A.2.1. Revision de
la solicitud

C.3.A.3. Recepcioén de
la solicitud

C.3.A.3.1. Revision de
la solicitud

C.4.A.4. Recepcién de
la solicitud

C.4.A.4.1. Revision de
la solicitud

Indicadores

Porcentaje de dicta-
menes técnicos

Porcentaje de Certi-
ficados de restaura-
cién

Porcentaje de opinio-
nes técnicas

Porcentaje de inter-
venciones menores

Porcentaje de solici-
tudes resueltas favo-
rablemente

Porcentaje de revi-
siones de solicitudes

Porcentaje de solici-
tudes resueltas favo-
rablemente

Porcentaje de revi-
siones de solicitudes

Porcentaje de solici-
tudes resueltas favo-
rablemente

Porcentaje de revi-
siones de solicitudes

Porcentaje de solici-
tudes resueltas favo-
rablemente

Porcentaje de revi-
siones de solicitudes

(Numero de dictamenes atendidos/ nu-
mero de dictamenes ingresados ) 100

(Numero de certificados atendidos/
numero de certificados ingresados )
100

(Niumero de opiniones atendidas/
numero de opiniones ingresadas) 100

(NUumero de registros atendidos/ niume-
ro de registros ingresados ) 100

( Numero de solicitudes resueltas

favorablemente / Numero total de
solicitudes) 100
(Numero de solicitudes revisadas/

numero total de solicitudes )100
(Numero de  solicitudes resueltas

favorablemente / Numero total de
solicitudes) 100
(Nimero de solicitudes revisadas/

numero total de solicitudes )100
(Numero de  solicitudes resueltas

favorablemente / Numero total de
solicitudes) 100

(Numero de solicitudes revisadas/
numero total de solicitudes )100
(Nimero de  solicitudes resueltas
favorablemente / Numero total de
solicitudes) 100

(Numero de solicitudes revisadas/

numero total de solicitudes )100

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados del programa Patrimonio Cultural Urbano.

Frecuen-

ciade la
medicion

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral
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10. ;Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas?

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempeio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros
con los que cuenta el programa.

RESPUESTA: NO
Inexistente 0

Citando a los criterios de valoracion, la respuesta es negativa e inexistente ya que no se cuenta con
informacion referente de las metas que se establecen para los indicadores de desempefio. No obstante,
se tiene a nivel Fin una meta de 3160 actos administrativos, pero no se tiene una linea base.
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11. ¢ Las fuentes de informacion y los medios de verificacion de cada indicador son claros y
estan disponibles? Y ; Cumplen con las siguientes caracteristicas?

a) Las Fuentes de informacidén se identifican como bases de datos y su nomenclatura es
clara.

b) Los Medios de Verificaciéon senalan el sitio en donde se deposita la informacién sobre el
cumplimiento de las metas de los indicadores.

RESPUESTA: Si
Adecuada 3

De acuerdo con los criterios de valoracion, la respuesta es positiva y moderada, ya que las fuentes de
informacion estan definidas sus nomenclaturas, sin embargo, los Medios de Verificacién sélo hacen
referencia a la pagina de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda (SEDUVI), por lo que no
sefalan directamente el sitio para observar los resultados de la implementacion del programa Patrimonio
Cultural Urbano.

Por su parte, se realizé un analisis el cual se presenta en el siguiente cuadro, mismo que se puede
observar las fuentes de informacion y los medios de verificacion de la Matriz de Indicadores para
Resultados del programa Patrimonio Cultural Urbano. Por lo tanto, se destaca que las fuentes de
informacion alimentan las variables de las férmulas que dan como resultados a los indicadores.
Sin embargo, los medios de verificacion no refieren los sitios en los cuales se pone a disposicion
la informacion correspondiente al logro de las metas del programa, por lo que se recomienda ser
puntuales con la liga que se establece en los medios de verificacion para cada indicador.

Cuadro 6. Fuentes de Informacion y Medios de Verificacion de la MIR del Programa Patrimonio
Cultural Urbano

Nivel de Fuentes de

Informacion

Resumen
Narrativo

Medios de verificacion

Indicadores

Desem-
peho

Se contribuye a enri- Variacion porcentual Anexo IX del Progra-
Fin quecer los valores ur- anual de Inmuebles ur- ma Delegacional co- www.seduvi.cdmx.gob.mx
bano-arquitecténicos. bano-arquitecténicos  rrespondiente

Personas fisicas y

morales conservar el Variacion porcentual Reporte trimestral de
Patrimonio  Cultural del P.C.U. tramites

Urbano.

Propdsito www.seduvi.cdmx.gob.mx
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Resumen . Fuentes de . e . s
. Indicadores .. Medios de verificacion
Narrativo Informacion
C.1. Dictamenes Porcentaje de Reporte trimestral de .
A o . .. o www.seduvi.cdmx.gob.mx
técnicos emitidos. dictamenes técnicos tramites
C.2. Certificado de Porcentaje de Certifi- Reporte trimestral de .
. " . R www.seduvi.cdmx.gob.mx
Compo- restauracion emitida. cados de restauracion tramites
nente C.3. Opiniéon Técnica Porcentaje de Reporte trimestral de .
o . .. R www.seduvi.cdmx.gob.mx
emitida opiniones técnicas tramites
C.4. Registro de inter- Porcentaje de inter- Reporte trimestral de .
. " ) o www.seduvi.cdmx.gob.mx
venciones emitidas. venciones menores tramites
C.A.A1. Recepcion 'orcentaje desolicitu- ooy go g .
. des resueltas favora- i www.seduvi.cdmx.gob.mx
de la solicitud solicitudes
blemente
C.1.A.1.1 Revision de Porcentaje de revisio- Reporte de las .
L - T www.seduvi.cdmx.gob.mx
la solicitud nes de solicitudes solicitudes
C.2.A2. Recepcion PETEENED €6 SElEi: Reporte de las .
. des resueltas favora- i www.seduvi.cdmx.gob.mx
de la solicitud solicitudes
blemente
C.2.A.21. Revision Porcentaje de revisio- Reporte de las .
L - . www.seduvi.cdmx.gob.mx
o de la solicitud nes de solicitudes solicitudes
Actividad i o
C.3.A.3. Recepcion Porcentaje de solicitu- Reporte de las .
.. des resueltas favora- . www.seduvi.cdmx.gob.mx
de la solicitud solicitudes
blemente
C.3.A.3.1. Revision Porcentaje de revisio- Reporte de las .
L - . www.seduvi.cdmx.gob.mx
de la solicitud nes de solicitudes solicitudes
C.4.A4. Recepcion PETEENED €O SElEi: Reporte de las .
. des resueltas favora- i www.seduvi.cdmx.gob.mx
de la solicitud solicitudes
blemente
C.4.A.4.1. Revision Porcentaje de revisio- Reporte de las .
L - . www.seduvi.cdmx.gob.mx
de la solicitud nes de solicitudes solicitudes

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados del programa Patrimonio Cultural Urbano.
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12. ;La loégica horizontal de la MIR del Programa Presupuestario es clara y se valida en su
totalidad? Es decir, ¢la légica interna es clara bajo los siguientes criterios?:

a) Los indicadores definidos para evaluar los objetivos a los que estan vinculados, permiten
efectuar el seguimiento en la frecuencia de la medicién, asi como la adecuada evaluaciéon
en el logro de los mismos.

b) Los indicadores evalian un aspecto sustantivo de los objetivos.

c) Las fuentes de Informacidn identificadas son las necesarias y suficientes para obtener
los datos requeridos para el calculo de los indicadores.

d) Los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes, y permiten
confirmar que la informacion es confiable, correcta y transparente.

RESPUESTA: Si
Adecuada 3

En los términos de referencia con base en los criterios de valoracién, la respuesta es positiva y adecuada
debido a que los indicadores definidos si evaluan los objetivos a los que estan vinculados y las fuentes
de informacion cumplen con los criterios establecidos.

Por su parte, se realizé el analisis a la I6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados del
programa Patrimonio Cultural Urbano, que incluye la revisién de causa-efecto de derecha a izquierda,
comenzando por los medios de verificacion, fuentes de informacion, indicadores y resumen narrativo.

De lo anterior, se presenta la siguiente informacion con la que se realizé el analisis de la l6gica horizontal,
del cual se deriva que los medios de verificacidon no confirman los resultados obtenidos por el programa,
por lo tanto, se recomienda ser puntuales con la liga que se establece en los medios de verificacion
para cada indicador; por su parte, los indicadores se encuentran disefiados para evaluar los objetivos
del resumen narrativo de cada nivel de desempefio y llevar un seguimiento de los mismos.
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Diagrama 1. Validacién de la Logica Horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

5 e Camm—— Fuentes de
esumen Indicadores Informacién

Narrativo y Medios de
Verificacion

Si las Fuentes de ) ]
Informacion y los Medios ¢Los Indicadores  estan ¢Las Fuentes  de
para verificar alimentan disefiados para medir el Informacién y el Medio
las variables de los Resumen  Narrativo 'y donde se puede verificar,
Indicadores, y si éstos, evaluar adecuadamente alimentan las variables de
son los adecuados para los logros? los Indicadores?

medir el aspecto
sustantivo de los objetivos
establecidos en el
Resumen Narrativo,
entonces se valida la
Logica Horizontal.

Fuente: Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, 2016, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y Consejo
Nacional para la Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).2

20 Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados.
http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/sed/Guia%20MIR.pdf

_________________________________________________________________________________|
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13. La poblacién potencial y objetivo, esta definida en documentos oficiales y/o en el
diagnostico del problema y cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

RESPUESTA: Si
Adecuada 3

Con referencia en los criterios de valoracion determinados en los términos de referencia, la respuesta
es positiva y adecuada, ya que el programa de Patrimonio Cultural Urbano no cuenta con un documento
normativo el cual defina una metodologia y la cuantificacién de la poblacién potencial y objetivo. Sin
embargo, en la MIR se define a la poblacion objetivo como Personas Fisica y Morales.

Por su parte en el Acuerdo por el que se aprueba el Programa Sectorial de Desarrollo Urbano y Espacio
Publico 2013-2018, se establecen objetivos y metas. En ese sentido, se tiene como objetivo del Area
de Oportunidad Espacio Publico, el recuperar y consolidar ambientes y espacios publicos para todas
las personas sin discriminaciones de género, edad, condiciones de salud, ingresos, nacionalidad, etnia,
condicion migratoria, orientacion politica, religiosa, sexual u otra condicion, si el espacio publico es visto
como lugares de encuentro, de identidad global e integracion social; por lo que es necesario proyectar
los espacios publicos como parte de un sistema integral de acceso a la ciudad y a la vida publica.

Cabe sefialar que, la Ciudad de México cuenta con numerosos espacios publicos que enfrentan un
problema de distribucién, conectividad y falta de mantenimiento de dichos espacios.

Derivado de la informacion anterior, se realizé el siguiente cuadro con informacion basada en el Programa
Sectorial de Desarrollo Urbano y Espacio. Se destaca que, se tiene informacién acerca del Indicador,
férmula, meta y frecuencia de medicion correspondiente al area de oportunidad “Espacio Publico”.

Cuadro 7. Diagnéstico del Area de Oportunidad: Espacio Publico

Metodologia
Meta para su
cuanti- | cuantificacion
ficada y fuentes de
informacién

Nombre del Objetivo del

Indicador Indicador

Proyectos estraté- Numero de proyec- Conocer el numero de
gicos de creacion, tos de creacion, proyectos de creacion,

rescate y/o rehabi- rescate y/o rehabi- rescate y/o rehabilita- 70 S/ Anual
litacion de espacio litacion de espacio cidn de espacio publico
publico. publico en el periodo. implementados.

Fuente: Programa Sectorial de Desarrollo Urbano y Espacio Publico 2013-2018.
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Por otro lado, el Programa General de Desarrollo Urbano de la Ciudad de México establece que el
universo patrimonial arquitectonico y urbanistico esta constituido por ocho zonas arqueoldgicas; seis
zonas histdricas; 3,298 monumentos histéricos; y 8 mil inmuebles de valor artistico. EI GDF, por su
parte, ha registrado 180 sitios patrimoniales comprendidos en 30 areas de conservacién patrimonial,
mientras que el Centro Histdrico de la Ciudad de México y Xochimilco, han sido declarados Patrimonio
Cultural de la Humanidad, por la UNESCO.?!

21 Decreto por el que se aprueba el Programa General de Desarrollo Urbano de la Ciudad de México.
http://www.seduvi.cdmx.gob.mx/storage/app/uploads/public/57c/eeb/f74/57ceebf7416f6408957691.pdf

. _____________________________________________________________________________________|
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14. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los componentes del programa
(o padrén de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.

b) Incluya el tipo de bien o servicio otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave uUnica de identificaciéon por beneficiario que no
cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacién.

RESPUESTA: Si
Adecuado 3

De acuerdo con los términos de referencia con base en los criterios de valoracién, la respuesta es
afirmativa y adecuada ya que el programa sélo se encontré evidencia de los beneficiarios y los bienes
y servicios entregados por el programa.

En ese sentido, de acuerdo con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa Patrimonio
Cultural Urbano define la poblacién beneficiaria como “Personas fisicas y morales”, asi como los bienes
y servicios entregados por el programa que son:

» Dictamenes técnicos para intervenciones emitidas.
» Certificados de restauracion o rehabilitacién de inmuebles emitidos.
* Opinidon Técnica emitida.
* Registro de intervenciones para la manifestacion de construccién tipo A emitidas.
De lo anterior, se recomienda que se tenga una cuantificacion de los inmuebles y predios afectos al

patrimonio cultural urbano y/o en areas de conservacion patrimonial, asi como un plazo para su revision
y actualizacion.
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15. ¢Con cuales programas que operan en la Ciudad de México podria existir
complementariedad y/o sinergia con los proyectos generados con recursos del Programa
Presupuestario?

No procede valoracién cuantitativa.

En la respuesta se debe incluir el analisis que considere los siguientes aspectos:

a) El Propésito de los programas,

b) La definicion de la poblacion objetivo,

c) Los tipos de apoyo otorgados por el programa, y
d) La cobertura del programa.

RESPUESTA:

Considerando que se debe entender como complementariedad: al contar con la misma poblacion
objetivo pero brindando diferentes bienes y/o servicios; y entendiendo como sinergia al contar con
diferente poblacion objetivo pero se brindan los mismos bienes y/o servicios; se identificaron dos
programas que operan en la Ciudad de México, con el cual podria existir complementariedad:

* Programa Instrumentos para el Desarrollo Urbano; y
* Programa Dictamen de Impacto Urbano en la CDMX.

En ese sentido, el siguiente cuadro muestra la complementariedad que existe con base en los bienes y
servicios, asi como el tipo de poblacion.

Cuadro No. 8 Complementariedad y/o Sinergia entre el Programa “Instrumentos para el
Desarrollo Urbano” y otros programas que operan en la CDMX

Tipo de poblaciéon o
area de enfoque que
atiende

Tipo de bienes y
servicios que se
generan y entregan

Programas de Desarrollo
Urbano que determinan
los usos del suelo y el
aprovechamiento del te-

Ente Publico
responsable

Nombre del
Programa

Objetivo

Las delegaciones es-

Secretaria de
tablecen orden en la

Programa Ins-

Organos Politico-

trumentos para
el  Desarrollo
Urbano

Programa dic-
tamen de Im-
pacto Urbano
en la CDMX

Desarrollo  Ur-
bano y Vivien-
da.

Secretaria de
Desarrollo  Ur-
bano y Vivien-
da.

ocupacion del apro-
vechamiento del sue-
lo.

Entorno inmediato
logra mejoramiento
Urbano en la cons-
truccion de inmuebles

Administrativos

(Delegaciones).

Entorno Urbano.

rritorio; Planes Maestros
que establecen acciones
a realizar para el correcto
aprovechamiento en terri-
torios especificos.

Dictamen de Impacto
Urbano recibido; Difusion
de material informativo;
Cursos de capacitacion.

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos extraidos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Instrumentos para el
Desarrollo Urbano y Programa Dictamen de Impacto Urbano en la CDMX.

_________________________________________________________________________________|
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Capitulo I. Caracteristicas del Programa

El programa Patrimonio Cultural Urbano (P.C.U.) con clave E016 es ejecutado por la Direccion del
Patrimonio Cultural Urbano que pertenece a la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda de la
Ciudad de México. Dicho programa establece el problema a resolver como la “Pérdida o dafio del
patrimonio cultural urbano”, ademas éste se establece como una situacion real; sin embargo, no tiene
la cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y atendida, asi como tampoco se encontré evidencia
del presupuesto aprobado para el programa.

El objetivo del programa (Propésito) es que las Personas Fisicas y Morales conserven el Patrimonio
Cultural Urbano mediante dictamenes técnicos emitidos, certificados de restauracion emitidos, opinion
técnica emitida y registro de intervenciones menores emitidas (Componentes).

Cabe mencionar que, no se tiene informacién acerca del presupuesto aprobado, modificado y ministrado
de manera especifica para el Programa Presupuestario Patrimonio Cultural Urbano. En tanto que, en
materia de normatividad se tiene el Manual Administrativo de la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Vivienda, el Programa Sectorial Desarrollo Urbano y Espacio Publico, asi como el Programa General
de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

Capitulo Il. Justificacion de la Creacion y del Disefio del Programa Presupuestario

Derivado del analisis con las preguntas metodolégicas que conforman la presente evaluacion de disefio
del programa Patrimonio Cultural Urbano de la Ciudad de México, se obtuvo que el programa tiene una
justificacion adecuada que materializa el problema identificado “Pérdida o dafio del Patrimonio Cultural
Urbano.”

Cabe sefialar que el problema a resolver por parte del programa P.C.U. establece las causas y efectos
que se tienen de dicho problema. En ese sentido, el Programa Sectorial Desarrollo Urbano y Espacio
Publico 2013-2018, expone la justificacion de la intervencion del programa Patrimonio Cultural Urbano,
la cual tiene correlacion con el arbol de problema del programa.

Por su parte, de acuerdo con el Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa
Patrimonio Cultural Urbano, tiene una contribuciéon al enriquecimiento de los valores urbano-
arquitecténicos, mismo que impacta en la disminucion de la Pérdida de identidad urbano-arquitectonica
y en la depreciacién del Patrimonio Cultural Urbano.

Asimismo, se destaca la vinculacion con el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-

2018 el cual atiende la directriz en el Eje 4. Habitabilidad y Servicios, Espacio Publico e Infraestructura,
en el area de oportunidad Espacio Publico.
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Capitulo lll. Consistencia de la Matriz de Indicadores del Programa Presupuestario

De acuerdo con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa Patrimonio Cultural
Urbano, se destaca que tiene una estructura disefiada para obtener resultados esperados con su
ejercicio, misma que establece con claridad los objetivos estratégicos en el Resumen Narrativo de los
Niveles de Desempefio que conforman la MIR del programa.

Cabe mencionar que los Niveles de Desempeno Propdsito, Componentes y Actividades estan definidos
de acuerdo con las Reglas de Reaccion de la Metodologia del Marco Légico (MML), que se establecen
en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados emitidas por la Secretaria
Hacienda y Crédito Publico (SHCP). No obstante, el Fin a nivel de desempefo no cumple con la sintaxis
establecida en las reglas, por lo que, hace falta incluir las acciones que se tendran que concretar con
la contribucion.

Por su parte, el analisis realizado a la Iégica vertical ascendente de la MIR del programa se constata que
las Actividades son suficientes y necesarias para la entrega de los Componentes (Bienes y Servicios);
y éstos, son suficientes y necesarios para el cumplimiento del Propdsito; asimismo, coadyuvan al logro
del Fin que contribuye a enriquecer los valores urbano-arquitectonicos. Y de la légica horizontal, se
deriva que los medios de verificacion no confirman los resultados obtenidos por el programa, por lo
tanto, se recomienda ser puntuales con la liga que se establece en los medios de verificacion para cada
indicador; no obstante, los indicadores se encuentran disefiados para evaluar los objetivos del resumen
narrativo de cada nivel de desempefio y llevar un seguimiento de los mismos.

De lo anterior, los Indicadores de Desempefio establecidos en la MIR del programa Patrimonio Cultural
Urbano son inequivocos, miden la dimensién del logro del objetivo de los niveles de desemperio,
estan disponibles a un costo razonable, son transparentes, adecuados y accesibles al publico y por
ultimo, cada indicador de los niveles miden aspectos especificos. Cabe senalar que, no se cuenta
con informacion referente de las metas que se establecen para los indicadores de desempefio. No
obstante, se tiene a nivel Fin una meta de 3160 actos administrativos, pero no se tiene una linea base.
Correspondiente a las Fuentes de Informacion, estas tienen definida su nomenclatura, pero los Medios
de Verificacion sélo hacen referencia a la pagina de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda, por
lo que no permite corroborar el sitio en el cual se pone a disposicion la informacion correspondiente al
logro de las metas del programa.

Capitulo IV. Cobertura y Focalizacion

El programa Patrimonio Cultural Urbano, no establece una metodologia y una cuantificacion para la
poblacion potencial y objetivo. Sin embargo, en la Matriz de Indicadores para Resultados del programa
establece como beneficiarios a Personas Morales y Fisicas, asimismo establece los bienes y servicios
que entrega el programa.

. _____________________________________________________________________________________|
49



Evaluacién de Disefio del Programa
C D M X “Patrimonio Cultural y Urbano”

CIUDAD DE MEXICO Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda o

Capitulo V. Coincidencias, Complementariedades o Duplicidades de Acciones con otros
Programas Publicos

En este capitulo se identificaron dos programas que operan en la Ciudad de México, con el cual podria
existir complementariedad:

* Programa Instrumentos para el Desarrollo Urbano, y

* Programa Dictamen de Impacto Urbano en la CDMX.
Conclusion general

Derivado del andlisis realizado a los Capitulos que conforman la presente evaluacion, se destaca que los
objetivos del resumen narrativo de la MIR del programa Patrimonio Cultural Urbano correspondientes a
las Actividades, los Componentes y el Propdsito, estan enunciados segun las reglas de redaccion de la
Metodologia del Marco Logico; en tanto que el objetivo de Fin en la MIR del programa no incluye como
parte de la redaccion, a través de cuales acciones se habra de concretar la contribucidén de éste, para
incrementar los valores urbano-arquitecténicos. No obstante, la lectura vertical ascendente en la MIR,
que incluye los supuestos por ambito de desempefio es clara y por tanto, la I6gica vertical ascenderte
se valida en su totalidad.

Por su parte, los indicadores estratégicos y de gestion de la MIR del programa Patrimonio Cultural
Urbano, cumplen con los criterios de validacion emitidos por el CONAC, y entre el 85% y 100% de las
fuentes de informacion y de los medios de verificacion que forman parte de la MIR del programa su
nomenclatura es clara.
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Capitulo II: Justificacion de la creacion y del disefio del Programa

. Referencia P

1. El programa Patrimonio Cultural Urbano establece el
problema como una situacion que puede ser revertida, asi 1
como la poblacién que tiene el problema.

2. De acuerdo con el Programa Sectorial de Desarrollo

Urbano y Espacio Publico 2013-2018, senala la justifica-

cion de la intervencion del programa Patrimonio Cultural 3
Urbano, el cual se alinea con el Programa General de De-

sarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

2. El Fin a nivel de desempefio de la MIR del programa
Patrimonio Cultural Urbano se destaca su vinculacién con
un Eje, objetivo asi como una meta con el Programa Ge-
neral de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

o Referencia . s

Definir y cuantificar la poblacién

NO APLICA

1. El programa Patrimonio Cultural Urbano cuenta con el potencial, objetivo y atendida que
problema a resolver; sin embargo, no se define, ni cuanti- 2 se pretende beneficiar mediante
fica a la poblacion potencial, objetivo y atendida. la implementacion del Programa

Patrimonio Cultural Urbano.

Capitulo Ill: Consistencia de la Matriz de Indicadores

. Referencia .z

1. El programa Patrimonio Cultural Urbano tiene

una Matriz de Indicadores para Resultados, la

cual establece con claridad el resumen narra-

tivo de los niveles de desempefio Fin, Propdsi- 5
to, Componentes y estos estan correlacionados

con el Programa Sectorial de Desarrollo Urbano

y Espacio Publico 2013-2018.

2. La légica vertical de la MIR del programa Pa-
trimonio Cultural Urbano es clara y se valida en 7
su totalidad.

3. Los indicadores de desempefio establecidos
en la MIR del programa Patrimonio Cultural Ur-
bano son claros, relevantes, econémicos, moni-
toreables, adecuados y de aportacion marginal.

NO APLICA

54



CDMX

CIUDAD DE MEXICO

Evaluacién de Disefio del Programa
“Patrimonio Cultural y Urbano”
Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda

¥ 4

- Referencia .z

1. El objetivo de desempefio a nivel de Fin, no
cumple con la sintaxis establecida en las reglas
de redaccion de la Metodologia del Marco
Légico.

2. No se tiene evidencia documental de las fi-
chas técnicas de los indicadores de desempefio
del programa Patrimonio Cultural Urbano.

3. En la MIR del programa Patrimonio Cultural
Urbano en la cual se establecen las fuentes de
informacion y medios de verificacion, sin embar-
go éstos ultimos no refieren los sitios en los cua-
les se pone a disposicion la informacion corres-
pondiente al logro de las metas del programa.

9y 10

1My12

Redactar de manera adecuada el objetivo
de desempefio a nivel de Fin, en funcién de
las acciones que se tendran que concretar
con la contribucidon, de acuerdo con las
reglas de sintaxis establecidas en la Guia
para el Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR).

Documentar las fichas técnicas de los
indicadores de desempefio (Fin, Proposito,
componente y Actividad), con el objetivo de
establecer resultados certeros definiendo
las lineas base y metas para cada indicador.

Adecuar los medios de verificacion, lo
cual implica ser puntuales con la liga
para identificar la fuente de informacion,
y asi poder verificar el logro de las metas.
validando la légica horizontal de la MIR del
programa Patrimonio Cultural Urbano.

Capitulo IV: Cobertura y Focalizacion

. Referencia o

NO APLICA

o Referencia .

1. No se puede realizar el analisis de la
cobertura de atencién por parte del
programa Patrimonio Cultural Urba-
no, debido a que se tiene la cuanti-
ficacion de la poblacion potencial y
objetivo.

13y 14

Documentar la metodologia, definicién vy
cuantificacion de las poblaciones potencial
y objetivo del programa Patrimonio Cultural
Urbano, con el objetivo de no tergiversar la
informacion acerca de la cobertura de atencion
por parte del programa y asi tener un resultado
mas certero del desempefio del programa.

. _____________________________________________________________________________________|
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Capitulo V. Coincidencias, Complementariedades o Duplicidades de Acciones con otros
Programas Publicos

. Referencia nz

1. En este capitulo se identificaron dos programas que
operan en la Ciudad de México, con el cual podria existir
complementariedad:

15 NO APLICA
*  Programa Instrumentos para el Desarrollo Urbano, y

* Programa Dictamen de Impacto Urbano en la CDMX.

- Referencia e
Sevtidady Amenazs (Pregunta)
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Los Aspectos Susceptibles de Mejora, se basan en los hallazgos determinados como debilidades
del programa y las amenazas hacia el mismo; por tanto, en el siguiente formato, de acuerdo con los
Términos de Referencia para la evaluacion de disefo, se incluyen las recomendaciones derivadas del
analisis FODA.

No obstante, la Unidad Responsable del Gasto através de la unidad administrativa especificaresponsable
de la ejecucioén de los recursos del Programa Presupuestario, debera de decidir cuales de éstos son
viables y atendibles, y cual es la priorizacion, que desde su perspectiva, aplica; asi como completar
los formatos oficiales aplicables para la elaboracién del Plan de Mejora de la Gestidon correspondiente.

El formato incluye la siguiente nomenclatura:

58

Aspectos especificos (AE): Aquellos cuya solucién corresponde a la unidad administrativa
especifica responsable del Programa adscrita a la Unidad Responsable del Gasto (para el caso,
de la ejecucion);

Aspectos institucionales (Al): Aquellos que requieren de la intervencion de varias unidades
administrativas dentro de la misma Unidad Responsable del Gasto o Ente Publico, para su
solucion;

Aspectos interinstitucionales (AID): Aquellos que para su solucion se debera contar con
la participacion de unidades administrativas ubicadas en otra Unidad Responsable del Gasto o
Ente Publico; y .

Aspectos intergubernamentales (AlG): Aquellos que demandan la intervencion del gobierno
federal (aparte de la Unidad Responsable del Gasto o Ente Publico Estatal responsable de la
ejecucion de los recursos del Fondo) para su solucion.

Clasificacion Priorizacion

Aspectos Susceptibles de Mejora
i i : | AE | Al | AID | AIG |Alto | Medio | Bajo.

Redactar de manera adecuada el objetivo de
desempefio a nivel de Fin, en funciéon de las
acciones que se tendran que concretar con la
contribucién, de acuerdo con las reglas de sintaxis
establecidas en la Guia para el Disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR).

Documentar las fichas técnicas de los indicadores

de desempefio (Fin, Propdsito, componente y

Actividad), con el objetivo de establecer resultados X X
certeros definiendo las lineas base y metas para

cada indicador.
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Clasificacion Priorizacion

A tos S tibles de Mej
PR R R S R | AR | AL AID | AIG | Atto| Medio | Bajo

e Adecuar los medios de verificacion, lo cual implica
ser puntuales con la liga para identificar la fuente
de informacion, y asi poder verificar el logro de las X X
metas. validando la légica horizontal de la MIR del
programa Patrimonio Cultural Urbano.

e Documentar la metodologia, definicion y
cuantificacion de las poblaciones potencial y
objetivo del programa Patrimonio Cultural Urbano,
con el objetivo de no tergiversar la informacion X X
acerca de la cobertura de atencion por parte del
programa y asi tener un resultado mas certero del
desempefio del programa.
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DISENO DEL PROGRAMA EN CUANTO A:

RUTA DE
REFERENCIA HALLAZGO

El programa Patrimonio Cultural Urbano establece el problema a resolver como una
situacion que puede ser revertida, y de acuerdo con el Programa Sectorial Desarrollo
Urbano y Espacio Publico 2013-2018, expone la justificacién de la intervencion
del programa Patrimonio Cultural Urbano, la cual tiene correlaciéon con el arbol de
problema del programa, con apego al Programa General de Desarrollo del Distrito
Federal 2013-2018.

La logica vertical ascendente se valida en su totalidad, ya que los objetivos del
resumen narrativo de la MIR del programa Patrimonio Cultural Urbano se encuentran
vinculados de manera légica para el cumplimiento de cada nivel de desempefio.

Justificacion de la crea-
cion y del disefio del
programa.

Logica vertical Ascen-
dente.

Derivado del analisis de la l6gica horizontal de la MIR del programa Patrimonio Cultural
Urbano derivo que, los medios de verificacion no refieren el sitio para corroborar

Logica Horizontal. los resultados obtenidos por el programa. Cabe mencionar que, los indicadores se
encuentran disefiados para evaluar los objetivos del resumen narrativo de cada nivel
de desempefio y llevar un seguimiento de los mismos.

Con base en las fuentes de informacién, no se puede realizar la cobertura y
focalizacién del programa Patrimonio Cultural Urbano, debido a que el programa no
tiene un documento el cual defina la cuantificacién de la poblacién potencial, objetivo
y atendida.

El programa Patrimonio Cultural Urbano tiene complementariedad con los 47
Programas Parciales de Desarrollo Urbano ejecutados por la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Vivienda de la Ciudad de México, debido a que éstos tienen similar cobertura
de atencién.

Capitulo 2: De acuerdo con el Programa Sectorial de Desarrollo Urbano y Espacio
Publico 2013-2018, sefala la justificacion de la intervencion del programa Patrimonio
Cultural Urbano, el cual se alinea con el Programa General de Desarrollo del Distrito

Principales fortalezas y Federal 2013-2018.
oportunidades  encon-

tradas (la mas relevante
por tema analizado)

Coberturayfocalizacion.

Complementariedades
y/o coincidencias con
otros programas.

Capitulo 3: EIl programa Patrimonio Cultural Urbano tiene una Matriz de Indicadores
para Resultados, la cual establece con claridad el resumen narrativo de los niveles
de desempefio Fin, Propdsito, Componentes y estos estan correlacionados con el
Programa Sectorial de Desarrollo Urbano y Espacio Publico 2013-2018.

Capitulo 4: No se tienen fortalezas para este capitulo.

Capitulo 2: El programa Patrimonio Cultural Urbano cuenta con el problema a resolver,
sin embargo no se tiene la clasificacion de la poblaciéon potencial, objetivo y atendida.

Capitulo 3: No se tiene evidencia documental de las fichas técnicas de los indicadores
de desempeno del programa Patrimonio Cultural Urbano.

Principales debilidadesy
amenazas encontradas

(la mas relevante por
tema analizado) Capitulo 4: No se puede realizar el analisis de la cobertura de atencion por parte del

programa Patrimonio Cultural Urbano, debido a que se tiene la cuantificacion de la
poblacién potencial, objetivo y atendida.
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RUTA DE
REFERENCIA HALLAZGO

Capitulo 2: Establecer y cuantificar la poblacion potencial, objetivo y atendida que se
pretende beneficiar mediante la implementacion del Programa Patrimonio Cultural
Urbano.

Principales  recomen- Capitulo 3: Documentar las fichas técnicas de los indicadores de desempefio, con el
daciones sugeridas (la objetivo de establecer resultados certeros definiendo las lineas base y metas para
mas relevante por tema cada indicador.

analizado) Capitulo 4: Documentar la metodologia y la cuantificacion de las poblaciones potencial
y objetivo del programa Patrimonio Cultural Urbano, con el objetivo de no tergiversar
la informacién acerca de la cobertura de atencién por parte del programa y asi tener
un resultado mas certero acerca del desempefio del programa.

1. Redactar de manera adecuada el objetivo de desempefio a nivel de Fin, en
funcién de las acciones que se tendran que concretar con la contribucion, de
acuerdo con las reglas de sintaxis establecidas en la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

2. Documentar las fichas técnicas de los indicadores de desempefio (Fin, Propdsito,
componente y Actividad), con el objetivo de establecer resultados certeros
definiendo las lineas base y metas para cada indicador.

Adecuar los medios de verificacion, lo cual implica ser puntuales con la liga para
identificar la fuente de informacién, y asi poder verificar el logro de las metas.
validando la Iégica horizontal de la MIR del programa Patrimonio Cultural Urbano.

Aspectos susceptibles
de mejora de nivel prio-
ritario (alto) a atender

4. Documentar la metodologia, definicion y cuantificacion de las poblaciones
potencial y objetivo del programa Patrimonio Cultural Urbano, con el objetivo de
no tergiversar la informacién acerca de la cobertura de atencién por parte del
programa y asi tener un resultado mas certero del desempefio del programa.

. _____________________________________________________________________________________|
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Valoracién del Programa de acuerdo a la Ponderacion
Capitulo Il. Justificaciéon de la creacién y del diseio del Programa Presupuestario

No. De

¢ El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa esta identificado en
un documento que cuenta con la siguiente informacion?
1 a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion 4
que puede ser revertida.
b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

¢ Existe un diagndstico del problema que atiende el Programa que describa de manera
especifica:

2 a) Causas, efectos y caracteristicas del problema, 3
b) Cuantificacién y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema,
c¢) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema?

¢ Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion

€ que el Programa lleva a cabo? ©
El Fin del Programa esta vinculado con los objetivos del Programa General de Desarrollo
del Distrito Federal 2013-2018, considerando que:

4 a) Existen conceptos comunes entre el Fin y los objetivos del Programa General de 4

Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.
b) El logro del Fin contribuye al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s)
de los objetivos del Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

VALORACION DEL CAPITULO 2 15

Capitulo Ill. Consistencia de la Matriz de Indicadores del Programa Presupuestario

¢ El programa se sustenta en un documento normativo en donde es posible identificar
5 el resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin, Propdsito, 4
Componentes y Actividades)?

6. ¢ Los objetivos del resumen narrativo de la MIR del Programa estan enunciados segun
las reglas de redaccién de la Metodologia del Marco Logico?

7. ¢ Lalogica vertical de la MIR del Programa es clara y se valida en su totalidad? Es
decir, ¢ la logica interna es clara?

8 8. ¢ Los indicadores estratégicos y de gestion cumplen con los criterios de validacion? 4

¢ Las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa Presupuestario cuentan con la
siguiente informacion?:

a) Nombre del Indicador.

b) Definicion del Indicador.

c) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).
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Capitulo Ill. Consistencia de la Matriz de Indicadores del Programa Presupuestario

No. De

¢Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas?:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa.

10

¢Las fuentes de informacion y los medios de verificacion de cada indicador son claros y
estan disponibles? Y ; Cumplen con las siguientes caracteristicas?

a) Las Fuentes de informacion se identifican como bases de datos y su nomenclatura es
clara.

b) Los Medios de Verificacion sefialan el sitio en donde se deposita la informacion sobre
el cumplimiento de las metas de los indicadores.

¢La logica horizontal de la MIR del Programa Presupuestario es clara y se valida en su
totalidad? Es decir, ¢ la légica interna es clara bajo los siguientes criterios?:

a) los indicadores definidos para evaluar los objetivos a los que estan vinculados,
permiten efectuar el seguimiento en la frecuencia de la medicion, asi como la adecuada
evaluacion en el logro de los mismos.

b) Los indicadores evaltian un aspecto sustantivo de los objetivos.

c) Las fuentes de Informacion identificadas son las necesarias y suficientes para obtener
los datos requeridos para el calculo de los indicadores.

d) Los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes, y permiten
confirmar que la informacion es confiable, correcta y transparente.

VALORACION CAPITULO3 23

11

12

Capitulo IV. Cobertura y Focalizacion

La poblacion potencial y objetivo, esta definida en documentos oficiales y/o en el
diagnostico del problema y cuentan con la siguiente informacioén y caracteristicas:
a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los componentes del programa
(o padron de beneficiarios) que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo.
14 . . . 3
b) Incluya el tipo de bien o servicio otorgado.
c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacién por beneficiario que no
cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.
VALORACION CAPITULO4 6
TOTAL 44

13
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Resultados de la Evaluacion

Valores v
Obtenidos Calificacion

Numero de .
Tema Preguntas Pond(eF:')acwn

(NP)

de la

r Tem . r
por fema Evaluacion

Evaluado

Justificacion de la creacion y del disefio del

. 4 0.29 15 0.27
Programa Presupuestario
Consistencia de la Matriz .de Indicadores 8 057 23 0.41
del Programa Presupuestario
Cobertura y Focalizacion 2 0.14 6 0.1
Totales 14 1.00 44 .79
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1. Descripcion de la evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion de Disefno del Programa Patrimonio Cultural Urbano.
1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 07/11/2017
1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 29/12/2017

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa
a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
Beatriz Eugenia Pérez Méndez Direccion del Patrimonio Cultural Urbano
Verénica Huerta Cova Subdireccion de Recursos Financieros

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Proveer informacion que retroalimente el disefo del Programa Presupuestario, con el fin de contribuir a mejorar
la Gestion para Resultados en la Ciudad de México.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Analizar la justificacion de la creacion y disefio del programa.

e I|dentificar y analizar su vinculacion con la planeacion estatal y en su caso sectorial y nacional.
e Analizar la consistencia entre su disefio o analisis de la estrategia, y la normatividad aplicable.

e |dentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas.
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia para evaluar el disefio del programa presupuestario, esta fundamentada en los términos de
referencia emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), a fin
de homologar y comparar la evaluacion de programas similares y establecer puntos de referencia que faciliten
la elaboracion de algun Programa de Mejora de la Gestion.

No obstante, y de acuerdo con las necesidades de informacion que requiere el Gobierno de la Ciudad de México,
se adecuaron los temas de andlisis y sus respectivas preguntas metodoldgicas de acuerdo con lo siguiente:

e Identificar las caracteristicas del programa.

e Justificacion de la creacion y disefio del programa.

e Consistencia de la Matriz de Indicadores, mediante el analisis de la Légica Vertical y la Légica Horizontal.
e Cobertura y focalizacion de los beneficiarios de los bienes y servicios que componen el programa.

En ese sentido, la conformacioén de la evaluacion organiza la informacion evaluativa y la evidencia, de tal manera
que resulta util para que los Entes Publicos responsables del Programa Presupuestario evaluado mejoren la
Gestion para Resultados, tanto del programa como de la administracion publica de la CDMX en general.

Instrumentos de recoleccion de informacion:
Cuestionarios___ Entrevistas__ Formatos _ Otros_X Especifique:
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1. Descripcién de la evaluacion

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
La evaluacion se realiza mediante un analisis de gabinete con base en:

#* Informacion proporcionada por la Unidad Responsable del Gasto responsable del programa a través de
la Secretaria de Finanzas de la Ciudad de México.

% Informacion adicional que la instancia evaluadora considere necesaria para justificar su analisis.
% Se entiende por analisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra:

El acopio, la organizacion y la valoracion de informacion concentrada en registros administrativos, bases
de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacion publica.

2. Principales Hallazgos de la evaluaciéon

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e El programa Patrimonio Cultural Urbano establece el problema a resolver como una situacion que puede
ser revertida, y de acuerdo con el Programa Sectorial Desarrollo Urbano y Espacio Publico 2013-2018,
expone la justificacion de la intervencion del programa Patrimonio Cultural Urbano, la cual tiene correlacion
con el arbol de problema del programa.

e | aldgica vertical ascendente se valida en su totalidad, ya que los objetivos del resumen narrativo de la MIR
del programa Patrimonio Cultural Urbano se encuentran vinculados de manera légica para el cumplimiento
de cada nivel de desempenio.

e Derivado del analisis de la légica horizontal de la MIR del programa Patrimonio Cultural Urbano derivo que,
los medios de verificacion no refieren el sitio para corroborar los resultados obtenidos por el programa.
Cabe mencionar que, los indicadores se encuentran disefados para evaluar los objetivos del resumen
narrativo de cada nivel de desempefio y llevar un seguimiento de los mismos.

e Con base en las fuentes de informacion, no se puede realizar la cobertura y focalizaciéon del programa
Patrimonio Cultural Urbano, debido a que el programa no tiene un documento el cual defina la cuantificacion
de la poblaciéon potencial, objetivo y atendida.

e EIl programa Patrimonio Cultural Urbano tiene complementariedad con los 47 Programas Parciales de
Desarrollo Urbano ejecutados por la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda de la Ciudad de México,
debido a que éstos tienen similar cobertura de atencion.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo
con los temas del programa, estrategia o instituciones.

. _____________________________________________________________________________________|
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2. Principales Hallazgos de la evaluacion

e El programa Patrimonio Cultural Urbano establece el problema como una situaciéon que puede ser revertida,
asi como la poblacién que tiene el problema.

e De acuerdo con el Programa Sectorial de Desarrollo Urbano y Espacio Publico 2013-2018, senala la
justificacién de la intervencion del programa Patrimonio Cultural Urbano.

e ElFin anivel de desempefio de la MIR del programa Patrimonio Cultural Urbano se destaca su vinculacion con
un Eje, objetivo, asi como una meta con el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

e De acuerdo con el Programa Sectorial de Desarrollo Urbano y Espacio Publico 2013-2018, sefiala la
justificacién de la intervencion del programa Patrimonio Cultural Urbano, el cual se alinea con el Programa
General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

e Laldgica vertical de la MIR del programa Patrimonio Cultural Urbano es clara y se valida en su totalidad.

e Losindicadores de desempefio establecidos en la MIR del programa Patrimonio Cultural Urbano son claros,
relevantes, econdmicos, monitoreables, adecuados y de aportacion marginal.

e El programa Patrimonio Cultural Urbano tiene complementariedad con los 47 Programas Parciales de
Desarrollo Urbano ejecutados por la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda de la Ciudad de México.

2.2.2 Oportunidades: --
2.2.3 Debilidades:

e EIl programa Patrimonio Cultural Urbano cuenta con el problema a resolver, sin embargo, no se tiene la
clasificacion de la poblacién potencial, objetivo y atendida.

e El objetivo de desempenio a nivel de Fin, no cumple con la sintaxis establecida en las reglas de redaccién
de la Metodologia del Marco Légico.

e No se tiene evidencia documental de las fichas técnicas de los indicadores de desempefio del programa
Patrimonio Cultural Urbano.

e Enla MIR del programa Patrimonio Cultural Urbano, en la cual se establecen las fuentes de informacién y
medios de verificacion, sin embargo, éstos ultimos no refieren los sitios en los cuales se pone a disposicion
la informacién correspondiente al logro de las metas del programa.

e No se puede realizar el analisis de la cobertura de atencion por parte del programa Patrimonio Cultural
Urbano, debido a que se tiene la cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y atendida.

2.2.4 Amenazas: --

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

Capitulo I. Caracteristicas del Programa

El programa Patrimonio Cultural Urbano (P.C.U.) con clave E016 es ejecutado por la Direccién del Patrimonio
Cultural Urbano que pertenece a la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda de la Ciudad de México. Dicho
programa establece el problema a resolver como la “Pérdida o dafo del patrimonio cultural urbano”, ademas
éste se establece como una situacion real; sin embargo, no tiene la cuantificacion de la poblacién potencial,
objetivo y atendida, asi como tampoco se encontré evidencia del presupuesto aprobado para el programa.

El objetivo del programa (Propdsito) es que las Personas Fisicas y Morales conserven el Patrimonio Cultural
Urbano mediante dictamenes técnicos emitidos, certificados de restauracién emitidos, opinion técnica emitida
y registro de intervenciones menores emitidas (Componentes).
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3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

Cabe mencionar que, no se tiene informacion acerca del presupuesto aprobado, modificado y ministrado de
manera especifica para el Programa Presupuestario Patrimonio Cultural Urbano. En tanto que, en materia de
normatividad se tiene el Manual Administrativo de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda, el Programa
Sectorial Desarrollo Urbano y Espacio Publico, asi como el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal
2013-2018.

Capitulo II. Justificacion de la Creacion y del Disefio del Programa Presupuestario

Derivado del analisis con las preguntas metodolégicas que conforman la presente evaluacion de disefio del
programa Patrimonio Cultural Urbano de la Ciudad de México, se obtuvo que el programa tiene una justificacion
adecuada que materializa el problema identificado “Pérdida o dafo del Patrimonio Cultural Urbano.”

Cabe senalar que el problema a resolver por parte del programa P.C.U. establece las causas y efectos que
se tienen de dicho problema. En ese sentido, el Programa Sectorial Desarrollo Urbano y Espacio Publico
2013-2018, expone la justificacion de la intervencidon del programa Patrimonio Cultural Urbano, la cual tiene
correlacién con el arbol de problema del programa.

Por su parte, de acuerdo con el Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa Patrimonio
Cultural Urbano, tiene una contribucién al enriquecimiento de los valores urbano-arquitecténicos, mismo que
impacta en la disminucion de la Pérdida de identidad urbano-arquitecténica y en la depreciacion del Patrimonio
Cultural Urbano.

Asimismo, se destaca la vinculacion con el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018 el
cual atiende la directriz en el Eje 4. Habitabilidad y Servicios, Espacio Publico e Infraestructura, en el area de
oportunidad Espacio Publico.

Capitulo Ill. Consistencia de la Matriz de Indicadores del Programa Presupuestario

De acuerdo con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa Patrimonio Cultural Urbano, se
destaca que tiene una estructura disefiada para obtener resultados esperados con su ejercicio, misma que
establece con claridad los objetivos estratégicos en el Resumen Narrativo de los Niveles de Desempefio que
conforman la MIR del programa.

Cabe mencionar que los Niveles de Desempefio Propdsito, Componentes y Actividades estan definidos de
acuerdo con las Reglas de Reaccion de la Metodologia del Marco Logico (MML), que se establecen en la Guia
para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados emitidas por la Secretaria Hacienda y Crédito
Publico (SHCP). No obstante, el Fin a nivel de desempeno no cumple con la sintaxis establecida en las reglas,
por lo que, hace falta incluir las acciones que se tendran que concretar con la contribucion.

Por su parte, el andlisis realizado a la logica vertical ascendente de la MIR del programa se constata que las
Actividades son suficientes y necesarias para la entrega de los Componentes (Bienes y Servicios); y éstos,
son suficientes y necesarios para el cumplimiento del Propdsito; asimismo, coadyuvan al logro del Fin que
contribuye a enriquecer los valores urbano-arquitecténicos. Y de la Iégica horizontal, se deriva que los medios
de verificacion no confirman los resultados obtenidos por el programa, por lo tanto, se recomienda ser puntuales
con la liga que se establece en los medios de verificacion para cada indicador; no obstante, los indicadores se
encuentran disenados para evaluar los objetivos del resumen narrativo de cada nivel de desempeiio y llevar un
seguimiento de los mismos.

De lo anterior, los Indicadores de Desempefio establecidos en la MIR del programa Patrimonio Cultural Urbano
son inequivocos, miden la dimension del logro del objetivo de los niveles de desempeno, estan disponibles a
un costo razonable, son transparentes, adecuados y accesibles al publico y por ultimo, cada indicador de los
niveles miden aspectos especificos. Cabe sefialar que, no se cuenta con informacién referente de las metas
que se establecen para los indicadores de desempeno. No obstante, se tiene a nivel Fin una meta de 3160
actos administrativos, pero no se tiene una linea base.

. _____________________________________________________________________________________|
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3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

Correspondiente a las Fuentes de Informacion, estas tienen definida su nomenclatura, pero los Medios de
Verificacion sélo hacen referencia a la pagina de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda, por lo que no
permite corroborar el sitio en el cual se pone a disposicion la informacion correspondiente al logro de las metas
del programa.

Capitulo IV. Cobertura y Focalizacion

El programa Patrimonio Cultural Urbano, no establece una metodologia y una cuantificacién para la poblacion
potencial y objetivo. Sin embargo, en la Matriz de Indicadores para Resultados del programa establece como
beneficiarios a Personas Morales y Fisicas, asimismo establece los bienes y servicios que entrega el programa.

Capitulo V. Coincidencias, Complementariedades o Duplicidades de Acciones con otros Programas Publicos

En este capitulo se identificaron dos programas que operan en la Ciudad de México, con el cual podria existir
complementariedad:

« Programa Instrumentos para el Desarrollo Urbano, y
+  Programa Dictamen de Impacto Urbano en la CDMX.
Conclusion general

Derivado del analisis realizado a los Capitulos que conforman la presente evaluacion, se destaca que los
objetivos del resumen narrativo de la MIR del programa Patrimonio Cultural Urbano correspondientes a las
Actividades, los Componentes y el Propésito, estan enunciados segun las reglas de redaccién de la Metodologia
del Marco Ldgico; en tanto que el objetivo de Fin en la MIR del programa no incluye como parte de la redaccion,
a través de cuales acciones se habra de concretar la contribucion de éste, para incrementar los valores urbano-
arquitectonicos. No obstante, la lectura vertical ascendente en la MIR, que incluye los supuestos por ambito de
desempefio es clara y por tanto, la légica vertical ascenderte se valida en su totalidad.

Por su parte, los indicadores estratégicos y de gestién de la MIR del programa Patrimonio Cultural Urbano,
cumplen con los criterios de validacion emitidos por el CONAC, y entre el 85% y 100% de las fuentes de
informacion y de los medios de verificacion que forman parte de la MIR del programa su nomenclatura es clara.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

e Redactar de manera adecuada el objetivo de desempefio a nivel de Fin, en funcion de las acciones que se
tendran que concretar con la contribucién, de acuerdo con las reglas de sintaxis establecidas en la Guia
para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

e Documentar las fichas técnicas de los indicadores de desempefio (Fin, Proposito, componente y Actividad),
con el objetivo de establecer resultados certeros definiendo las lineas base y metas para cada indicador.

e Adecuar los medios de verificacion, lo cual implica ser puntuales con la liga para identificar la fuente de
informacion, y asi poder verificar el logro de las metas. validando la I6gica horizontal de la MIR del programa
Patrimonio Cultural Urbano.

e Documentar la metodologia, definicién y cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo del programa
Patrimonio Cultural Urbano, con el objetivo de no tergiversar la informaciéon acerca de la cobertura de
atencion por parte del programa y asi tener un resultado mas certero del desempeno del programa.
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4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Dra. Luz Elvia Rascon Manquero.

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED

4.3 Institucidn a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas.
4.4 Principales colaboradores: Lic. Paulina Milagros Pantoja Aguilar y Lic. Arturo Preciado Marin.
4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:

4.6 Teléfono (con clave lada): 01 33 3669 5550 al 59, ext 600.

5. Identificacion del (los) Programa(s)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s): Patrimonio Cultural y Urbano
5.2 Siglas:No Aplica

5.3 Unidad Responsable del Gasto coordinadora del (los) Programa(s): Secretaria de Desarrollo Urbano y
Vivienda

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):
Poder Ejecutivo_X__ Poder Legislativo _ Poder Judicial___ Ente Auténomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):
Federal___ Estatal_X__ Local____
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):

Beatriz Eugenia Pérez Méndez  Direccion del Patrimonio Cultural Urbano

Verdnica Huerta Cova Subdireccién de Recursos Financieros
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

Direccion del Patrimonio Cultural Urbano

Subdireccion de Recursos Financieros

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Beatriz Eugenia Pérez Méndez bperez@seduvi.cdmx.gob.mx 51302100 ext. 2227

Veronica Huerta Cova vhuerta@seduvi.cdmx.gob.mx 51302100 ext. 2235
Nombre: Unidad administrativa:

Beatriz Eugenia Pérez Méndez Direccién del Patrimonio Cultural Urbano
Verodnica Huerta Cova Subdireccion de Recursos Financieros
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6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa_ 6.1.2 Invitacion a tres_ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional ___ 6.1.4 Licitacién
Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefalar)_X___

Convenio Especifico de Colaboracion de conformidad con el articulo 1°, parrafo segundo de la Ley de
Adquisiciones del Distrito Federal.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Secretaria de Finanzas de la Ciudad de
México

6.3 Costo total de la evaluacion: $150,000.00 (Ciento Cincuenta mil pesos 00/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos Fiscales

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: https://data.finanzas.cdmx.gob.mx/documentos/evaluaciones_diseno/
evaluacion_de_diseno_12.pdf

7.2 Difusion en internet del formato: https://data.finanzas.cdmx.gob.mx/documentos/evaluaciones_diseno/
evaluacion_de_diseno_12_A.pdf
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Base de datos de gabinete utilizadas para el analisis en formato electrénico y/o impreso:

m Nombre del documento

Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Patrimonio Cultural Urbano.

Arbol de Problemas y de Objetivos.

Formato de alineacion del programa presupuestario con el PGDDF 2013-2018.

Acuerdo por el que se aprueba el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.
Manual Administrativo de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda.

Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados.

Ficha técnica de Indicadores de Desempefio.

Acuerdo por el que se aprueba el Programa Sectorial de Desarrollo Urbano y Espacio Publico 2013-
2018.

0 N O O b~ W N -

Informacion en fuentes de internet:

https://data.finanzas.cdmx.gob.mx/documentos/ProgGralDesarrollo_2013_2018.pdf
http://www.sideso.cdmx.gob.mx/index.php?id=661
http://www.ordenjuridico.gob.mx/Documentos/Estatal/Distrito%20Federal/wo105448.pdf
http://www.seduvi.cdmx.gob.mx/storage/app/uploads/public/57c/eeb/f74/57 ceebf7416f6408957691.pdf

http://www.ordenjuridico.gob.mx/Documentos/Estatal/Distrito%20Federal/wo106959.pdf
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