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Resumen Ejecutivo

El programa Canales de Abasto, con clave FOO6 en responsabilidad de la Secretaria de Desarrollo
Econdémico del Gobierno de la Ciudad de México, esta vinculado con el Programa General de Desarrollo
del Distrito Federal 2013-2018 a través del Eje 3. Desarrollo Econdmico Sustentable, de tal forma que
contribuye alincremento en laeconomiade la CDMX. Esta orientado a resolver las desventajas competitivas
de los comerciantes de los canales de abasto tradicionales y, por tanto, el objetivo o propdsito es que
éstos adquieran mejores estrategias comerciales mediante campanas de difusién, cursos de capacitacion,
rehabilitacion de instalaciones e infraestructura, y un marco normativo actualizado y adecuado que den
paso a la competitividad y con ello, a la conservacién de los canales de distribucion.

El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver en un Arbol de Problemas,
en donde se incluyen las causas y los efectos del problema central, y cuenta con un diagnostico en
donde se define a la poblacion que tiene el problema o necesidad de manera puntual: de tal forma que,
bajo el analisis cualitativo realizado por parte de los involucrados en el programa y esquematizado en
un arbol de problemas, asi como el diagnostico situacional enunciado en el Programa Institucional de
la Secretaria de Desarrollo Econdmico, el programa Canales de Abasto se justifica y se sustenta el tipo
de intervencion para lograr la situacion deseada.

Los objetivos del resumen narrativo de la MIR del programa, correspondientes a las Actividades, los
Componentes y el Propdsito, estan enunciados segun las reglas de redaccion de la Metodologia del
Marco Légico; en tanto que el objetivo de Fin en la MIR no incluye como parte de la redaccion, a través
de cuales acciones se habra de concretar la contribucion de éste, para incrementar la economia en la
CDMX. No obstante, la lectura vertical ascendente en la MIR, que incluye los supuestos por ambito de
desempenfo, es clara y por tanto, la légica vertical ascenderte se valida.

Los indicadores estratégicos y de gestion de la MIR del programa, a excepcion del indicador de Fin,
cumplen con los criterios de validacién emitidos por el CONAC, y entre el 85% y 100% de las fuentes
de informacioén y de los medios de verificacion que forman parte de la MIR, se identifican como base de
datos, su nomenclatura es clara, y se sefala el sitio en donde se encuentra la informacién. Por tanto,
la lI6gica horizontal de la MIR del programa es clara y mayormente valida.

La poblacién objetivo se define en la MIR del programa como: Comerciantes de los canales de abasto
tradicionales; sin embargo, en las fuentes de informacién no se advierte algun documento oficial que permita
identificar si los beneficiarios del programa estan cuantificados como poblacion potencial, poblacion objetivo y
poblacion atendida; si ésta se encuentra sistematizada y con una clave Unica de identificacién por beneficiario;
y si se cuenta con mecanismos para la depuracion y actualizacion de algun padron de beneficiarios.

Por otro lado, se advierte que el programa Canales de Abasto y el programa para el Fomento y
Mejoramiento de los Mercados Publicos de la CDMX, observan sinergia debido a sus objetivos y a los
bienes y servicios que los componen.

. _____________________________________________________________________________________|
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Finalmente y derivado del analisis FODA realizado a las respuestas de las preguntas metodoldgicas de
la evaluacion, asi como de los hallazgos por tema evaluado y los criterios de validacion, la calificaciéon
sobre el Disefio del programa Canales de Abasto, es la siguiente:

Resultados de la Evaluacion

: Valores Calificacion
Numero de

Tema Preguntas | Ponderacion (P)
(NP)

Obtenidos por de la
Tema Evaluado Evaluacion
Maximo = 56 Maximo= 1

Justificacion de la creacion

y del disefio del Programa 4 0.29 16 0.29

Presupuestario

Consistencia de la Matriz de

Indicadores del Programa 8 0.57 20 0.36

Presupuestario

Cobertura y Focalizacion 2 0.14 5 0.09
Totales 14 1 41 0.73

En tanto que los Aspectos Susceptibles de Mejora del programa, derivados de las recomendaciones a
cada debilidad o amenaza encontrada, son los siguientes:

v

Cuantificar a la poblacion potencial en un documento diagnéstico oficial, que cuente con unidad
de medida, indique la metodologia utilizada para cuantificarla y las fuentes de informacion
utilizadas, y en donde se defina un plazo para revisar y actualizar la informacién; de tal forma que
se sistematice la informacion y se identifique al beneficiario bajo una clave unica.

Elaborar un documento normativo especifico del programa Canales de Abasto, que vincule de
manera concreta los procesos de gestion con los bienes y servicios que lo componen, asi como la
inclusion de procedimientos para la seleccion de beneficiarios y el método para el establecimiento
de metas, de tal forma que las reglas faciliten su operacion y administracion, asi como el
cumplimiento de su propadsito.

Complementar el objetivo a nivel de Fin en la MIR del programa de acuerdo con las reglas de
redaccion enunciadas en la Guia Técnica emitida por la SHCP y enunciar el indicador en términos
de porcentaje o de variacion porcentual anual, de tal forma que resulte relevante, monitoreable y
adecuado, segun los criterios CREMAA (CONAC).

Dar cumplimiento a la Norma Técnica 01 15 002 correspondiente a los Lineamientos para la
Construccion y Disefo de Indicadores de Desempefio Mediante la Metodologia De Marco Ldgico,
asi como a la 01 15 001 correspondiente al ACUERDO por el que se emiten los Lineamientos
sobre los indicadores para medir los avances fisicos y financieros relacionados con los recursos
publicos federales. Ambas emitidas por el CONAC, en donde se dice que para cada indicador
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debera elaborarse una ficha técnica, la cual habra de contener al menos los siguientes elementos:
nombre del indicador; definicion del indicador; método de calculo; unidad de medida; frecuencia
de la medicion; linea base; metas; y comportamiento del indicador (ascendente, descendente,
regular o nominal); asi como que las metas asociadas a los indicadores, deberan estar expresadas
en la misma unidad de medida que el indicador, estar orientadas a impulsar el desempefio del
programa, y ser factibles de alcanzar de acuerdo con los plazos y recursos con los que cuente el
programa.

Finalmente es necesario comentar que, aunque esta es una evaluacion en materia de Disefio y no
Especifica de Desempenfio, se advierte que la MIR el programa, al no contar con metas, no se le
dio seguimiento y por tanto, tampoco se evalud su resultado segun los indicadores estratégicos de
Propésito y Fin; y sin resultados, con base en indicadores estratégicos y de gestion, no es posible tener
un Presupuesto con base en Resultados o PbR.
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INTRODUCCION

En cumplimiento al articulo 134 constitucional; articulos 54, 61 fraccién Il, inciso ¢) segundo parrafo, 62,
79 primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; articulo 1° de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y Municipios; articulo 18 de La Ley General de Desarrollo Social;
articulos 1°y 28 del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2016; y articulo 25
Bis, fracciones VI y VIl de la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente de la Ciudad de México, se realizé
la Evaluacion de Disefo del Programa “Canales de Abasto”, sobre la base de elementos que permiten
identificar si éste es coherente, viable y evaluable, de acuerdo con la Metodologia del Marco Légico.

Objetivo General:

Proveer informacion que retroalimente el disefio del Programa Presupuestario, con el fin de contribuir
a mejorar la Gestidon para Resultados en la Ciudad de México.

Objetivos Especificos:

Analizar la justificacion de la creacion y disefio del programa.
Identificar y analizar su vinculacion con la planeacion estatal y en su caso sectorial y nacional.
Analizar la consistencia entre su disefio o analisis de la estrategia, y la normatividad aplicable.

Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas-.

Metodologia:

La metodologia de la Evaluacién de Disefo, incluye 15 preguntas metodolégicas agrupadas en los
siguientes cinco temas de analisis, organizados por capitulos:

>

>

Identificar las caracteristicas del programa. Es de caracter introductorio. Contextualiza el
programa en tiempo y forma, en términos de su ubicacion en el Programa General de Desarrollo
del Distrito Federal 2013-2018; por tanto, parte del analisis de vinculacién del programa con
la planeacién del desarrollo y su contribucion a las politicas publicas, asi como la definicion
general, el problema que atiende y a quién, el presupuesto aprobado y la normatividad o reglas
de operacién que le aplica.

Justificacion de la creacién y disefio del programa. Analiza la pertinencia del programa
en cuanto a si su creaciéon responde a un problema o necesidad observada en la poblacion
beneficiaria; es decir, que si se sustenta de manera confiable la razén de ser del programa.

Consistencia de la Matriz de Indicadores. Se realiza a través del analisis l6gico de la MIR,
mediante la Logica Vertical Ascendente para verificar la coherencia y la viabilidad del Programa
Presupuestario; asi como de la Légica Horizontal, mediante la cual se verifica la evaluabilidad del
mismo.

11
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» Cobertura y Focalizacion. Una de las principales caracteristicas a considerar en el disefio de
un Programa Presupuestario es la plena identificacion de los beneficiarios que reciben los bienes
y servicios que lo componen; por tanto, focalizar al beneficiario o en su caso al area de enfoque,
implica identificar quienes estan utilizando los componentes del programa (bienes y servicios)
y, en ese sentido, la Evaluacion de Disefio implica que se cuenta con criterios de cobertura en
funcion de los recursos disponibles, asi como de la focalizacion en funcién del tipo de bienes y/o
servicios que se estan produciendo y entregando.

» Coincidencias, complementariedades o duplicidades de acciones con otros programas
publicos. Mediante su analisis se detecta los casos en que los objetivos de los programas son
similares y por lo tanto podrian existir coincidencias; si atienden a la misma poblacién pero los
apoyos son diferentes y por lo tanto, pueden ser complementarios; si sus Componentes son
similares o iguales y atienden a diferente poblacién, por lo tanto, son complementarios; y si sus
Componentes son similares o iguales y atienden a la misma poblacion, por lo tanto, coinciden.

La evaluacion se realiza mediante un analisis de gabinete, esto es, el acopio, organizacion y valoracion
de informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas
y/o externas, y documentacién publica. Por tanto, se desarrollé con base en:

» Informacién proporcionada por la Unidad Responsable del Gasto, responsable del programa; e
» Informacién adicional que la instancia evaluadora considerd necesaria para justificar su analisis.
De acuerdo con los Términos de Referencia, cada una de las respuestas a las preguntas metodoldgicas

se responde en su totalidad -incluyendo la justificacion y el analisis correspondiente- en una sola cuartilla
por separado, salvo aquellas que incluyen tablas o cuadros.

De las 15 preguntas metodolégicas que inician a partir del Capitulo 11, 14 requieren de una respuesta de tipo

binario —Si o NO-; y los casos en los que la respuesta es “Si”, se selecciona uno de los cuatro primeros
niveles cualitativos y si en “NO” se selecciona el valor de “cero”, de acuerdo con la siguiente tabla:

NIVEL VALOR

DESTACADO 4
ADECUADO 3
MODERADO 2
INADECUADO (REPLANTEAR) 1
INEXISTENTE 0

Las conclusiones del analisis se desarrollan por capitulo o tema evaluado, asi como una conclusion final;
en tanto que los cinco anexos se conforman por: el Analisis FODA, los ASM o Aspectos Susceptibles
de Mejora; los Hallazgos; el formato de difusion de la evaluacion emitido por el CONAC; y las fuentes
de informacién.

_________________________________________________________________________________|
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Descripcion breve y resumida de las caracteristicas del Programa, considerando los
siguientes aspectos:
a) ldentificacion del programa (nombre, siglas, Unidad Responsable del Gasto,
responsable del Programa).
b) Problema o necesidad que pretende atender.
c) Objetivos de desarrollo estatal, sectorial (en su caso) y nacional (en su caso) a los
que se vincula;
d) Objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios que ofrece;
e) Identificaciéon y cuantificacion de la poblacién potencial, objetivo y atendida;
f) Presupuesto aprobado; y
g) Normatividad aplicable y Reglas de operacién en su caso.

RESPUESTA:

El programa Canales de Abasto, con clave FO06, esta en responsabilidad de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico (04C001) del Gobierno de la Ciudad de México".

Segun el Arbol de Problemas, elaborado bajo la Metodologia del Marco Légico?, la necesidad que
pretende atender son las desventajas competitivas, principalmente derivadas de un posicionamiento
y una vision comercial limitada por parte de los comerciantes de los canales de abasto tradicionales
de la CDMX, las preferencias de consumo en grandes cadenas de autoservicio, y la incertidumbre
juridica debido a tramites burocraticos excesivos causados por un inadecuado marco regulatorio®.
Esta problematica deriva en el incremento el comercio informal y el deterioro de la imagen urbana, la
competitividad desleal, y la reduccion de los canales de distribucion.

Este programa, cuyo objetivo es que los comerciantes de los canales de abasto tradicionales de la CDMX
adquieran mejores estrategias comerciales mediante campafas de difusidn, cursos de capacitacion,
rehabilitaciéon de instalaciones e infraestructura, y un marco normativo actualizado y adecuado que den
paso a la competitividad, esta vinculado con el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal
2013-2018, a través del Eje 3. Desarrollo Econdmico Sustentable, de tal forma que contribuye al
incremento en la economia de la CDMX*.

Cabe destacar que el programa define como beneficiarios a los comerciantes de los canales de abasto
tradicionales de la CDMXS5; sin embargo, no se advierte alguna evidencia que muestre tanto el método
como la cuantificacion de éstos, en términos de poblacién potencial -aquella que presenta el problema
o necesidad a atender via el programa-; poblacion objetivo -beneficiarios que es posible atender via las
acciones del programa, de acuerdo con los recursos con los que éste cuenta-; y la poblacién atendida
—aquella que efectivamente recibié los bienes y servicios que componen el programa-.

Bitacora digital. Resumen de las fuentes de informacion enviadas como evidencia para la evaluacién del programa.

Hoja de trabajo. Formatos para integracion de informacion, validaciéon y Firma. Talleres PPs.

Programa Institucional de la Secretaria de Desarrollo Econdmico. Publicado en la faceta oficial del Distrito federal. Noviembre 9 de 2015.
Matriz de Indicadores para Resultados del programa Canales de Abasto.

Datos de identificaciéon del programa. Matriz de Indicadores para Resultados.

abwN -

. _____________________________________________________________________________________|
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Asimismo, tampoco se advierte informacion sobre el presupuesto aprobado, modificado y ministrado de
manera especifica para el Programa Presupuestario Canales de Abasto. En tanto que, en materia de
normatividad aplicable o reglas de operacion del programa, en la bitacora digital se menciona la leyenda
de “no aplica”; no obstante en el Manual Administrativo de la Secretaria de Desarrollo Econémico®,
dentro del marco juridico de actuacién concerniente a los Mercados y Canales de Abasto, se incluye la
siguiente normatividad:

* Reglamento de Mercados para el Distrito Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacién
el 1 de junio de 1951.

* Acuerdo por el que se establecen los lineamientos para la operacién y funcionamiento de los
mercados publicos del Distrito Federal, publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 15
de septiembre de 2010.

* Acuerdo por el que se establece el instructivo de operacion de los Mercados sobre Ruedas en el
Distrito Federal, publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 14 de marzo de 2007.

* Acuerdo por el que el Ciudadano Jefe del Departamento del Distrito Federal, establece ciertas
normas para el funcionamiento y administracion de la Central de Abasto del Distrito Federal,
publicado en el Diario Oficial del Distrito Federal el 20 de marzo de 1984.

* Acuerdo por el que se establece el Procedimiento a seguir para dictaminar las resoluciones de
renovacion y las demas que pudieren afectar a los usuarios de los locales de la Central de Abasto
del Distrito Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de febrero de 1984.

* Acuerdo por el que se crea el Comité de Mercados Publicos del Distrito Federal, publicado en la
Gaceta Oficial del Distrito Federal el 28 de noviembre de 2008.

* Acuerdo en el que se prorroga la vigencia del Aviso por el que se da a conocer el programa de
actualizacién del empadronamiento de los comerciantes de los Mercados Publicos del Distrito
Federal, publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 30 de septiembre de 2011.

 Aviso por el que se da a conocer el Programa de actualizacion y Regularizacion del
Empadronamiento de los Comerciantes de los Mercados Publicos del Distrito Federal, publicado
en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 27 de mayo de 2011.

* Instructivo de Operacién para la Central de Abasto del Distrito Federal, publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el 22 de noviembre de 1982.

* Instructivo de Operacién de Mercados sobre Ruedas, publicado en la Gaceta Oficial del Distrito
Federal el 17 de julio de 2008.

6 Manual Administrativo de la Secretaria de Desarrollo Econédmico. Publicado en la Gaceta oficial del Distrito Federal, el 21 de agosto
de 2015.

_________________________________________________________________________________|
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1. ¢ El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa esta identificado en
un documento que cuenta con la siguiente informacién?:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situaciéon que
puede ser revertida.
b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

RESPUESTA: Si

Destacado 4

De acuerdo con los criterios de valoracion, el programa tiene identificado el problema o necesidad que
busca resolver, el cual se ha definido en el arbol de problemas’ como: “DESVENTAJAS COMPETITIVAS
DE LOS CANALES DE ABASTO; por tanto, cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Como se puede apreciar en la figura No. 1, las principales causas del problema son las fuertes
competencias de cadenas comerciales; la limitada informacién para la practica comercial y para aplicar
practicas y estrategias comerciales efectivas; un bajo nivel educativo de los comerciantes que forman
parte de los canales de abasto; instalaciones deficientes, inseguras y equipamiento obsoleto; y tramites
burocraticos excesivos. Mientras que los principales efectos, son el acceso limitado a servicios basicos,
competencia desleal y el deterioro del comercio informal.

Como se advierte en el arbol de problemas el impacto negativo de tener desventajas competitivas de
los canales de abasto es que se reducen los canales de distribucion.

7  Arbol de problemas del Programa Canales de Abasto.

_________________________________________________________________________________|
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Figura No. 1 Arbol de Problemas
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Fuente: Arbol de problema del programa de Canales de Abasto.
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2. ;Existe un diagnéstico del problema que atiende el Programa que describa de manera
especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificaciéon y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

RESPUESTA: Si

Destacado 4

De acuerdo con los términos de referencia la respuesta es afirmativa y adecuada, debido a que el
programa cuenta con un arbol de problemas a través del cual es posible conocer la situacion que se
pretende resolver asi como un diagnostico situacional® que incluye la cuantificacién y caracteristicas de
la poblacién que presenta el problema.

Comoyase hasefalado, las desventajas competitivas de los canales de abasto se derivan principalmente
del posicionamiento y vision comercial limitados, asi como de preferencias de consumo en grandes
cadenas de autoservicio, y la incertidumbre juridica; cuyas consecuencias son el incremento del
comercio informal, la competencia desleal y la reduccién de los canales de distribucion.

Por otro lado, en el diagnostico situacional se menciona que el abasto y comercializacion que se realiza
en los mercados publicos del Distrito Federal, tienen un alto impacto social y econémico, con una red
de 329 mercados que permite asegurar la distribucién, abasto y comercio de los productos de primera
necesidad para la ciudadania. No obstante que los habitantes tienen preferencias de consumo en ellos,
en su mayoria, son espacios que presentan dafios en su infraestructura y condiciones sanitarias poco
favorecedoras para la actividad comercial que realizan. En tal contexto, en el programa Institucional se
menciona que la Secretaria de desarrollo Econdmico se dio a la tarea de realizar acciones para mejorar
las condiciones de infraestructura, asi como el desarrollo de habilidades y conocimientos generales a
los locatarios de los mercados publicos, con la finalidad de que éstos ofrezcan mejores productos y
servicios a los usuarios.

8 Programa Institucional de la Secretaria de Desarrollo Econémico 2013-2018, publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 9 de
noviembre de 2015. Pag. 12.
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3. ¢ Existe justificacion tedérica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
que el Programa lleva a cabo?

RESPUESTA: Si
Destacado 4

Dado que el programa cuenta con una justificacién empirica esquematizada en un Arbol de Problemas?®,
elaborado segun la Metodologia del Marco Logico y documentado en una hoja de trabajo, mediante
el cual se sustenta la intervencion que el programa lleva a cabo en el area de enfoque beneficiaria,
la respuesta es afirmativa y destacada debido a que en las fuentes de informaciéon se advierte un
documento diagndstico situacional que incluye evidencias de los efectos atribuibles a los beneficios
otorgados al area de enfoque, con el cual es posible realizar un analisis comparativo y concluir que
ambos sean consistentes’®.

9 Arbol de problemas del programa Canales de Abasto.
10 Programa Institucional de la Secretaria de Desarrollo Econémico 2013-2018, publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 9 de
noviembre de 2015. Pag. 12.
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4. El Fin del Programa esta vinculado con los objetivos del Programa General de Desarrollo
del Distrito Federal 2013-2018, considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Fin y los objetivos del Programa General de
Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

b) El logro del Fin contribuye al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de
los objetivos del Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

RESPUESTA: Si
Destacado 4

Con referencia a los criterios de valoracion sefalados en los términos de referencia y dado que
existen conceptos comunes entre el Fin del programa de Canales de Abasto y el Programa General de
Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018, cuyo impacto contribuye al cumplimiento de sus metas, la
respuesta es afirmativa y destacada.

El Fin del programa Canales de Abasto descrito en la Matriz de Indicadores para Resultados, establece
que se Contribuye a incrementar la economia de la Ciudad de México, el cual se encuentra vinculado
con el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018, en el Eje: Desarrollo Econémico
Sustentable, y en el objetivo: Incrementar la productividad de las MIPyMES establecidas en la Ciudad de
México, a través de programas y modelos encaminados a mejorar las capacidades gerenciales, brindar
asistencia técnica, detectar y promover las mejores practicas e incentivar la innovacion tecnoldgica.

Asimismo, el programa se vincula con el Programa Institucional de la Secretaria de Desarrollo Econémico
2013-2018, a través del objetivo que a la letra dice: La Direccion General de Abasto, Comercio y
Distribucion supervisa y genera recomendaciones sobre el estado que guarda la infraestructura de
todos los mercados publicos del Distrito Federal, con la finalidad de conocer el status que guardan en
materia de infraestructura, servicio e higiene. En ese sentido se menciona, que esta medida servira para
promover mejores condiciones de operacion y servicio para los locatarios y usuarios de los mercados
publicos.

Derivado de la informacién anterior, se constata que el Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados

del programa Canales de Abasto se encuentra vinculado con el Programa General de Desarrollo del
Distrito Federal 2013-2018, dado que contribuye a incrementar la economia del sector comercial.
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5. ¢ El programa se sustenta en un documento normativo en donde es posible identificar el
resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin, Propésito, Componentes
y Actividades)?

RESPUESTA: Si
Adecuado 3

Con base en los criterios de valoracion contenidos en los términos de referencia se advierte que algunas
de las actividades y todos los componentes se identifican en el Manual Administrativo de la Secretaria
de Desarrollo Econdmico, por tanto, la respuesta es afirmativa y moderada.

En el Manual Administrativo de la Secretaria de Desarrollo Econémico'', se correlaciona con el programa
Canales de Abasto, de la siguiente manera.

Actividades de la MIR" que se identifican en el manual:

Actividad 1.1 Promocion y firma de convenios con medios masivos de comunicacion.
Actividad 1.2 Edicion de mensajes masivos de comunicacion.

Area: Comunicacion Social de la Secretaria.

Funciones: Coordinar y evaluar los mensajes clave para lograr impactar sobre un tema en especifico
de las actividades de la SEDECO para un publico objetivo. Procedimiento: Elaboracién y difusién de
boletines de prensa y/o documentos informativos.

Cabe sefialar que la firma de convenios con medios masivos de comunicacion, concerniente a la
Direccion de Administracion, no se identifica en el manual.

Actividad 2.1 Deteccidn de necesidades de mejores practicas comerciales.

Actividad 2.2 Promocion y firma de convenios de colaboracidn con instituciones especializadas.

Area: Direccién General de Abasto, Comercio y Distribucién (DGACD), (Subdireccién de Capacitacion
y Promocion).

Funciones:

» Coordinar con instituciones publicas y privadas las acciones necesarias para llevar a cabo
programas de capacitacion con la finalidad de actualizar la operacion de los canales de abasto,
comercio y distribucion.

11 Manual Administrativo de la Secretaria de Desarrollo Econémico. Publicado en la Gaceta oficial del Distrito Federal, el 21 de agosto
de 2015.
12 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Canales de Abasto.
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» Disefar el contenido de los manuales de capacitacion a fin de adecuarlo a las necesidades de los
canales de abasto, comercio y distribucion.

» Planearyevaluarprogramas de capacitacion para el personal de los 6rganos politicoadministrativos
vinculados con el abasto, comercializacion y distribucion en el Distrito Federal.

» Ejecutar los programas de capacitacion cuando asi le es requerido con el propésito de mejorar las
condiciones en las que se dan los procesos de abasto, comercio y distribucion.

En el caso de la actividad 2.1 no se encontré la participacion de los comités técnicos y en la actividad
2.2 no se ubica la firma de convenios con medios masivos de comunicacion, concerniente a la Direccion
de Administracion.

Actividad 3.1 Recepcién y evaluacion de proyectos de rehabilitacion.
Actividad 3.2 Autorizacién de proyectos de rehabilitacion.

Areas: Direccion General de Abasto, Comercio y Distribucién (Direccién de Regulacién y Mejoramiento
de los Canales de Distribucion).

Funciones: Conocer los proyectos de intervencion y rehabilitacion en los canales de abasto, comercio
y distribucién, a fin de dar seguimiento.

En el caso de la actividad 3.1 no se encontro la participacion de los comités técnicos y en la 3.2 no se
encontro la participacion correspondiente a la Subsecretaria de Desarrollo Econdmico y Sustentabilidad.

Actividad 4.1 Revision del marco normativo de los canales de abasto.
Actividad 4.2 Aceptacion y presentacion de propuestas ante las instancias competentes.

Area: Direccién Juridica (Jefatura de Unidad Departamental de Normatividad y Estudios Juridicos) y
Subdireccién de Planeacion y Normatividad de la DGACD.

Funciones:

* Formular y coordinar la elaboracion de anteproyectos o iniciativas de ordenamientos juridicos.

» Compilar y difundir el contenido de las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y resoluciones
administrativas que le otorguen atribuciones a la Secretaria y los que normen su funcionamiento,
asi como promover su cumplimiento.

» Proponer las modificaciones al marco juridico de los canales de abasto, comercio y distribucion
con el propésito de brindar certeza juridica a los comerciantes.

En sintesis, en el Manual Administrativo de la Secretaria de Desarrollo Econémico se puede apreciar
algunas actividades necesarias que generan algunos de los bienes y servicios correspondientes a los

. _____________________________________________________________________________________|
25



C D M X Evaluacién de Disefio del Programa “Canales de Abasto”
Secretaria de Desarrollo Econémico

CIUDAD DE MEXICO '

Componentes del Programa Presupuestario; sin embargo, no se encontraron todas las actividades
para el logro de los mismos, debido a que dicho manual, no es un documento normativo especifico del
programa, de tal forma que permita establecer su correspondencia con los elementos que integran el
resumen narrativo de la MIR.

Finalmente, el area de oportunidad es elaborar un documento normativo o reglas de operacion
especificas del programa Canales de Abasto, que vincule de manera concreta los procesos de gestion
con los bienes y servicios que lo componen, de tal forma que las reglas faciliten su operacién y
administracion, asi como la inclusion de procedimientos para la seleccién de beneficiarios y el método
para el establecimiento de metas.
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6. ¢Los objetivos del resumen narrativo de la MIR del Programa estan enunciados segun las
reglas de redaccién de la Metodologia del Marco Légico?

RESPUESTA: Si
Adecuado 3

Con base en los criterios de valoracion emitidos en los términos de referencia, la respuesta es afirmativa y
adecuada debido a que las actividades o procesos de gestion se enuncian como sustantivo derivado de
un verbo complementado con el proceso especifico; los componentes se expresan en pasado participio
y de manera especifica y concreta los bienes y servicios entregados por el programa y recibidos por
el beneficiario; y el propdsito enuncia de manera clara y especifica a los beneficiarios de los bienes
y servicios que componen el programa, en tanto que el resultado esperado se expresa en presente
indicativo.

De acuerdo con el andlisis realizado a la Matriz de Indicadores para Resultado (MIR) del programa
Canales de Abasto, se elaboré el siguiente cuadro, el cual sintetiza las reglas de redaccion™ del
resumen narrativo de los niveles de desempenio (Fin, Propésito, Componentes y Actividades) aplicadas
a la MIR de dicho programa.

Cuadro No. 1 Resumen Narrativo del Programa Presupuestario Canales de Abasto

Reglas de redaccion En funcion de la Complemento (lo que

del Resumen contribuciéon a un Verbo en infinitivo se logra y se mide)
Narrativo objetivo de desarrollo mediante o a través de...

... la economia de la
Ciudad de México.

Fin Se contribuye a ... incrementar

Reglas de redaccion
del Resumen
Narrativo

En funcién del Verbo en presente

beneficiario indicativo Complemento

... mejores estrategias

Propésito Los Comerciantes ... adquieren .
comerciales.

Reglas de redaccion

En funcion de los bienes
del Resumen

Verbo en pasado participio

Narrativo y servicios
C.1. Campanas de difusion ... realizadas.
C.2. Cursos de Capacitacion _
. . . ... recibidas.

de practicas comerciales

Componentes C.3. Rehabilitacion de "
. . . ... recibidas.
instalaciones e infraestructuras
C.4. Marco normativo de los -

... recibido.

Canales de Abasto

13 Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos. SHCP. Recuperada de: http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/
PTP/Capacitacion/Guialndicadores.pdf

. _____________________________________________________________________________________|
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Reglas de redaccion
del Resumen
Narrativo

Sustantivo derivado de
un verbo

Complemento

. ...y firma de convenios con medios masivos de

C.1.A.1. Promocion L
comunicacion.

C.1.A.1.1. Edicion ...de mensajes masivos de comunicacion

C.2.A.2. Deteccion ...de necesidades de mejores practicas comerciales.

y firma de convenios con instituciones

C.2.A.2.1. Promocién -
especializadas.

Actividades C.2.A.2.2. Difusion ... alos comerciantes de los cursos de capacitacion.
C.3.A.3. Recepcidn ... y evaluacion de proyectos de rehabilitacion.
C.3.A.3.1. Autorizacion ... de proyectos de rehabilitacion.
C.4.A.4. Revision ... del marco normativo de los canales de abasto.
. y presentacion de propuestas ante las instancias

C.4.A.4.1. Aceptacion N
competentes.

Fuente: Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados y la Matriz de Indicadores para Resultados del programa
Canales de Abasto.

De la informacion anterior se destaca que de los cuatro Niveles de Desempefo del Resumen Narrativo,
el Propésito, los Componentes y las Actividades se enuncian de acuerdo con las Reglas de Redaccion
de la Metodologia del Marco Logico, incluidas en la Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores
para Resultados emitida por la SHCP. Sin embargo, el objetivo de Fin no incluye como parte de la
redaccion, a través de cuales acciones se habra de concretar la contribucion al incremento de la
economia en la CDMX.
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¥ 4

7. ¢ Lalogica vertical de la MIR del Programa es clara y se valida en su totalidad? Es decir, ¢ la

légica interna es clara?

RESPUESTA: Si

Destacado 4

Tomando en cuenta los criterios de validacién emitidos en los términos de referencia, la respuesta
es afirmativa y destacada porque existe un grupo de Actividades que son necesarias y suficientes
para producir el Componente que le corresponde; los bienes y servicios que componen el programa
permiten el cumplimiento del Propdsito, mismo que esta redactado como una situacién alcanzada por
los beneficiarios toda vez que disponen de los componentes, y su realizacion genera, junto con los
supuestos en éste nivel de objetivos, el cumplimiento del Fin, y que en conjunto, contribuyen al logro de

un objetivo estratégico en el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

A través de la siguiente figura se valida la l6gica vertical ascendente del programa Canales de Abasto,
que incluye la lectura del resumen narrativo y los supuestos.

Figura No. 2 Validacion de la Légica Vertical Ascendente del Programa Canales de Abasto

Resumen Narrativo

Fin Secontribuye a
incrementar la economia
de la CDMX

Propdsito Los comerciantes adquieren mejores
estrategias comerciales

/

Componente 1 Campainas de difusionrealizadas

Actividad 1.1 promocién y firma de convenio con
medios masivos de comunicacion

‘;.

Actividad 1.2 Edicion de mensajes masivos de
comunicacion

Componente 2 Cursos de Capacitacionde
practicas comerciales recibidos

Actividad 2.1 Deteccion de necesidades de mejores
practicas comerciales

Actividad 2.2 Promocion y firma de convenios de
colaboracion con instituciones especializadas

Actividad 2.3 Difusién a los comerciantes de los
recursos de capacitacion

Componente 3 Rehabilitacion de instalaciones e
infraestructura recibidas

Actividad 3.1 Recepcion y evaluacion de proyectos
de rehabilitacion

R

Actividad 3.2 Autorizacion de proyectos de
rehabilitacién

Componente 4 Marco normativo de los canales
de abasto recibido

Actividad 4.1 Revision del marco normativo de los
canales de abastos

Actividad 4.2 Aceptacion y presentacion de
propuestas ante las instancias competentes

}
F

Supuestos

Conservacion de los canales de distribucion

Colocacion del material por los proveedores encargados de la
elaboracion de la informacion y solicitantes de material a difundir

Las instituciones responsables de la imparticién cumplen con los
cursos programados

Las delegaciones ejercen el presupuesto asignado para la
rehabilitacion en tiempo y forma

Autorizacion por parte del jefe de gobierno, de la reforma al marco
normativo de los canales de abasto.

Publicacién de las reformas al marco normativo de los canales de
abasto por parte de la consejeria juridica y de gobierno de la CDMX

Fuente: Elaborado por Indetec con informacion correspondiente a la Matriz de Indicadores para Resultados del programa Canales de

Abasto 2016 de la Ciudad de México.

14  Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Canales de Abasto.
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8. ¢Los indicadores estratégicos y de gestion cumplen con los criterios de validacion?

RESPUESTA: Si
Adecuado 3

Segun el nivel de validacion de la respuesta, de acuerdo con los términos de referencia ésta es afirmativa
y adecuada, debido a que los indicadores de la MIR del programa Canales de Abasto cumplen en su
mayoria con los criterios emitidos por el CONAC™.

De conformidad con la Guia para el disefio de Indicadores Estratégicos emitida por la SHCP'®, la

calificacion de criterios CREMAA'" aplicada a los indicadores de la MIR del Programa Canales de
Abasto se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 2 Criterios CREMAA

Calificacion de
Programa Canales de Abasto. IEIEIII““

Método de calculo no se
encuentra definido en la MIR

indice de Crecimiento Econémico v x v x x 3 del Programa, y el indicador
enunciado corresponde a una
variable.

Variacion Porcentual de

Comerciantes que adquieren v Vv Vv V V 6

mejores estrategias comerciales
Costo Promedio de las Campafias VA A R B I

de difusion 8
Promedio de Asistentes por curso de

capacitacion. NN g
Porcentaje de canales de abasto

intervenidos S e
Porcentaje de cuadernillos del

Marco Normativo de los Canalesde v v Vv Vv VvV 6
Abasto recibidos.

Porcentaje de convenios firmados v Vv Vv Vv Vv V 6
Porcentaje de mensajes masivos V v Y v vV 6

difundidos

15 LINEAMIENTOS para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico. Recuperados
de: http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_002.pdf

16 Apartado V. Criterios para la eleccion de Indicadores, de la Guia para el disefio de Indicadores Estratégicos; SHCP, pag. 31, http://
transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Presupuesto/Seguimiento/guia_indicadores_estrategicos.pdf

17  Los criterios CREMAA significan: “C” Claro; “R” Relevante; “E” Econdmico; “M” Monitoreable; “A” Adecuado; “A” Aportacién Marginal.
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30



CDMX

CIUDAD DE MEXICO

Evaluacién de Disefio del Programa “Canales de Abasto”
Secretaria de Desarrollo Econémico

Indicadores de la MIR Calificacion de
del Programa Canales de Criterios

Abasto. CIRI[E[M[ALA

Porcentaje de visitas realizadas para
la deteccion de necesidades

Porcentaje de Convenios firmados

Porcentaje de recursos ejercidos en
la difusién de cursos de capacitacion

Porcentaje de Proyectos Evaluados
Porcentaje de Proyectos autorizados

Porcentaje de Propuestas de
Reformas revisadas

Porcentaje de Propuestas de
Reformas aceptadas ante las
instancias competentes

AN N N NN

v

S NI N N NS

v

S N N N N

v

SN N N NN

v

S N N S N

v

SN N Y NN

v

Observaciones

o oo o o o

6

Fuente: Elaboracion INDETEC, con informacién de la MIR del Programa Canales de Abasto; y bases y criterios para la elaboracion y disefio

de Programas Presupuestarios de la CDMX.

Una vez aplicados los Criterios CREMAA a los Indicadores de la MIR del programa Canales de Abasto,

se advierte lo siguiente:

« Para el Indicador correspondiente a nivel Fin: “/ndice de Crecimiento Econémico” obtiene una
calificacion de tres debido a que no se cumple el criterio de “Relevante”, ya que el indicador no
es representativo de lo que debe medir del objetivo, dado que éste, es una fuente de informacion,
es decir, una variable importante cuyo dato se debe incorporar al método de calculo y con ello,
saber si el indice de crecimiento econdmico de la CDMX se incremento, disminuy6 o se mantuvo.
Asimismo, no se cumple el criterio de “Monitoreable”, dado que no se especifica el método del
célculo y por lo tanto, tampoco se cumple el criterio de “Adecuado”, ya que se desconoce si la
medicion del indicador resulta ser una tarea sencilla'®.

18 Criterios CREMAA. Criterios para la eleccion de Indicadores, de la Guia para el disefio de Indicadores Estratégicos. SHCP. http://www.

transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Guialndicadores.pdf
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9. ¢sLas Fichas Técnicas de los indicadores del Programa Presupuestario cuentan con la
siguiente informacién?:

a) Nombre del Indicador.

b) Definicién del Indicador.

c) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

RESPUESTA: NO
Inexistente -0-

La respuesta a esta pregunta metodoldgica es negativa debido a que no se cuenta con informacion que
sustente algun argumento.

En tal sentido, se recomienda dar cumplimiento a la Norma Técnica 01 15 002 emitida por el CONAC™®,
en donde se dice que para cada indicador debera elaborarse una ficha técnica, la cual habra de contener
al menos los elementos citados como incisos en la pregunta; asi como la linea base, emitida en la
Norma Técnica 01 15 001?°, en donde se indica que un indicador puede adoptar diversos valores a lo
largo del tiempo; por tanto, el valor inicial del indicador que se toma como referencia para comparar
el avance del objetivo se llama Linea Base; en tanto que, si la programacién se establece para una
administracion sexenal, la linea base recomendada es el valor del indicador al final de la administracion
anterior.

Asimismo, en dichos lineamientos se expresa que los entes publicos deberan publicar en sus paginas
de Internet, junto con los indicadores de desempefio, los elementos minimos establecidos en la ficha
técnica.

19 LINEAMIENTOS para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico. Recuperados
de: http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_002.pdf

20 ACUERDO por el que se emiten los Lineamientos sobre los indicadores para medir los avances fisicos y financieros relacionados con
los recursos publicos federales. Pag. 40. Numeral 3.2.4.2 .Linea Base.

_________________________________________________________________________________|
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10. ;Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas?:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa.

RESPUESTA: NO
Inexistente -0-

La respuesta a esta pregunta metodolégica es negativa debido a que no se cuenta con informacion que
sustente algun argumento.

En tal sentido, se recomienda dar cumplimiento a la Norma Técnica 01 15 002 emitida por el CONAC?',
en donde se dice que para cada indicador debera elaborarse una ficha técnica, la cual habra de contener
metas asociadas a los indicadores. Dichas metas deben estar expresas en la misma unidad de medida
que el indicador, con la finalidad de medir su cumplimiento; esto es, ser el referente obligado y con ello,
estar en posibilidades de evaluar el desempefio del programa una vez que se apliquen los indicadores,
de acuerdo con la frecuencia de la medicién expresada en la MIR para dar seguimiento y monitoreo al
programa.

Asimismo, las metas deben estar orientadas a impulsar el desempeno del programa y ser factibles de
alcanzar de acuerdo con los plazos y los recursos con que se cuenta.

21 LINEAMIENTOS para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldgico. Recuperados
de: http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_002.pdf

. _____________________________________________________________________________________|
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11. ¢ Las fuentes de informacion y los medios de verificacion de cada indicador son claros y
estan disponibles? Y ; Cumplen con las siguientes caracteristicas?

a) Las Fuentes de informaciéon se identifican como bases de datos y su nomenclatura es
clara.

b) Los Medios de Verificacion sefalan el sitio en donde se deposita la informacién sobre el
cumplimiento de las metas de los indicadores.

RESPUESTA: Si
Destacado 4

En atencion a los criterios de valoracion emitidos en los términos de referencia la respuesta es afirmativa
y destacada debido a que entre el 85% y 100% de las fuentes de informacion y de los medios de
verificacion que forman parte de la MIR del programa, tienen las caracteristicas establecidas y que
son: las fuentes de informacion se identifican como base de datos y su nomenclatura es clara; y los
medios de verificacion senalan el sitio en donde se encuentra la informacion sobre el cumplimiento de
las metas de los indicadores.

En la MIR?2 del programa Canales de Abasto se observa que todos sus indicadores cuentan con fuentes
de Informacion y medios de verificacion. Ademas, se identifica cuando la fuente de informacién es: base
de datos, reportes, convenios, actas, informes, entre otros.

Asimismo, se observa que la gran mayoria de los Medios de Verificacion sefalan el sitio en donde se
deposita la informacién correspondiente al cumplimiento de las metas; sin embargo, es importante
sefalar que la MIR del programa Canales de Abasto no presenta metas programadas.

En el siguiente cuadro se muestran las fuentes de informacion y los medios de verificaciéon de cada
indicador de la MIR.

Cuadro No. 3 Fuentes de Informacion y Medios de Verificacion de los Indicadores del
programa Canales de Abasto

Indicador Fuentes de Informacion Medios de Verificacion

indice de Crecimiento Econémico SEDECO, INEGI, y SHCP.

Susceptible de mejora: Base de datos de la aplicacion Susceptible de mejora: indicar el link o
Variacion porcentual anual del del indice de crecimiento sitio preciso:

indice de Crecimiento Econémico econdmico http://reporteeconomico.sedecodf.gob.
en la CDMX mx/

Variacion Porcentual de www.sedeco.cdmx.gob.mx
Comerciantes que adquieren Reporte de cierre anual Susceptible de mejora: indicar el link o
mejores estrategias comerciales sitio preciso

22 Matriz de Indicadores Para Resultados (MIR) del Programa Canales de Abasto de la Ciudad de México.
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Indicador Fuentes de Informacion Medios de Verificacion

Costo Promedio de las Campanas
de difusion

Promedio de Asistentes por curso
de capacitacion.

Porcentaje de canales de abasto
intervenidos

Porcentaje de cuadernillos del
Marco Normativo de los Canales
de Abasto recibidos.

Porcentaje de convenios firmados

Porcentaje de mensajes masivos
difundidos

Porcentaje de visitas realizadas
para la deteccion de necesidades

Porcentaje de Convenios firmados

Porcentaje de recursos ejercidos
en la difusion de cursos de
capacitacién

Porcentaje de Proyectos Evaluados

Porcentaje de

autorizados

Proyectos

Porcentaje de Propuestas de
Reformas revisadas

Porcentaje de Propuestas de
Reformas aceptadas ante las
instancias competentes

Base de datos de area de co-
municacion social reportes de
avance trimestral en el area de
administracién de la secretaria

Convenios

Reporte de difusion

Base de datos en el area de co-
municacion social, reportes de
avance trimestral en el area de
administracion de la secretaria.

Diagnésticos

Convenios

Informes de cierre de cuenta
publica

Acta de comité de regulacién y
seguimiento

Proyectos

Proyectos autorizados

Gaceta oficial de la CDMX

Proyectos de reformas

Proyectos de reformas

aceptadas

Portal de transparencia
Susceptible de mejora: indicar el link o
sitio preciso.

Direccion de Administracion de la
Direccion General de Abastos, Comercio
y Distribucion del area de Comunicacion
Social de la SEDECO

Direccion General de Abasto, Comercio
y Distribucién, y Comités Técnicos

Direccion General de Abasto, Comercio
y Distribucién, y Comités Técnicos

Direccion General de Abasto, Comercio
y Distribucién y Comités Técnicos
Direccion de Administracion, de la
Direccion General de Abasto, Comercio
y Distribucién

Portal de transparencia

Susceptible de mejora: indicar el link o
sitio preciso.

Direccion General de Abasto, Comercio
y Distribucién y Comités Técnicos

Direccion General de Abasto, Comercio
y Distribucién y Comités Técnicos

Direccion General de Abasto, Comercio
y Distribucion y Comités Técnicos, y
Subsecretaria de Desarrollo Econémico
y Sustentabilidad

WWW.Cgservicios.gob.mx
Direccion General de Abasto, Comercio

y Distribucién, y  Direccion Juridica
SEDECO

Gaceta oficial de la CDMX
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12. ¢La légica horizontal de la MIR del Programa Presupuestario es clara y se valida en su
totalidad? Es decir, ¢la légica interna es clara bajo los siguientes criterios?:

a) Los indicadores definidos para evaluar los objetivos a los que estan vinculados, permiten
efectuar el seguimiento en la frecuencia de la medicién, asi como la adecuada evaluaciéon
en el logro de los mismos.

b) Los indicadores evalian un aspecto sustantivo de los objetivos.

c) Las fuentes de Informacidn identificadas son las necesarias y suficientes para obtener
los datos requeridos para el calculo de los indicadores.

d) Los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes, y permiten
confirmar que la informacion es confiable, correcta y transparente.

RESPUESTA: Si

Adecuado 3

La MIR del programa Canales de Abasto cumple con los requisitos del formato de la Metodologia; es
decir, que a cada uno de los objetivos que conforman el resumen narrativo, le corresponde un indicador
para medir el desempefio y alcance del programa y por tanto, la respuesta es afirmativa y la valoracion
de caracter es adecuado; sin embargo y en aras de mejorar el disefio, se detectaron algunas areas de
oportunidad, mismas que se presentan a continuacion:

36

Nivel de Fin. El objetivo enuncia que “Se contribuye a incrementar la economia de la COMX”. El
indicador se define como /ndice de Crecimiento Econémico y la férmula como Aplicacién del indice
Econbémico. En apego a los criterios de la validacion horizontal enunciados en la Metodologia del
Marco Ldgico, este indicador es claramente una fuente de informacién y por tanto, la formula
debe “formular” el calculo cuyo resultado exprese cambios sobre el indice y con ello, medir el
desempeno del programa en el nivel de Fin y hacer un juicio de valor respecto del objetivo.
Finamente, los Medios de Verificacion estan redactados como el nombre de la dependencia y no
con el link directo de acceso a la fuente de informacién, considerando que al nivel de resultados,
ésta debe ser publica, transparente y de facil acceso.

Propdsito. El objetivo enuncia que Los comerciantes adquieren mejores estrategias comerciales.
Los Medios de Verificacion estan definidos con un link general; sin embargo, se sugiere colocar de
manera especifica y clara el sitio en donde se encuentra la fuente de informacién y cumplimiento de
metas, dado que éste es un nivel de resultados del programa, cuya informacién debe ser publica,
transparente y de facil acceso. Finalmente, en la formula se sugiere agregar al inicio: “Total de...”,
en las variable del numerador y del denominador para que ésta quede bien expresada.

Componente 2. Cursos de capacitacion de practicas comerciales recibidas. Los Medios de
Verificacion incluyen abreviaturas y/o siglas — DGACD- por lo que se sugiere redactarlo de manera
completa y clara, en aras de la transparencia y rendicién de cuentas.

Actividad 1.1 Promocion y firma de convenios con medios masivos de comunicacion. Se sugiere
agregar “Total de...” en las variables de la férmula para que ésta quede bien expresada.
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+ Actividad 1.2 Edicién de mensajes masivos de comunicacion. El Medio de Verificacion corresponde
a la instancia oficial que emite la fuente la informacion, por lo que “Material difundido” no se
considera adecuado.

» Actividades 2.1 Deteccién de necesidades de mejores practicas comerciales, 2.2 Promocion
y firma de convenios de colaboracion con instituciones especializadas, y 2.3 Difusion a los
comerciantes de los cursos de capacitacion, se sugiere agregar en la expresion de la formula
“Total de...” en las variables correspondientes a las tres actividades.

» Actividades 3.1 Recepcion y evaluacion de proyectos de rehabilitacién, y 3.2 Autorizacion de
proyectos de rehabilitacion, cumplen con la validacion de la lo6gica horizontal, sin embargo, se
sugiere agregar “Total de...” al numerador y denominador de las variables en el método de calculo.

* Actividades 4.1 Revisiéon del marco normativo de los canales de abasto, y 4.2 Aceptaciéon y
presentacion de propuestas ante las instancias competentes, se sugiere enunciar “Total de...” en
el numerador y denominador de las variables correspondientes, con el fin de que éstas queden
mejor expresadas.
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13. La poblacién potencial y objetivo, esta definida en documentos oficiales y/o en el
diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificaciéon y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

RESPUESTA: Si
Adecuado 3

Con base en los criterios de valoracion emitidos en los términos de referencia, la respuesta es afirmativa
y adecuada debido a que la poblacion potencial y objetivo esta definida en la Matriz de Indicadores
para Resultados del programa Canales de Abasto, como: Comerciantes de los canales de abasto
tradicionales de la CDMX.

Asimismo, el documento oficial o diagndstico situacional, incluye parte de las caracteristicas solicitadas
en la pregunta, y se identifican en el Programa Institucional de la Secretaria de Desarrollo Econémico
2013-20182%. Sin embargo, no se advierte informacién correspondiente al ejercicio fiscal 2016 sobre
la cuantificacion de los comerciantes de los canales de abasto, y por tanto, el plazo para revisar y
actualizar tal informacién no es factible de realizar.

Por otro lado, es importante mencionar que, como parte de las fuentes de informacién para la evaluacion
de Disefio del programa MIPYMES, se identificaron formatos para recabar informacion y levantar un
padrén de locatarios, asi como un listado de mercados en la Ciudad de México, que incluye el numero
de locales por mercado y el tipo de comercio que se realiza, sea tradicional o especializado. Todo esto,
como parte de lineamientos aplicables para el 2017 (siguiente afio fiscal del que se esta evaluando).

23 Programa Institucional de la Secretaria de Desarrollo Econémico 2013-2018, publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 9 de
noviembre de 2015. Pag. 12.
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14. Existe informaciéon que permita conocer quiénes reciben los componentes del programa
(o padroén de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.

b) Incluya el tipo de bien o servicio otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave unica de identificacion por beneficiario que no
cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

RESPUESTA: Si
Moderado 2

Con base en los criterios de valoracion emitidos en los términos de referencia, la respuesta es afirmativa
y moderada debido a que en la Matriz de Indicadores para Resultados? (MIR) del programa Canales
de Abasto, se manifiesta como beneficiarios a los comerciantes de los canales de abasto tradicionales
de la Ciudad de México, a los cuales se pretende beneficiar con los siguientes bienes y servicios:
campanas de difusién, cursos de capacitacion, rehabilitacion de instalaciones e infraestructura y marco
normativo de los canales de abasto.

Asimismo, también se identifican los documentos normativos en donde se establecen las caracteristicas
de los beneficiarios del programa (normatividad aplicable citada como parte de las caracteristicas al
inicio del reporte de evaluacion).

Sin embargo, en las fuentes de informacién no se advierten dos de las caracteristicas solicitadas en
la pregunta; esto es, que no es posible identificar si la informacién se encuentra sistematizada y con
una clave Unica de identificacidon por beneficiario; y si se cuenta con mecanismos para la depuracién y
actualizacién de algun padrén de beneficiarios.

Nuevamente se hace mencién, que la informacion localizada para responder a los incisos “c” y “d” se
identificé como parte de las fuentes de informacién para evaluar otro programa (MIPYMES), al tiempo
que ésta, es aplicable a partir de lineamientos senalados para el 2017.

24 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Canales de Abasto.
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15.¢Concuales programas que operanenlaCiudad de México podriaexistircomplementariedad
y/o sinergia con los proyectos generados con recursos del Programa Presupuestario?

No procede valoraciéon cuantitativa.
En la respuesta se debe incluir el analisis que considere los siguientes aspectos:
a) El Propésito de los programas,
b) La definicion de la poblacién objetivo,
c) Los tipos de apoyo otorgados por el programa, y
d) La cobertura del programa.

RESPUESTA:

Considerando que se debe entender como complementariedad: al contar con la misma poblacion
objetivo pero brindando diferentes bienes y/o servicios; y entendiendo como sinergia al contar con
diferente poblacion objetivo pero se brindan los mismos bienes y/o servicios; se identificé un programa
que opera en la Ciudad de México, con el cual podria existir sinergia, debido a su objetivo y a los bienes
y servicios que lo componen. Dicho Programa es:

* Programa para el Fomento y Mejoramiento de los Mercados Publicos de la CDMX, cuyo objetivo
es “Reactivar y multiplicar la actividad econdmica de los mercados publicos y su entorno, mediante
el apoyo a proyectos de cambio sustancial, en la estructura y forma en que se desarrolla la
economia y el comercio de la Ciudad de México®”.

En ese sentido, el siguiente cuadro muestra la sinergia que existe con base en los bienes y servicios,
asi como el tipo de poblacion objetivo con el programa Canales de Abastos.

Cuadro No. 4 Complementariedad y/o Sinergia entre el Programa
“Canales de Abasto” y otros programas que operan en la CDMX

Tipo de poblacion Tipo de bienes y
Objetivo o area de enfoque servicios que se
que atiende generan y entregan

Nombre del Ente Publico

Programa responsable

La Secretaria de e oM SIS Comerciantes de los Rehabilitacion de insta-

Programa Cana- adquieren mejores . .
9 Desarrollo Eco- a ) Canales de Abasto Tra- laciones e infraestructu-

128 el3 AEBD némico. Esstrateglas COMETCIA~ jicionales de la CDMX. ras recibidas.

25  Recuperado de: http://www.sedeco.cdmx.gob.mx/programas/programa/programa-para-el-fomento-y-mejoramiento-de-los-mercados-
publicos-de-la-cdmx-2016#

N
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Nombre del
Programa

Programa para el
Fomento y Mejo-

ramiento de los
Mercados Publi-
cos 2016

Ente Publico
responsable

La Secretaria de
Desarrollo Eco-
noémico, a través
de la Direccion
General de Abas-
to, Comercio y
Distribucién coor-
dinara la recep-
cion, operacién
y supervision de
los Proyectos.

Objetivo

Reactivar y multipli-
car la actividad eco-
némica de los mer-
cados publicos y su
entorno, mediante el
apoyo a proyectos de
cambio sustancial, en
la estructura y forma
en que se desarrolla
la economia y el co-
mercio de la Ciudad
de México.

Tipo de poblacion
o area de enfoque
que atiende

Las delegaciones po-
liticas de la Ciudad de
México que presenten
proyectos para mejo-
rar la infraestructura de
los Mercados Publicos
asi como de su entor-
no, que coadyuven a
mejorar las actividades
de comercializacion vy
abasto.

Tipo de bienes y
servicios que se
generan y entregan

Infraestructura de los
mercados publicos:
Construcciéon o mejora-
miento de instalaciones
fijas (solamente bienes
publicos); asi como la
adquisicion de equipo
de  almacenamiento,
sistemas de energia
preferentemente reno-
vable.

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos extraidos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Canales de Abasto y
Programa para el Fomento y Mejoramiento de los Mercados Publicos 2016.

En el cuadro anterior se observa, que tanto el programa Canales de Abasto como el programa para el
Fomento y Mejoramiento de los Mercados Publicos, brindan bienes y servicios similares debido a que
los dos se enfocan en mejorar la infraestructura, con el fin de contribuir a incrementar la economia de
la CDMX.
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Caracteristicas del Programa

El programa Canales de Abasto, con clave FO06 en responsabilidad de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico del Gobierno de la Ciudad de México, esta orientado a resolver las desventajas competitivas
de los comerciantes de los canales de abasto tradicionales de la CDMX; por tanto, el objetivo o
propésito del programa es que éstos adquieran mejores estrategias comerciales mediante campafias de
difusidn, cursos de capacitacion, rehabilitacion de instalaciones e infraestructura, y un marco normativo
actualizado y adecuado que den paso a la competitividad y con ello, a la conservacion de los canales
de distribucion.

Asimismo, el programa esta vinculado con el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-
2018 a través del Eje 3. Desarrollo Econdmico Sustentable, de tal forma que contribuye al incremento
en la economia de la CDMX.

Justificacion de la Creaciéon y del Diseio del Programa Presupuestario

El programa canales de Abasto se justifica mediante un arbol de problemas elaborado con base en la
Metodologia del Marco Légico, con la participacién de los involucrados en su operacién, administracion
y direccioén; y el objetivo de Fin esta vinculado con el Programa General de Desarrollo del Distrito
Federal 2013-2018, cuyo impacto contribuye al cumplimiento de sus metas.

Asimismo, se cuenta con un diagnéstico situacional que forma parte del programa Institucional de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico en donde se define a la poblacidén que presenta el problema, esto
es, a los comerciantes de abasto tradicionales; sin embargo, no es especifico y contundente como para
validar la vigencia del programa.

Consistencia de la Matriz de Indicadores del Programa Presupuestario

Con base en los criterios de valoracién contenidos en los términos de referencia, se advierte que
algunas de las actividades y todos los componentes de la MIR del programa Canales de Abasto, se
identifican en el Manual Administrativo de la Secretaria de Desarrollo Econdmico; sin embargo, no se
encontraron todas las actividades o procesos de gestion para el logro de los mismos, de tal forma que
permita establecer su correspondencia con los elementos que integran el resumen narrativo de la MIR.

Por otro lado, de acuerdo con el analisis realizado a la MIR del programa se advierte que los objetivos
del Resumen Narrativo, salvo el Fin, estan expresados de acuerdo con las reglas de redaccién emitidas
por la SHCP mediante la Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos Por tanto, de acuerdo con los
criterios de validacion emitidos en los términos de referencia para la evaluacion en materia de Diseno,
se valida la logica vertical de la MIR, dado que la lectura vertical ascendente entre los objetivos y los
supuestos, en los distintos niveles de desempefio, es clara.

_________________________________________________________________________________|
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Por su parte, los indicadores de la MIR del programa cumplen, salvo el Fin, con los criterios emitidos
por el CONAC; mismos que se incluyen en la calificacion de criterios CREMAA contenidos en los
Lineamientos para la construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia del
Marco Ldgico, y en la Guia para el disefio de indicadores estratégicos emitida por SHCP; por tanto, en
lo general se valida la l6gica horizontal de la MIR.

Finamente, no se cuenta con informacion que sustente algun argumento respecto a las Fichas
Técnicas de los Indicadores del programa, de acuerdo con la Norma Técnica 01 15 002 emitida por
el CONAC.

Cobertura y Focalizaciéon

La poblacién potencial y objetivo se define en la MIR del programa Canales de Abasto; sin embargo,
el programa no cuenta con un documento diagnostico en donde se cuantifique de acuerdo con alguna
metodologia, los criterios de inclusion, y mecanismos de actualizacion o depuracion.

Coincidencias, Complementariedades o Duplicidades con otros Programas Publicos

Considerando que se debe entender como complementariedad: al contar con la misma poblacion
objetivo pero brindando diferentes bienes y/o servicios; y entendiendo como sinergia al contar con
diferente poblacién objetivo pero se brindan los mismos bienes y/o servicios; se identificd un programa
que opera en la Ciudad de México, con el cual podria existir sinergia, debido a su objetivo y a los bienes
y servicios que lo componen. Dicho Programa es:

* Programa para el Fomento y Mejoramiento de los Mercados Publicos de la CDMX, cuyo objetivo
es “Reactivar y multiplicar la actividad econdmica de los mercados publicos y su entorno, mediante
el apoyo a proyectos de cambio sustancial, en la estructura y forma en que se desarrolla la
economia y el comercio de la Ciudad de México”.

Conclusion General

Considerando el analisis FODA y los Hallazgos, se concluye que, por un lado, los objetivos del
resumen narrativo de la MIR del programa Canales de Abasto correspondientes a las Actividades,
los Componentes y el Propésito, estan enunciados segun las reglas de redaccién de la Metodologia
del Marco Logico; en tanto que el objetivo de Fin en la MIR del programa no incluye como parte de la
redaccion, a través de cuales acciones se habra de concretar la contribucion de éste, para incrementar
el crecimiento econémico en la CDMX. No obstante, la lectura vertical ascendente en la MIR, que
incluye los supuestos por ambito de desempeno es clara y por tanto, la l6gica vertical se valida.

Por su parte, los indicadores estratégicos y de gestion de la MIR del programa Canales de Abasto, a
excepcion del indicador de Fin, cumplen con los criterios de validacion emitidos por el CONAC, y entre

. _____________________________________________________________________________________|
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el 85% y 100% de las fuentes de informacion y de los medios de verificacién que forman parte de la
MIR del programa, se identifican como base de datos, su nomenclatura es clara, y se sefala el sitio
en donde se encuentra la informacion. Por tanto, la Iégica horizontal de la MIR del programa es clara 'y
mayormente valida.

No obstante, se sugiere atender las recomendaciones citadas en los Aspectos Susceptibles de
Mejora, de tal forma que la justificacion del programa, la consistencia de la Matriz de Indicadores, y la
cobertura y focalizacion de la poblacién potencial, objetivo y atendida, sea clara, medible, cuantificable
y transparente.
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Capitulo II: Justificacion de la creacion y del disefio del Programa

. Referencia ‘s

1. El programa tiene identificado el problema o necesidad

que busca resolver, definido en un arbol de problemas como:
: " 1
Desventajas competitivas de los canales de abasto, en donde se
incluyen las causas y los efectos del problema central. NO APLICA
2. El programa cuenta con un diagnéstico situacional sobre
el problema que se pretende atender, que ademas incluye las 2

caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.

3. El programa cuenta con wuna justificacion cualitativa
esquematizada en un Arbol de Problemas y en las fuentes de
informacion se advierte un documento diagndstico situacional 3
que incluye informacion de los comerciantes de los canales de

abasto tradicionales.

4. El Fin del Programa esta vinculado con los objetivos del
Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018, 4
y contribuye al cumplimiento de sus metas.

- Referencia e

NO SE IDENTIFICAN DEBILIDADES O AMENAZAS EN ESTE
TEMA

Capitulo lll: Consistencia de la Matriz de Indicadores

. Referencia .

1. Los objetivos del resumen narrativo de la
MIR del programa, correspondientes a las
Actividades, los Componentes y el Propésito, 6
estdn enunciados segun las reglas de
redaccion de la Metodologia del Marco Lagico.

2. La logica vertical de la MIR del programa es

clara y se valida. 7
3. Los indicadores estratégicos y de gestion
de la MIR del programa Canales de Abasto 8

cumplen en su mayoria con los criterios de NO APLICA
validacion emitidos por el CONAC

4. Entre el 85% y 100% de las fuentes de
informacion y de los medios de verificacion
que forman parte de la MIR del programa,
se identifican como base de datos, su
nomenclatura es clara, y se sefala el sitio en
donde se encuentra la informacion.

5. La ldgica horizontal de la MIR del programa
es clara y mayormente valida.

1

12
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- Referencia oz

1. En el Manual Administrativo de la Secretaria
de Desarrollo Econémico es un documento
normativo de la SEDECO, y no del programa
presupuestario en donde se establezca
la correspondencia entre la gestion y los
elementos que integran el resumen narrativo
de la MIR.

2. El objetivo de Fin en la MIR del programa no
incluye como parte de la redaccion, a través
de cuales acciones se habra de concretar
la contribucion de éste, para incrementar la
economia en la CDMX.

3. El indicador a nivel de Fin es una valiosa
fuente de informacion, es decir, una variable
importante cuyo dato se debe incorporar a un
método de calculo en la MIR y con ello, saber
si el indice de crecimiento econémico de la
CDMX se incrementd, disminuyo6 o se mantuvo
comparado con el afio de referencia.

4.Losindicadores del programa presupuestario
no cuentan con la Ficha Técnica.

Elaborar un documento normativo especifico
del programa Canales de Abasto, que vincule
de manera concreta los procesos de gestion
con los bienes y servicios que lo componen,
asi como la inclusién de procedimientos para
la seleccion de beneficiarios y el método
para el establecimiento de metas, de tal
forma que las reglas faciliten su operacion y
administracion, asi como el cumplimiento de
su proposito.

Complementar el objetivo a nivel de Fin en la
MIR del programa, de acuerdo con las reglas
de redaccién enunciadas en la Guia Técnica
emitida por la SHCP.

Enunciar el indicador en términos de
porcentaje o de variacion porcentual anual, de
tal forma que resulte relevante, monitoreable
y adecuado, segun los criterios CREMAA
(CONACQC).

Dar cumplimiento a la Norma Técnica 01 15
002 emitida por el CONAC correspondiente
a los LINEAMIENTOS para la construccién
y disefio de indicadores de desempefio me-
diante la Metodologia de Marco Ldgico , en
donde se dice que para cada indicador debe-
ra elaborarse una ficha técnica, la cual habra
de contener al menos los elementos citados
como incisos en la pregunta; asi como la linea
base, emitida en la Norma Técnica 01 15 001
correspondiente al ACUERDO por el que se
emiten los Lineamientos sobre los indicadores
para medir los avances fisicos y financieros
relacionados con los recursos publicos fede-
rales, en donde se indica que un indicador
puede adoptar diversos valores a lo largo del
tiempo; por tanto, el valor inicial del indicador
gue se toma como referencia para comparar
el avance del objetivo se llama Linea Base;
en tanto que, si la programacion se establece
para una administracion sexenal, la linea base
recomendada es el valor del indicador al final
de la administracion anterior.
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- Referencia .z

Dar cumplimiento a los LINEAMIENTOS
para la construccion y disefio de indicadores
5. Los indicadores de la MIR del programa no 10 de desempefio mediante la Metodologia de
observan metas asociadas. Marco Légico, en donde se dice que para
cada indicador debera elaborarse una ficha
técnica.

La formula debe calcular un resultado que
exprese cambios sobre el indice econdmico
y con ello, medir el desempefio del programa
en el nivel de Fin y hacer un juicio de valor
6. El indicador de Fin es una fuente de respecto del objetivo. Ejemplo: Variacion
informacion y los medios de verificacion los 11y 12 porcentual anual del indice de Crecimiento
Medios de Verificacion estan redactados como Econdémico en la CDMX.
el nombre de la dependencia Los Medios de Verificacion deben seialar
el link directo de acceso a la fuente de
informacion, considerando que al nivel
de resultados, ésta debe ser publica,
transparente y de facil acceso.

Capitulo IV: Cobertura y Focalizacion

. Referencia .

1. La poblacion objetivo se define en la MIR del
programa como: Comerciantes de los canales 13y 14 NO APLICA
de abasto tradicionales.

- Referencia .

Cuantificar a la poblacion potencial en un
documento diagndstico oficial, que cuente
con unidad de medida, indique la metodologia
utilizada para cuantificarla y las fuentes de
informacion utilizadas, y en donde se defina un
plazo para revisar y actualizar la informacion.

1. En las fuentes de informacién no se advierte

algun documento oficial que permita identificar

si los beneficiarios del programa estan 13
cuantificados, bajo qué metodologia, y el plazo

para revisar y actualizar tal informacion.

Cuantificar a la poblacion potencial en un
documento diagnostico oficial, que cuente
con unidad de medida, indique la metodologia
utilizada para cuantificarla y las fuentes

14 de informacion utilizadas, y en donde se
defina un plazo para revisar y actualizar la
informacion; de tal forma que se sistematice
la informacion y se identifique al beneficiario
bajo una clave unica.

2. En las fuentes de informacién no se advierte
si la informacion referente a los beneficiarios
esta plasmada en algun documento normativo;
si ésta se encuentra sistematizada y con una
clave unica de identificacion por beneficiario;
y si se cuenta con mecanismos para la
depuracion y actualizacion de algun padrén de
beneficiarios.
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Capitulo V. Coincidencias, Complementariedades o Duplicidades
de Acciones con otros Programas Publicos

. Referencia P

1. Existe sinergia entre el programa Canales de Abasto

y el programa para el Fomento y Mejoramiento de los

Mercados Publicos de la CDMX debido a sus objetivos y i NOIFLIES
a los bienes y servicios que los componen.

e Referencia .z

1. NO SE ADVIERTEN DEBILIDADES O AMENAZAS

. _____________________________________________________________________________________|
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Los ASM, se basan en los hallazgos determinados como debilidades del programa y las amenazas
hacia el mismo; por tanto, en el siguiente formato, de acuerdo con los Términos de Referencia para la
evaluacion de disefo, se incluyen las recomendaciones derivadas del analisis FODA.

No obstante, la Unidad Responsable del Gasto a través de la unidad administrativa especifica
responsable de la ejecucidén de los recursos del programa, debera de decidir cuales de éstos
son viables y atendibles, y cual es la priorizacién, que desde su perspectiva, aplica; asi como
completar los formatos oficiales aplicables para la elaboracion del Plan de Mejora de la Gestién
correspondiente.

El formato incluye la siguiente nomenclatura:

* Aspectos especificos (AE): Aquellos cuya solucion corresponde a la unidad administrativa
especifica responsable del Programa adscrita a la Unidad Responsable del Gasto (para el caso,
de la ejecucion);

e Aspectos institucionales (Al): Aquellos que requieren de la intervencion de varias unidades
administrativas dentro de la misma Unidad Responsable del Gasto o Ente Publico, para su
solucion;

* Aspectos interinstitucionales (AID): Aquellos que para su solucion se debera contar con
la participacién de unidades administrativas ubicadas en otra Unidad Responsable del Gasto o
Ente Publico; y .

* Aspectos intergubernamentales (AIG): Aquellos que demandan la intervencion del gobierno
federal (aparte del Ente Publico Estatal responsable de la ejecucion de los recursos del Programa)
para su solucion.

Aspectos Susceptibles de Mejora

I =) e =)

1. Cuantificar a la poblacion potencial en un
documento diagnéstico oficial, que cuente con
unidad de medida, indique la metodologia utilizada
para cuantificarla y las fuentes de informacién
utilizadas, y en donde se defina un plazo para
revisar y actualizar la informacion; de tal forma
que se sistematice la informacion y se identifique
al beneficiario bajo una clave unica.
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Aspectos Susceptibles de Mejora

12 I ) = =

2. Elaborar un documento normativo especifico del
programa Canales de Abasto, que vincule de
manera concreta los procesos de gestion con los
bienes y servicios que lo componen, asi como la
inclusién de procedimientos para la seleccion de X X
beneficiarios y el método para el establecimiento
de metas, de tal forma que las reglas faciliten
su operacion y administracion, asi como el
cumplimiento de su propdésito.

3. Complementar el objetivo a nivel de Fin en la
MIR del programa, de acuerdo con las reglas de
redaccion enunciadas en la Guia Técnica emitida
por la SHCP.

4. Enunciar el indicador a nivel de Fin en términos
de porcentaje o de variacion porcentual anual, de
tal forma que resulte relevante, monitoreable y
adecuado, segun los criterios CREMAA (CONAC).

5. Dar cumplimiento a la Norma Técnica 01 15 002
emitida por el CONAC, en donde se dice que
para cada indicador debera elaborarse una ficha
técnica.

6. Incorporarlalineabase como dato de referenciaen
la ficha técnica de los indicadores, considerando
que un indicador puede adoptar diversos valores
a lo largo del tiempo.

X X
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DISENO DEL PROGRAMA EN CUANTO A:
RUTA DE REFERENCIA HALLAZGO

Justificacion de la creacion y
del disefio del programa.

Logica vertical Ascendente.

Logica Horizontal.

Cobertura y focalizacion.

Complementariedades
coincidencias con
programas.

y/o
otros

Principales fortalezas y
oportunidades encontradas
(la mas relevante por tema
analizado)

64

El programa Canales de Abasto tiene identificado el problema o necesidad
que busca resolver en un arbol de problemas y lo define como: Desventajas
competitivas de los canales de abasto, en donde se incluyen las causas y los
efectos del problema central.

Cuenta con un diagnostico en donde se define a la poblacion que tiene el
problema o necesidad de manera puntual como “comerciantes de los canales
de abasto tradicionales”.

Tanto en el arbol de problemas como en el diagnostico situacional, se justifica
el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo para resolver el problema y
lograr una situacion deseada.

Los objetivos del resumen narrativo de la MIR del programa Canales de Abasto
correspondientes a las Actividades, los Componentes y el Propésito, estan
enunciados segun las reglas de redaccion de la Metodologia del Marco Ldgico;
en tanto que el objetivo de Fin en la MIR del programa no incluye como parte de la
redaccion, a través de cuales acciones se habra de concretar la contribucion de
éste, para incrementar la economia en la CDMX. No obstante, la lectura vertical
ascendente en la MIR, que incluye los supuestos por ambito de desempenio, es
clara y por tanto, la légica vertical ascenderte se valida.

Los indicadores estratégicos y de gestion de la MIR del programa Canales de
Abasto, a excepcion del indicador de Fin, cumplen con los criterios de validacién
emitidos por el CONAC, y entre el 85% y 100% de las fuentes de informacion
y de los medios de verificacién que forman parte de la MIR del programa, se
identifican como base de datos, su nomenclatura es clara, y se senala el sitio en
donde se encuentra la informacion. Por tanto, la légica horizontal de la MIR del
programa es clara y mayormente valida.

La poblacion objetivo se define en la MIR del programa como: Comerciantes de
los canales de abasto tradicionales; sin embargo, en las fuentes de informacion
no se advierte algun documento oficial permita identificar si los beneficiarios del
programa estan cuantificados como poblacion potencial, poblaciéon objetivo y
poblacién atendida, si ésta se encuentra sistematizada y con una clave unica de
identificacion por beneficiario, y si se cuenta con mecanismos para la depuracion
y actualizacion de algun padrén de beneficiarios.

El programa Canales de Abasto y el programa para el Fomento y Mejoramiento
de los Mercados Publicos de la CDMX, observan sinergia debido a sus objetivos
y a los bienes y servicios que los componen.

Capitulo 2: El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca
resolver, definido en un arbol de problemas como: Desventajas competitivas
de los canales de abasto, en donde se incluyen las causas y los efectos del
problema central.

Capitulo 3: Los indicadores estratégicos y de gestion de la MIR del programa
Canales de Abasto cumplen en su mayoria con los criterios de validacion
emitidos por el CONAC.

Capitulo 4: La poblacién objetivo se define en la MIR del programa como:
Comerciantes de los canales de abasto tradicionales.
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DISENO DEL PROGRAMA EN CUANTO A:
RUTA DE REFERENCIA HALLAZGO

Capitulo 3: Los indicadores del programa presupuestario no cuentan con la Ficha
Técnica y tampoco cuentan con metas asociadas.
El indicador de Fin es una fuente de informacion y los medios de verificacién los

Principales  debilidades y \1a4ios de Verificacion estan redactados como el nombre de la dependencia.

amenazas encontradas (la
mas relevante por tema
analizado)

Capitulo 4: En las fuentes de informaciéon no se advierte si la informacion
referente a los beneficiarios esta plasmada en algun documento normativo; si
ésta se encuentra sistematizada y con una clave Unica de identificacion por
beneficiario; y si se cuenta con mecanismos para la depuracion y actualizacion
de algun padron de beneficiarios.

Capitulo 3: Incorporar una ficha técnica por indicador, la cual habra de contener al
menos los siguientes elementos: nombre del indicador; definicién del indicador;
método de calculo; unidad de medida; frecuencia de la medicién; linea base;
metas; y comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o

Principales recomendacio- nominal).

nes sugeridas (la mas rele-

vante por tema analizado) Capitulo 4: Definir a la poblacion potencial en un documento diagndstico

oficial, que cuente con unidad de medida, indique la metodologia utilizada para
cuantificarla y las fuentes de informacion utilizadas, y en donde se defina un
plazo para revisar y actualizar la informacién; de tal forma que se sistematice la
informacion y se identifique al beneficiario bajo una clave unica.

1. Dar cumplimiento a la Norma Técnica 01 15 002 emitida por el CONAC,
correspondiente a los Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores
de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, en donde se dice
que para cada indicador debera elaborarse una ficha técnica, la cual habra de
contener al menos los siguientes elementos: nombre del indicador; definicion del
indicador; método de calculo; unidad de medida; frecuencia de la medicion; linea
base; metas; y comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular
o nominal); asi como que las metas asociadas a los indicadores, deberan estar
expresadas en la misma unidad de medida que el indicador, estar orientadas a
impulsar el desempefio del programa, y ser factibles de alcanzar de acuerdo con
los plazos y recursos con los que cuente el programa.

2. Cuantificar a la poblacion potencial en un documento diagnéstico oficial, que
Aspectos susceptibles de cuente con unidad de medida, indique la metodologia utilizada para cuantificarla
mejora de nivel prioritario Y las fuentes de informacion utilizadas, y en donde se defina un plazo para
(alto) a atender revisar y actualizar la informacion; de tal forma que se sistematice la informacién
y se identifique al beneficiario bajo una clave unica.

3. Complementar el objetivo a nivel de Fin en la MIR del programa, de acuerdo
con las reglas de redaccion enunciadas en la Guia Técnica emitida por la SHCP
y enunciar el indicador en términos de porcentaje o de variacién porcentual
anual, de tal forma que resulte relevante, monitoreable y adecuado, segun los
criterios CREMAA (CONAC).

4. Elaborar un documento normativo especifico del programa Canales de Abasto,
que vincule de manera concreta los procesos de gestion con los bienes y servicios
que lo componen, asi como la inclusion de procedimientos para la seleccién de
beneficiarios y el método para el establecimiento de metas, de tal forma que las
reglas faciliten su operacion y administracion, asi como el cumplimiento de su
proposito.
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Valoracion del Programa de acuerdo a la Ponderacion
Capitulo Il. Justificaciéon de la creacién y del diseiio del Programa Presupuestario

No. De
Pregunta

Pregunta

¢ El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa esta identificado
en un documento que cuenta con la siguiente informacion?
1 a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion 4
que puede ser revertida.
b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

¢ Existe un diagndstico del problema que atiende el Programa que describa de manera
especifica:

2 a) Causas, efectos y caracteristicas del problema, 4
b) Cuantificacién y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema,
¢) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema?

¢ Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion

e que el Programa lleva a cabo? ©
El Fin del Programa esta vinculado con los objetivos del Programa General de
Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018, considerando que:

4 a) Existen conceptos comunes entre el Fin y los objetivos del Programa General de 4

Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.
b) El logro del Fin contribuye al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s)
de los objetivos del Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

VALORACION DEL CAPiTULO2 16

Capitulo lll. Consistencia de la Matriz de Indicadores del Programa Presupuestario

¢ El programa se sustenta en un documento normativo en donde es posible identificar
5 el resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin, Propésito, 3
Componentes y Actividades)?

6. ¢ Los objetivos del resumen narrativo de la MIR del Programa estan enunciados

€ segun las reglas de redaccion de la Metodologia del Marco Logico? E

7 7. ¢La légica vertical de la MIR del Programa es clara y se valida en su totalidad? Es 4
decir, ¢ la logica interna es clara?

8 8. i Los indicadores estratégicos y de gestion cumplen con los criterios de validacion? 3
¢Las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa Presupuestario cuentan con la
siguiente informacion?:

a) Nombre del Indicador.
b) Definicion del Indicador.
9 ¢) Método de calculo. 0

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).
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Capitulo Ill. Consistencia de la Matriz de Indicadores del Programa Presupuestario

¢ Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas?:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

¢) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa.

10

¢ Las fuentes de informacion y los medios de verificacion de cada indicador son claros y
estan disponibles? Y s Cumplen con las siguientes caracteristicas?

a) Las Fuentes de informacioén se identifican como bases de datos y su nomenclatura es
clara.

b) Los Medios de Verificacion sefalan el sitio en donde se deposita la informacion sobre
el cumplimiento de las metas de los indicadores.

11

¢La légica horizontal de la MIR del Programa Presupuestario es clara y se valida en su
totalidad? Es decir, ¢ la légica interna es clara bajo los siguientes criterios?:

a) los indicadores definidos para evaluar los objetivos a los que estan vinculados,
permiten efectuar el seguimiento en la frecuencia de la medicién, asi como la adecuada
evaluacion en el logro de los mismos.

b) Los indicadores evaluan un aspecto sustantivo de los objetivos.

c) Las fuentes de Informacion identificadas son las necesarias y suficientes para obtener
los datos requeridos para el calculo de los indicadores.

d) Los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes, y permiten
confirmar que la informacion es confiable, correcta y transparente.

VALORACION CAPITULO3 20

Capitulo IV. Cobertura y Focalizacion

La poblacién potencial y objetivo, esta definida en documentos oficiales y/o en el
diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:
a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

12

13

Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los componentes del programa
(o padron de beneficiarios) que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo.
14 . . - 2
b) Incluya el tipo de bien o servicio otorgado.
c) Esté sistematizada e incluya una clave unica de identificacién por beneficiario que no
cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.
VALORACION CAPIiTULO4 5
TOTAL 41
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Resultados de la Evaluacion

Valores Obtenidos

Numero de o
Ponderacion por Tema

Calificacion de
la Evaluacion
Maximo= 1

Tema Preguntas
(NP) (P) Evaluado

Maximo = 56

Justificacion de la creacion

y del diseio del Programa 4 0.29 16 0.29

Presupuestario

Consistencia de la Matriz de

Indicadores del Programa 8 0.57 20 0.36

Presupuestario

Cobertura y Focalizacion 2 0.14 5 0.09
Totales 14 1 41 0.73

_________________________________________________________________________________|
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Formato CONAC para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. Descripcion de la evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion de Disefo del programa Canales de Abasto

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 07/11/2017
1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 29/12/17

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa
a la que pertenece:

Gerardo Nieto Garcia  Direccién General de Administracién y Finanzas
Carlos Enrique Meza Aguilar  Subdireccion de Disefo y Evaluaciones de Programas de Abasto

José Andrés Weimersheimer Sandoval Coordinacion de Corredores y Administrativos Inmobiliarios
Nombre: Unidad administrativa:
Gerardo Nieto Garcia Direccion General de Administracion y Finanzas
Subdireccion de Disefio y Evaluaciones de Programas
Carlos Enrique Meza Aguilar de Abasto
Coordinacion de Corredores y Administrativos
José Andrés Weimersheimer Sandoval Inmobiliarios

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Proveer informacion que retroalimente el disefio del Programa Presupuestario, con el fin de contribuir a mejorar
la Gestion para Resultados en la CDMX, mediante indicadores estratégicos y de gestion.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
e Analizar la justificacion de la creacion y disefio del programa.
e |dentificar y analizar su vinculacion con la planeacién estatal y en su caso sectorial y nacional.
e Analizar la consistencia entre su disefio o analisis de la estrategia, y la normatividad aplicable.

e |dentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas.
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia para evaluar el disefio del programa presupuestario, esta fundamentada en los términos de
referencia emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), a fin
de homologar y comparar la evaluacidon de programas similares y establecer puntos de referencia que faciliten
la elaboracién de algun Programa de Mejora de la Gestion.

No obstante y de acuerdo con las necesidades de informacién que requiere el Gobierno de la Ciudad de México,
se adecuaron los temas de analisis y sus respectivas preguntas metodoldgicas de acuerdo con lo siguiente:

e I|dentificar las caracteristicas del programa.

e Justificacion de la creacion y disefio del programa.

e Consistencia de la Matriz de Indicadores, mediante el andlisis de la Ldogica Vertical y la Légica Horizontal.
e Cobertura y focalizacion de los beneficiarios de los bienes y servicios que componen el programa.

En ese sentido, la conformacién de la evaluacion organiza la informacion evaluativa y la evidencia, de tal manera
que resulta util para que los Entes Publicos responsables del Programa Presupuestario evaluado mejoren la
Gestion para Resultados, tanto del programa como de la administracion publica de la CDMX en general.

_________________________________________________________________________________|
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1. Descripcion de la evaluacion

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios___ Entrevistas_ Formatos__ Otros_X_Especifique: Bitacora digital conformada por fuentes de
informacion enviadas como documentos.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La evaluacion se realiza mediante un analisis de gabinete con base en:

@,

+* Informacién proporcionada por la Unidad Responsable del Gasto responsable del programa a través de
la Secretaria de Finanzas de la Ciudad de México.

@,

+* Informacién adicional que la instancia evaluadora considere necesaria para justificar su analisis.

@,

** Se entiende por analisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra :

El acopio, la organizacion y la valoracion de informacion concentrada en registros administrativos, bases
de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacion publica.

2. Principales Hallazgos de la evaluaciéon

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e El programa Canales de Abasto tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver en un
arbol de problemas y lo define como: Desventajas competitivas de los canales de abasto, en donde se
incluyen las causas y los efectos del problema central.

e Cuenta con un diagnostico en donde se define a la poblacion que tiene el problema o necesidad de
manera puntual como “comerciantes de los canales de abasto tradicionales”.

Tanto en el arbol de problemas como en el diagnostico situacional, se justifica el tipo de intervencion
que el programa lleva a cabo para resolver el problema y lograr una situacion deseada.

e Los objetivos del resumen narrativo de la MIR del programa Canales de Abasto correspondientes a
las Actividades, los Componentes y el Propdsito, estan enunciados segun las reglas de redaccién de
la Metodologia del Marco Légico; en tanto que el objetivo de Fin en la MIR del programa no incluye
como parte de la redaccion, a través de cuales acciones se habra de concretar la contribucion de éste,
para incrementar la economia en la CDMX. No obstante, la lectura vertical ascendente en la MIR, que
incluye los supuestos por ambito de desempefio, es clara y por tanto, la lI6gica vertical ascenderte se
valida.

e Los indicadores estratégicos y de gestion de la MIR del programa Canales de Abasto, a excepcion del
indicador de Fin, cumplen con los criterios de validacion emitidos por el CONAC, y entre el 85% y 100%
de las fuentes de informacion y de los medios de verificacion que forman parte de la MIR del programa,
se identifican como base de datos, su nomenclatura es clara, y se sefala el sitio en donde se encuentra
la informacion. Por tanto, la légica horizontal de la MIR del programa es clara y mayormente valida.

o Elprograma Canales de Abasto y el programa para el Fomento y Mejoramiento de los Mercados Publicos
de la CDMX, observan sinergia debido a sus objetivos y a los bienes y servicios que los componen.

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo
con los temas del programa, estrategia o instituciones.

. _____________________________________________________________________________________|
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2. Principales Hallazgos de la evaluacion

2.2.1 Fortalezas:

e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, definido en un arbol de
problemas como: Desventajas competitivas de los canales de abasto, en donde se incluyen las causas
y los efectos del problema central.

e | os indicadores estratégicos y de gestidon de la MIR del programa Canales de Abasto cumplen en su
mayoria con los criterios de validacion emitidos por el CONAC.

e La poblacién objetivo se define en la MIR del programa como: Comerciantes de los canales de abasto
tradicionales.

2.2.2 Oportunidades:

e EIl Fin del Programa esta vinculado con los objetivos del Programa General de Desarrollo del Distrito
Federal 2013-2018, y contribuye al cumplimiento de sus metas, mediante el Eje 3. Desarrollo
Econdmico Sustentable; Area de Oportunidad 3.2 Desarrollo Empresarial y Competitividad; Objetivo
3.3 Incrementar la productividad de las MPYMES establecidas en la Ciudad de México, a través de
programas y modelos encaminados a mejorar las capacidades gerenciales, brindar asistencia técnica,
detectar y promover las mejores practicas e incentivar la innovacion tecnolégica.

e ElPrograma canales de Abasto esta alineado con el Programa Institucional, mediante el objetivo 4.1 La
Direccién General de Abasto, Comercio y Distribucion supervisa y genera recomendaciones sobre el
estado que guarda la infraestructura de todos los mercados publicos del Distrito Federal con la finalidad
de conocer el status que guardan en materia de infraestructura, servicio e higiene. Esta medida servira
para promover mejores condiciones de operacion y servicio para los locatarios y usuarios de estos;
Meta Institucional 4.2 Realizar visitas de supervision en los mercados publicos de la Ciudad de México
con la finalidad de conocer el status que guardan en materia de infraestructura, servicio e higiene. esta
medida servira para realizar recomendaciones que promuevan mejores condiciones de operacion de
éstos.

e Existe sinergia entre el programa Canales de Abasto y el programa para el Fomento y Mejoramiento de
los Mercados Publicos de la CDMX debido a sus objetivos y a los bienes y servicios que los componen.
2.2.3 Debilidades:

e |os indicadores del programa presupuestario no cuentan con la Ficha Técnica y tampoco cuentan con
metas asociadas.

e Elindicador de Fin es una fuente de informacion y los medios de verificacion los Medios de Verificacion
estan redactados como el nombre de la dependencia.

e En las fuentes de informacion no se advierte si la informacion referente a los beneficiarios esta
plasmada en algun documento normativo; si ésta se encuentra sistematizada y con una clave unica
de identificacién por beneficiario; y si se cuenta con mecanismos para la depuracion y actualizacion de
algun padrén de beneficiarios.

2.2.4 Amenazas: No se advierten amenazas externas.
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3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion.

Considerando el analisis FODAYy los Hallazgos, se concluye que, por un lado, los objetivos del resumen narrativo
de la MIR del programa Canales de Abasto correspondientes a las Actividades, los Componentes y el Propdsito,
estan enunciados segun las reglas de redaccién de la Metodologia del Marco Légico; en tanto que el objetivo
de Fin en la MIR del programa no incluye como parte de la redaccion, a través de cuales acciones se habra de
concretar la contribucién de éste, para incrementar la economia en la CDMX. No obstante, la lectura vertical
ascendente en la MIR, que incluye los supuestos por ambito de desempefio es clara y por tanto, la loégica
vertical ascenderte se valida en su totalidad.

Asimismo, los indicadores estratégicos y de gestion de la MIR del programa Canales de Abasto, a excepcion del
indicador de Fin, cumplen con los criterios de validacion emitidos por el CONAC, y entre el 85% y 100% de las
fuentes de informacién y de los medios de verificacion que forman parte de la MIR del programa, se identifican
como base de datos, su nomenclatura es clara, y se sefiala el sitio en donde se encuentra la informacién. Por
tanto, la légica horizontal de la MIR del programa es clara y mayormente valida.

No obstante, se sugiere atender las recomendaciones citadas en los Aspectos Susceptibles de Mejora, de tal
forma que la justificacion del programa, la consistencia de la Matriz de Indicadores, y la cobertura y focalizacion
de la poblaciéon potencial, objetivo y atendida, sea clara, medible, cuantificable y transparente.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Dar cumplimiento a la Norma Técnica 01 15 002 emitida por el CONAC, en donde se dice que para cada
indicador debera elaborarse una ficha técnica, la cual habra de contener al menos los siguientes elementos:
nombre del indicador; definicién del indicador; método de célculo; unidad de medida; frecuencia de la medicion;
linea base; metas; y comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal); asi como
que las metas asociadas a los indicadores, deberan estar expresadas en la misma unidad de medida que el
indicador, estar orientadas a impulsar el desempefio del programa, y ser factibles de alcanzar de acuerdo con
los plazos y recursos con los que cuente el programa.

2: Cuantificar a la poblacién potencial en un documento diagndstico oficial, que cuente con unidad de medida,
indique la metodologia utilizada para cuantificarla y las fuentes de informacion utilizadas, y en donde se defina
un plazo para revisar y actualizar la informacion; de tal forma que se sistematice la informacion y se identifique
al beneficiario bajo una clave unica.

3: Complementar el objetivo a nivel de Fin en la MIR del programa, de acuerdo con las reglas de redaccion enunciadas
en la Guia Técnica emitida por la SHCP y enunciar el indicador en términos de porcentaje o de variacion porcentual
anual, de tal forma que resulte relevante, monitoreable y adecuado, segun los criterios CREMAA (CONAC).

4: Elaborar un documento normativo especifico del programa Canales de Abasto, que vincule de manera concreta
los procesos de gestion con los bienes y servicios que lo componen, asi como la inclusion de procedimientos
para la seleccion de beneficiarios y el método para el establecimiento de metas, de tal forma que las reglas
faciliten su operacion y administracion, asi como el cumplimiento de su propdsito.

4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dra Luz Elvia Rascon Manquero

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED

4.3 Institucién a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las haciendas Publicas INDETEC.
4.4 Principales colaboradores:

Mtro. Andrés Miranda Espinosa.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: Lrasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 01(33)3669 5550 ext. 600

. _____________________________________________________________________________________|
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5. Identificacion del (los) Programa(s)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s): Canales de Abasto

5.2 Siglas: No presenta

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s): Secretaria de Desarrollo Econémico

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo_ X Poder Legislativo  Poder Judicial _ Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal___ Estatal__X_Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):
Gerardo Nieto Garcia Direccién General de Administracion y Finanzas

Carlos Enrique Meza Aguilar ~ Subdireccion de Disefio y Evaluacion de Programas de Abasto.

José Andrés Weimersheimer Sandoval Coordinacion de Corredores y Administrativos Inmobiliarios.
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

Direccién General de Administracion y Finanzas
Subdireccion de Disefio y Evaluaciones de Programas de Abasto

Coordinacion de Corredores y Administrativos de Inmobiliaria

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) (nombre
completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Gerardo Nieto Garcia

gerardo_nietogarcia@hotmail.com 01 55 5694 3517

Carlos Enrique Meza Aguilar

carlos.meza@sedeco.gob.mx 01 55 5682 2096 ext. 314

José Andrés Weimersheimer Sandoval

andres. weimersheimer @sedeco.gob.mx 01 55 5578 6988

Nombre: Unidad administrativa:

Gerardo Nieto Garcia Direccién General de Administracion y Finanzas

Carlos Enrique Meza Aguilar Subdireccion de Disefio y Evaluaciones de Programas de Abasto
José Andrés Weimersheimer Sandoval Coordinacion de Corredores y Administrativos de Inmobiliaria
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6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa_ X_ 6.1.2 Invitacion a tres__ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___6.1.4 Licitacion
Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefalar)____

Convenio Especifico de Colaboracion

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Secretaria de Finanzas
6.3 Costo total de la evaluacion: $150,000.00

(Ciento cincuenta mil peso 00/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos Fiscales

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: https://data.finanzas.cdmx.gob.mx/documentos/evaluaciones_diseno/
evaluacion_de_diseno_5.pdf

7.2 Difusion en internet del formato: https://data.finanzas.cdmx.gob.mx/documentos/evaluaciones_diseno/
evaluacion_de_diseno_5 A.pdf
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Base de datos de gabinete utilizadas para el analisis en formato electrénico y/o impreso:

Bitacora digital SEDECO. Programa Presupuestario Canales de Abasto
Arbol de Problemas. Hojas de Trabajo elaboradas en Excel.

Arbol de Objetivos. Hojas de trabajo en Excel.

Formato MML. Hojas de trabajo en Excel.

Validacién de Indicadores. Hojas de trabajo en Excel.

Matriz de indicadores para resultados del programa Canales de Abasto. Oficializada y firmada,
en archivo PDF.

Gaceta Oficial del Distrito Federal. 11 de septiembre de 2013. Acuerdo por el que se aprueba el
Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

Formato de alineacion de los Programas Presupuestarios con el Programa General de Desarrollo
del Distrito Federal 2013 - 2018 y el Programa Institucional correspondiente

Guia para la Elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados. CONEVAL 2013.

Gaceta Oficial del Distrito Federal. 21 de agosto de 2015. Aviso por el que se da a conocer el
Manual Administrativo de la Secretaria de Desarrollo Econémico.

Gaceta Oficial del Distrito Federal. 9 de noviembre de 2015. Aviso por el que se da a conocer el
Programa Institucional de la Secretaria de Desarrollo Econémico 2013-2018.

Bases de datos e informacién recuperada de paginas oficiales de transparencia:
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Guia para el Disefo de Indicadores Estratégicos. SHCP. Recuperada de:
http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/
Guialndicadores.pdf

Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la metodologia
del Marco Légico. Norma Técnica 01 15 002. CONAC. Recuperada de:

http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_002.pdf

Criterios CREMAA para la validacion de los indicadores estratégicos y de gestion. Recuperados de:
http://transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Presupuesto/Seguimiento/guia_
indicadores_estrategicos.pdf

Programa para el Fomento y Mejoramiento de los Mercados Publicos de la CDMX. Recuperado de:
http://www.sedeco.cdmx.gob.mx/programas/programa/programa-para-el-fomento-y-
mejoramiento-de-los-mercados-publicos-de-la-cdmx-2016#












